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1. Vezetéi 6sszefoglalo

A nemzeti fels6oktatasrol sz6l6 2011. évi CCIV. torvény (a tovabbiakban: Nftv.) az allami
fenntartdsban miikodd felsGoktatasi intézmények szamara intézményfejlesztési terv
készitését irja eld, annak elfogadasat az intézményi Szendtus, jévahagyasat pedig a
Fenntart6 hataskorébe utalva. Az Nftv. ugyanakkor rogziti azt is, hogy a hitéleti képzést
(is) folytaté, nem allami fenntartasu felsGoktatasi intézményeknek az intézmény-
fejlesztési tervre vonatkozdé rendelkezéseket nem Kkell alkalmazni. Ez ut6bbi rendelkezés
értelmében intézményiinket a toérvény nem Kkotelezi intézményfejlesztési terv
készitésére.

A Debreceni Reformatus Hittudomanyi Egyetem azonban (a tovdbbiakban: DRHE) az
intézményfejlesztési tervben olyan hathatds vezet6i eszkozt lat, amelynek segitségével -
a mindségbiztositasi rendszer keretében - miik6désének minéségét biztosithatja, illetve
folyamatosan fejleszteni tudja. A DRHE Szervezeti és Mukodési Szabalyzata ezért a
Mindségbiztositasrdl szdlo X. fejezetében a kotelezéen elkészitendé mindségbiztositasi
dokumentumok kozott Intézményfejlesztési terv készitését irja el6 (65. § (1) bekezdés,
d) pont), ennek minimalis tartalmat és kidolgozasanak szabdlyait rogziti (65. § (5)
bekezdés), elfogadasat pedig a Szenatus hatdskorébe utalja (19. § (2) bekezdés e)
pontja). Az intézményfejlesztési tervre vonatkozo6 rendelkezéseket a Min6ségbiztositasi
Szabdlyzat 7. §-a tovabb részletezi.

Az intézményfejlesztési terv a DRHE mindségfejlesztési stratégiaja, amelyben az
egyetem Szenatusa rogziti a DRHE helyzetelemzését, jovoképét, a tervezett fejlesztések
f6 irdnyat, meghatarozza a fejlesztéssel, a Fenntart6 altal az egyetem rendelkezésére
bocsatott vagyonnal valé gazdalkodasi elképzeléseket a vizsgalt iddszakra, stratégiai
fejlesztési célokat nevesit, ezekhez pedig - a felel6so6k és a hataridék rogzitésével -
stratégiai akcidkat rendel.

A DRHE legutobbi intézményfejlesztési tervét a Szenatus 2014. januar 17-én,
57/2013-14. szamu hatarozataval fogadta el a 2014-2018 kozotti id6szakra. [d6kozben
sikeresen lezarult az egyetem intézményi akkreditacioja, valamint azzal parhuzamosan a
hitéleti szakok akkreditacidja. Az akkreditacids latogatobizottsag zard jelentésében
szamos hasznos észrevételt, tanacsot fogalmazott meg a mindségbiztositasi rendszer
tovabbfejlesztése, illetve hatékonyabb mikodtetése terén. Ezeknek a javaslatoknak
tulnyomo6 tobbségét az egyetem vezetése beépitette az intézményfejlesztési tervbe: az
igy eldallt, 1. szamu modositast a DRHE Szenatusa 2015. november 10-ei iilésén,
19/2015-16. szamu hatarozataval fogadta el.

Intézményiink a vallalt fejlesztési feladatainkat tulnyomé tobbségében sikeresen
megvalositotta, s igy sok szempontbol Uj alaphelyzetbdl indulhattunk ki a jelen
fejlesztési terv 0Osszedllitdsa soran, mint ot évvel ezel6tt. Mindségbiztositasi
rendszeriinket tovabbfejlesztettiik, és szamos eleme mar a gyakorlatban is érezteti
hatasat. Jelent6s lépéseket tettlink a szervezeti struktira Kkarcsusitasa terén,
informatikai struktirank megujitadsdban sokat haladtunk eldre, elkésziiltek egyetemi
kollégiumaink, az oktatéi kar fiatalitAsdban és mindsitettségének javitasaban, a
tehetséggondozasban, fejlesztettiik szakjainkat, és képzési portfélionk terén is jelentds
fejlesztésekbe fogtunk bele.

Ebben az intézményfejlesztési tervben a kovetkezd ot évre, a 2019-2023 kozotti
id6szakra tekintlink el6re. A részletes helyzetértékelést kovetéen, szamos felmérés,
forum és egyeztetés, szakértdi konzultacio, igényfelmérés alapjan fogalmaztuk meg
elképzeléseinket és azokat a konkrét feladatokat, melyek ezek megvaldsitasahoz



elvezethetnek minket. Bizunk benne, hogy ez a fejlesztési id6szak is legalabb olyan
eredményes lehet, mint amilyennek az el6z6 sikertilt.

Jelen intézményfejlesztési terviinket a Nemzeti Er6forras Minisztérium
Fels6oktatasért és Tudomanypolitikdért Felelss Helyettes Allamtitkdrsag Médszertani
Utmutatéja (2012.04.06 és 2012.06.18) alapjan, szempontrendszerét sajatos egyhazi
viszonyainkra adaptalva készitettiik el. A dokumentumot egyetemiink Szenatusa 2019.
majus 14-ei tilésén targyalta meg és fogadta el.

Adjon a Mindenhat¢ e tervekhez er6t, kitartast, és adja majd meg a jol végzett munka
feletti 6romot. Kivanom, hogy intézményfejlesztési stratégiank altal egyetemiink
kiildetését a magyar tarsadalomban és egyhazunkban embertarsaink javara, az
Anyaszentegyhaz hasznara és Isten dicsségére még inkabb betdlthesse majd.

Debrecen, 2019. majus 14.

dr. Kustar Zoltan
rektor



2. Az el6z6 Intézményfejlesztési Terv céljainak értékelése

A Debreceni Reformatus Hittudomanyi Egyetem el6z6 intézményfejlesztési tervének a
2014-2018 kozotti id6szakra szélé vallalasainak megvaldsuldsat - a mddszertani
utmutatot kovetve - 6sszefoglaléan az aldbbiakban értékeljiik:

(0: egydltaldn, vagy érdemben nem valdsult meg; 1: részben megvaldsult; 2: teljes
mértékben, az eredeti szdindéknak megfelel6en valdsult meg)

Stratégiai mutatészam/
sikerkritérium

Megvalodsitas

értékelése

Eredmény indokldsa

A képzési portfolio aktualizalasa: 1 szak kivezetése, 1-1

uj hitéleti osztatlan, MA és szakiranyu

1. tovabbképzési szak, 1 OKJ képzés bevezetése
Kapcsolodo stratégiai akcio(k)
1.1-2. Kommunikdcid szak kivezetése 2
1.3. Osztatlan hittandr-nevelGtandr szak bevezetése 2 2015 szeptemberétdl
1.4. KLM — Kdntor szakirdny inditdsa 1 jogszabdlyi hattér
1.5. a Hittandr-nevel6tandr MA szak kivezetése 2
1.6-7. KLM és kdntor szak: piackutatds, igényfelmérés 1 fenntartdi igény
18 Pasztordlis tandcsadds és szervezetfejlesztés szak: 5 a szak kifuttatdsa mellett
mélyrehatd vizsgalat a szak irdnti (vdrhato) keresletrél dontéttiink
1.9-10. A,K'(‘ﬁr?tor ,BA sz,alfro’l az ir:te:zn}ényen be,.u” é,s . 2 nem vezetett eredményre
kiviili tovabblépés lehetdségének megvizsgdldsa
1.11. OKIJ képzések el6készitése, ill. elinditdsa: egyhdzzenész 1 belsé egyhadzi képzésként
1.12. A teoldgia MA szak beinditdsa 1 Jelen fejle,SZtéSI C Iklusra
tolodott at
1.13. Hitoktatdi szakirdnyu tovdbbképzési szak beinditdsa 2
2. A képzések mintatantervének aktualizalasa
Kapcsolodo stratégiai akcio(k)
2.1. Romoldgia képzés bevezetése a mintatantervekbe 2 minden szakon
2.2. A nyelvi kurzusok hatékonysdgadnak feliilvizsgdlata 2
53 A tantdrgyak szamdnak és a heti 6raszamnak a 1
csGkkentése hitéleti szakokon
54 Teoldgia szak: a tdrgyak sorrendiségének (pl. 5
egyhdztérténeti tdrgyak) dttekintése
Teologia szq!c a'tfjrgyak és“ az dltaluk f’ej/esztendc'f A
25.6 kompetencidk wllagosabb' Iosszere.nde'zesef’: o 1 i i
— a szak reformdtus KKK-janak zsinati modositdsanak . .
. , definidldsa megtértént
kezdeményezése
27 KLM szak: az alapozd ismeretek ké6zétt egy kredit P
hidnyzik — a mintatanterv korrekcidja
KLM szak: a gyakorlatvezet6 lelkipdsztorokkal,
2.8. valldstandrokkal, hitoktatdkkal kapcsolattartds, 1 évenkénti k6zés taldlkozok
rendszeres szakmai megbeszélések kezdeményezése.
59 A KLM és a pasztordlis tandcsadds szakok kdzotti 1 a tandcsadds szak fejlesz-
kapcsolat erdsitése tésérél lemondtunk
2.10. Kdn,t or fzak: oz ifjusagi mL,/nlfdban hasznols/thaté, 2 bevezettiik a gitdroktatdst
tovdbbi hangszerek oktatdsdnak bevezetése
211 Valldstandr szak: A csoportos szakmai gyakorlat alatt 1 az MA szak kifutdsdval
15 drds gyakorldtanitds bevezetése a 4. félévre részben megoldddott
2.12-13. Pasztordlis tandcsadds és szervezetfejlesztés szak: a 2




Stratégiai mutatészam/
sikerkritérium

Megvalésitas
értékelése

Eredmény indokldsa

mintatanterv szamszaki hibdinak korrekcidja

Pasztordlis tandcsadds és szervezetfejlesztés szak —
tandcsadads szakirdny: a (bibliai alapu) lelkigondozas

a tandcsadds szakirdny

2.14. oktatdsdnak megerdsitése — A mintatanterv dttekintése 0 fejlesztésérdl lemondtunk
és indokolt esetben annak mddositdsa
3. A hallgatdk 6szténzése a folyamatos és mintatanterv szerinti tanulmanyi haladasra
Kapcsolodo stratégiai akcio(k)
A lemorzsolddas, illetve a passziv félévek szamdnak
csb6kkentése: a belépési feltételek, a hallgatoi 6sztondij-
3.1-3. rendszer, a passziv félévek odaitélésének, az dtsoro- 2
Idsok rendszerének feliilvizsgdlata, sziikség esetén a
TVSZ mddositdsa
a Az intézményi PR tevékenység erdsitése a jelentkezdk és a felvettek szamanak novelése
) érdekében: a nyilt napok résztvevai jelentGs, a jelentkez6k és a felvettek szamanak novekedése
Kapcsolodo stratégiai akcio(k)
Kézépiskolai igazgatokon kiviil szaktandrok
4.1. megszélitdsa; tandri tdjékoztatd/figyelemfelhivo 1
rendezvények szervezése
42 Gylilekezeti lelkipdsztorok, egyhadzi kbzépiskoldk 5
megkeresése, személyes kapcsolatfelvétel
4.3. Aktualizdlt intézményi szordlap kiaddsa 2
a4 Intézményi arculattervezés, ennek keretében részlete- 5
sebb tdjékoztato flizet és ismertetd kisfilm készittetése
45 Hon/a,p ,,].‘icita/ositdsa", vohzébbld tétele, 5
,Felvételiz6knek” rovat fejlesztése
4.6. KLM szak: jobb marketing: Idsd 4.1. 2
5. A publikacids rata javitasa
Kapcsolodo stratégiai akcio(k)
5.1. Oktatoi kévetelmények (SzMSz) érvényesitése 2
55 A minimdlis publikc’lcio:s e/vd.rds.ok' szabdl)./{ati régzitése P
az SzMSz-ben, beosztds szerinti differencidlva
Az alkotdi szabadsdg kiterjeszthetdségének meg-
5.3. vizsgdldsa, a Foglalkoztatdsi Kévetelményrendszer 2
sziikség szerinti modositds
54 A minimdlis publikdcios szam szamon kérése az oktatoi 5 a szabalyt rogzitettiik,
munka mindsitése sordn bevezetése folyamatban
6. Az intézetek és oktatok kozotti szakmai egylittmiikodés és projektgondolkozas erdsitése
Kapcsolodo stratégiai akcio(k)
6.1 Hdzi konferencidk (szinvonaldnak emelése), 1 kotet nem késziilt, de a Mediarium
konferenciakétet megjelentetése tobb el6addst lek6zolt
6.2. Szakmai ankétok: évente legaldbb 1 db. 0
6.3 Csapatépité programok (k6zés kulturdlis és szabadidds 5
tevékenység): évente legaldbb 1 db.
7. Egyéni tutori (mentoralasi) rendszer kiépitése vilagi szakokon 2
A kiilfoldi részképzésben @ 2014 év.i adato’k abszolut értékben nem teljesiilt, de
8. részt vevo hallgatok létsza- ba2|s?n mlndoen 10 1 a hallgatdi létszamra vetitve igen
ménak szinten tartasa legalabb 100%-os (2014: 2,55%, 2018: 2,86%)
Osszlétszam
Kapcsolodo stratégiai akcio(k)
31 ERASMUS nyelvi felkészité, szabadon vdlaszthato 5

tantdrgy kidolgozdsa: 1 db kurzus




Stratégiai mutatészam/

Megvalésitas

sikerkritérium értékelése B iice g
8.2. Erasmus honlap megujitdsa 2
33 tantdrgy-beszamitdsi gyakorlat feliilvizsgdlata, a TVSZ 2
sziikség szerinti modositdsa
8.4. évenként/félévenként Erasmus-toborzok tartdsa 1 évenként
8.5. Erasmus-Alumni rendszer feldllitdsa
9. Az oktatok mobilitasanak fokozasa
Kapcsolodo stratégiai akcio(k)
91 Allandé r?vat beerr_;.e(.ése"az oktatoi jelentésbe, a 5
megfelel6 munkakérékhoz
9.2. Bevezetés az SzMSz-be, a megfelel6 munkakérékhéz 2
10. A beutazé ERASMUS hallgatéi mobilitas feltételeinek javitasa (nemzetkoziesités):
Kapcsolodo stratégiai akcio(k)
10.1. aktualizalt angol nyelvii szérdlap kiaddsa 2
10.2. részletesebb angol tdjékoztatofiizet kiaddsa 0
10.3-5. Idegen nyelvii kurzusok rendszeres meghirdetése, 5
legaldbb a diplomdhoz sziikséges kreditszam 10%-dig:
Idegen nyelvii kurzusok (Neptunon kiviili) megjelenitése
10.6. . 2
a honlap Erasmus oldaldn
11, Az intlé.zmény angol nyelv’ﬁ honl?pjénak fejllefztése: P
oktatdi aloldalak angol valtozatanak elkészitése
A TDK aktivitas és a szakmai versenyeken valo rész-
vétel serkentése: A részvétel jutalmazasa palyazati
12. kiirasok, rangsorolasok, legacios lista, kozéleti 2
osztondij, felvételi pontszamitas, demonstratori
alkalmazas stb. soran
Kapcsolodo stratégiai akcio(k):
12.1. a TISZ mddositdsa 2
12.2. az SzMSz mddositdsa 2
12.3. a Legdcids Szabdlyzat modositdsa 2
12.4. a Kollégiumi SzMSz mddositdsa 2
12.5. a Doktori és Habilitdcids Szabdlyzat modositdsa 2
13. A kutatasi, fejlesztési és innovativ tevékenység (K+F+l) intézményi tamogatasanak javitasa, a K+F+l
palyazatok bevételeinek novelése:
Kapcsolodo stratégiai akcio(k)
13.1 pdlyadzati referens foglalkoztatdsa/kijeldlése a rektori 0
hivatalban (25%)
14. Az, quaték r.nislc’fsitettségi mfxtaté!'é-nak javitésa:,2014 5 2014: 62%, 2018: 74%
bdzisan a mindsitettek szamdnak évi 1%-os emelése
Kapcsolodo stratégiai akcio(k)
141 S,zMSz o,ktatéi kdvete/méﬁyt?k érvéllvyes{te:se: 5
dtsoroldsok, munkaszerzédések modositdsa
142 Uj oktatdi stdtuszok létesitése: 2018-ig legaldbb 4 5
mindsitett oktato alkalmazdsa
Az oktatéi korfa aranyositasa, 2014 bazisan az atlagos 2014: 51, év; 20?8: 521év, de az
15. &letkor csdkkentése 55 év alattiak ardnya:
2014: 61%, 2018: 63%
Kapcsolodo stratégiai akcio(k)
15.1. ldsd 14.1. 2
152 Pd,{ydzati kilirdsolkr}d/ a fiatal oktatdk (45 év alattiak) 0 N
el6nyben részesitése
16. Az oktatoi leterheltség csokkentése, aranyainak javitasa
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Stratégiai mutatészam/
sikerkritérium

Megvalésitas
értékelése

Eredmény indokldsa

Kapcsolodo stratégiai akcio(k)

Az oktatdi dllomdny létszdmdnak emelése, az ordaval

nem minden tanszéken

16.1. és/vagy tantdrgyfelelGsséggel tulterhelt oktaték 1 tortént meg, jeléltek
tanszékein: lasd 14.1. hianydban
17. A tobbletmunka jobb elismerése
Kapcsolodo stratégiai akcio(k)
17.1-3. A potlékkal honordlt feladatkdrék dattekintése, kériik 2
sziikség szerinti bévitése
18. Az informatikai rendszer korszerUsitése
Kapcsolodo stratégiai akcio(k)
18.1. évente legaldbb 3 irodai informatikai eszkéz cseréje 2 messze tulteljesitve
19. A tantermek oktatdas-technikai felszereltségének javitasa, berendezéseinek modernizalasa, a
hangszerallomany bévitése
Kapcsolodo stratégiai akcio(k)
19.1. tantermek félszerelése internettel és projektortorokkal 2
19.2. tanterem-butorzat cseréje (75%) 2 100%
19.3. hangszerpark megujitdsa: évente legalabb egy 5
hangszer felujitdsa / uj hangszer beszerzése
20. A konyvtari szolgaltatasok szinvonalanak javitasa
20.1. A Jie/td’rt és fe/e{<tlronilfusan katalogi{dlt dllomdny 1 16sd 20.2
ardnydnak javitdsa: évente 2.000 kétet
20.2. Az egységes elektronikus katalégus megvaldsitdsa 2
21. Az intézményi szervezeti struktura aktualizalasa
Kapcsolodo stratégiai akcio(k)
21.1-2. A két e‘gy?temilkényvtdr szervezeti integrdcidja, 5
Osszekoltoztetése
21.3. A Kommunikdcio- és Tdrs.tud. Intézet megsziintetése 2
21.4. A két teoldgiai intézet 6sszevondsa 2
215 A Tanulmdnyi Osztdly és az intézetek k6z6tti dtfedések P
megsziintetése, hatékonysdgnéveld dtszervezések
216 S,zend-tus,i bizottsdgok szftmtz’mak é.? 6§szeltéte{éf7ek 5 1 uj szendtusi bizottsdg
dttekintése, az SzMsz sziikség szerinti modositdsa alakult
A kutatdintézetek minimdlis személyi és infrastruktu- a munkaterv és beszamolo
217 rdlis feltételeinek, a kutatdintézeti munkatervek és be- 1 intézménye bekertiilt az
szdmoldk, teljesitményiik mérhetdségének szabdlyzati SzMSz-be, fakultativ
régzitése madon
21.8. A kutatointézeti struktura dttekintése, racionalizdldsa 1 kettd 6,5.52,8 olv“adt,
egy uj létesiilt
21.9. A Tdrscidqlomtud?mdnlyi ’thmszék megsziintetése, a P
Romoldgia Tanszék feldllitasa
22. A minGségbiztositasi rendszer tesztelése, fejlesztése
Kapcsolodo stratégiai akcid(k)
221 MindGségbiztositdsi dokumentumok kézotti atfedések 5
megsziintetése
222 Az oktatdi és tandri jelentések bevezetése az oktatoi 5
teljesitmény ellenérzése és mindsitése céljabol
22.3. A tanszéki jelentések uj profilianak kialakitdsa 2
22.4. Az elégedettségi kérddivek dttekintése 2
225 A hitéleti képzésekhez uj, 6ndllé, szak-specifikus 5
helyzetelemzések (C-SWOT analizis) készitése
22.6. A C-SWOT analizisek eredményeinek bedolgozdsa az 2
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Stratégiai mutatészam/
sikerkritérium

Megvalésitas
értékelése

Eredmény indokldsa

intézményi fejlesztési célok k6zé

orszdgos rendszer,

22.7-9. Diplomds Pdlyakévetd Rendszer kiépitése 1 e .
intézményi alumni iroda
A szakfelel6sék szerepének megerdsitése: a Min6ség-
22.10-11. | biztositdsi Szabdlyzat és az SzZMSZ dttekintése, 2
mddositdsa
22.12. - honlap-fejlesztés 0
22.13-14. | A szakok rendszeres 6nértékelésének bevezetése 2 elsé értékelés: 2018
22 15. Elégedettségi felmérések — szakos bontdsban is 2 kis szakok esetében nem,
kiértékelni: A dttekintése, sziikség szerinti modositdsa az anonimitds sértilne
22 16. Elégedettségi felmérések — térekedni a kitoltési ardnyok 2 a Neptunban, magas a
névelésére kitoltési arany
Elégedettségi felmérések — kis létszamu szakok Minéséabi B0
22.17. vonatkozdsdaban a hallgaték anonimitdsdanak védelme 2 a /nols - IZt.?SItta.SI
érdekében a kérddiveket dttekintése szabdlyzat rogziti
Az OMHYV figyelembe vétele az eléléptetések, hosszab-
22.18-19. | bitdsok sordn: Az SzMSz és a MinGségbiztositdsi 2
Szabdlyzat modositdsa
Az OMHYV és/vagy az oktatdi jelentés alapjdn tartésan
22.20. gyengébb teljesitményt nyujto oktatok szamdra a fej- 5
lesztés lehetdségének biztositdsa — A feladat és fele-
|6sének rogzitése a Mindségbiztositdsi Szabdlyzatban
A gyakorlohelyekkel és a szakoktatokkal szemben
22.21. tdmasztott (minimdlis) kévetelmények rogzitése a 2
Mindségbiztositdsi Szabdlyzatban
23 A kimagasléan alacsony / magas atlageredménnyel teljesitett targyak azonositasara, id6szakos
) fellilvizsgalata, az okok feltarasa
Kapcsolodo stratégiai akcio(k)
A folyamat leszabdlyozdsa a Min8ségbiztositdsi
23.1. . 2
Szabdlyzatban
232, Elsé feliilvizsgdlat, a sziikséges intézkedések meghoza- 5 a MinGségbiztositdsi
tala Szabdlyzat modositdsaval
23.3. Madsodik feliilvizsgdlat 0 CSUS,ZOtt a m.? g\{alosnas,
meg nem tortent meg
A tantdrgyak kredit-értékének feliilvizsgdlata a
23.4. befektetett valds hallgatdi munka alapjdén, a minta- 0 ldsd 23.3.
tantervek sziikség szerinti modositdsa
20 A kiscsoportos oktatasi mdédszerek (a minGségi képzést célzo, gyakorlat-orientalt, szeminariumi
) csoportos oktatasi modell) visszaszorulasanak megakadalyozasa
Kapcsolodo stratégiai akcio(k)
24.1. A TVSZ-ben a tantdrgy-tipus megjelenitése, definidldsa 2 Lkutatészemindrium”
A teoldgia és a hittandr szakok mintatantervekben , ,
24.2. .o . S oy 0 még nem valdsult meg
megfelel6 szamu tantdrgy teljesitésének elGirdsa
243 A klm, kdntor és a pt-szf szakok mintatantervekben 5
megfelel6 szamu tantdrgy elbirdsa
25. A tehetséggondozas részeként a demonstratori rendszer kiépitése, illetve formalizalasa
Kapcsolodo stratégiai akcio(k)
A demonstrdtori rendszer szabdlyozdinak régzitése, a
25.1-3. , 2
rendszer bevezetése
26. Honlap-fejlesztés

Kapcsolodo stratégiai akcio(k)
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PP o M 16sita o 7
Strate.glal n‘.lu’ta.toszam/ ,eg\lla O‘fltas T
sikerkritérium értékelése
A tanszékekrdl és azok munkdjdrdl sz616 oldalak
26.1. .. . . . a oy 0
dsszedllitdsa a tdgabb kézvélemény szamdra
26.2 Az egyes tantdrgyakrdl tdjékoztato a tdgabb 5 honlapon, tdjékoztato
- kézvélemény szamdra fiizetben elérhetd
26.3-7. ldsd 4.5., 8.2., 10.6., 11., 22,12.
27. Egyetemi lelkész alkalmazasa 1 nem féadlldsu

A tablazatot attekintve megallapithatjuk, hogy vallalasaink jorészt teljesitettiik. Képzési
portfélionkat szakok kifuttatasaval és 1j szakok, képzések beinditasaval aktualizaltuk, a
mintatantervek szilikséges korrekcidit végrehajtottuk. A hallgatok lemorzsolédasanak
visszaszoritisa érdekében a szabalyzatokat attekintettiik. Uj honlapot készitettiink,
angol oktatéi aloldalakkal, PR tevékenységiinket pedig - személyi fejlesztéssel is
egybekotve - jelent6sen fokozni tudtuk. Az oktatdi kart fiatalitottuk, a mindsitettek
aranyat jelent6sen noveltiik, az oktat6éi tobbletmunka elismerését a potlékrendszer
fejlesztésével fokoztuk. A Kkozosségépitésnek szamos emlékezetes alkalmara
gondolhatunk vissza, és a nem oktaté alkalmazottak szervezeti egységenként és kdzosen
is rendeztek ilyen programokat. A hallgatdi szolgaltatasok szinvonalat jelentésen
emeltik, bevezettilk a demonstratori rendszert, a TDK aktivitis fokozasa érdekében
hallgatéi 6sztondijat vezettiink be, mint ahogy szocidlis és kiegészit tanulmanyi rektori
osztondijak is alakultak. A kiutaz6 Erasmus mobilitast nagyjabol szinten tudtuk tartani,
angol nyelvli tantadrgycsomag létrehozasaval és PR elemekkel a beutazas feltételein is
sokat javitottunk. Intézménytlink infrastrukturaja teljesen megujult, az informatikai
rendszer fejlesztése nagy 1épésekben zajlik. A két konyvtarunk integraciéja megtortént,
kettés katalégusa megsziint. Intézeti struktirankat két intézet megsziintetésével
karcsusitottuk, a személyi fejlesztések révén pedig 2 Uj tanszék jott létre. A
mindségbiztositasi rendszeriinket jelent6sen fejlesztettiik: a szakfelel6sok szerepét
megerositettiik, és Uj elemként jelent meg benne az oktatéi jelentés és a szakjelentés. Az
oktatdéi kovetelményrendszert tudomanymetrikai adatokkal pontositottuk, megnyitva
ezzel az oktatok el6léptetések lehetdségét.

Latnunk kell ugyanakkor azt is, hogy a mindségbiztositasi rendszer fejlesztése
szamos ponton lényeges id6beli csuszassal valosult meg, igy a rendszer gyakorlati
tesztelése, illetve alkalmazasa sok esetben a kovetkezd fejlesztési ciklusra keriil majd at.
Csak részben valosultak meg az alabbi célkitiizések, s ezért az egyetem, a gyakorléhelyek
és a szakoktatdk kozotti kapcsolatot a hitoktato jellegli szakjaink esetében fontos lenne
tovabb erdsiteni, az egyhazkeriilet kozoktatasi intézményeivel, els6sorban a reformatus
fenntartasuakkal az egylittmiikodést rendszeresebbé kell majd tenni. A hazi
konferenciaink szinvonala k6z6s szakmai felel6sségiink, mint ahogy az egyéb, egymas
szakmai megismerését segitd rendezvények miifajat sem sikeriilt még megtalalnunk.
Egyes tulterhelt tanszékek személyi fejlesztése kiemelt feladat, mint ahogy a teoldgiai
tanszékek fiatalabb oktatékkal valo feltoltése is egyre aktudlisabb. A kutatéintézeti
struktura racionalizalasa érdemben nem tortént meg, a még fel nem dolgozott konyvtari
allomany feltarasanak titemét pedig sziikséges lesz jelentdsen felgyorsitani.

Osszességében azonban megéllapithatjuk, hogy vallalt fejlesztési céljait
intézményilink zomében teljesitette. Ennek koszonhetéen az oktatas és kutatas feltételei
jelent6sen javultak, kiildetésiinket pedig magas szinvonalon tudjuk teljesiteni.
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3. Helyzetértékelés

3.1 Tarsadalmi és gazdasagi kornyezet értékelése

A Debreceni Reformatus Hittudomanyi Egyetem intézményi kornyezte tulmutat az
Eszak-alfoldi région. A Dél-alfoldi régié két megyéje, Békés és Csongrad megye is a
fenntart6 Tiszantuli Reformatus Egyhazkeriilet része, igy mindenekel6tt a hitéleti
képzések terén - a teljes Tiszantul részeként - ezek a megyék is intézményiink
vonzaskorzetének részei, mint ahogy a hitéleti képzések vonatkozasaban az Eszak-
magyarorszagi régidhoz tartozé Borsod-Abauj-Zemplén megye is hagyomanyos
beiskolazasi teriiletnek szamit.

Tekintettel a terjedelmi korlatokra, illetve arra, hogy a beiskolazas f6 forrasa mind a
nem hitéleti, mind pedig a hitéleti képzések vonatkozasaban az Eszak-alféldi régio6, a
kornyezet elemzése soran ennek a régionak az elemzésére koncentralunk, az Eszak-
magyarorszagi régiéhoz tartoz6é Borsod-Abatj-Zemplén megyére, valamint Dél-alfoldi
régioban taldlhaté Békés és Csongrad megyére akkor és annyiban tériink ki, ahol és
amennyiben ettdl eltérd tendencidkat vagy szamadatokat mutatnak.

A helyzetértékelés 0Osszedllitdsanal az adatok a KSH Magyar Statisztikai
Evkonyveib6l és a KSH Teriileti Statisztikai Evkonyveib8l szarmaznak (Magyar
Statisztikai Evkonyv 2017, KSH, Bp., 2018, V-XXIV, 1-508; Magyar Statisztikai Evkonyv
2016, KSH, Bp., 2017, V-XXVI, 1-503; Magyar Statisztikai Evkt')nyv 2015, KSH, Bp., 2016,
V-XXIV, 1-503; Teriileti Statisztikai Evkényv 2017, KSH, Bp. 2018, V-XXX, 1-392;
Teruleti Statisztikai Evk('inyv 2016, KSH, Bp., 2017, V-XXX, 1-404; Tertileti Statisztikai
Evkonyv 2015, KSH, Bp., 2016, V-XXX, 1-398.).

3.1.1 Azintézmény gazdasagi kornyezetének bemutatasa

A Debreceni Reformatus Hittudomanyi Egyetem az Eszak-alfoldi régié kozpontjaban
talalhato. A térség a KSH 2016-o0s orszagos teriileti adatai szerint az el6allitott brutto
hazai termék, a GDP alapjan 3 380 299 forintos eredményével Magyarorszag hét régioja
kozott a negyedik helyen all. Az egy fére jutd brutté hazai termék tekintetében az
el6zetes adatok alapjan ennél 1ényegesen rosszabb a régié helyzete, mivel Dél-Dunantul
mogott (2 377 ezer forint/f6), 2 298 ezer forinttal az utolsé helyen szerepel. A régiok
megyéi kozott sem elhanyagolhatéak a kiilonbségek. A beiskolazasi vonzaskorzet
szempontjabol Borsod-Abauj-Zemplén, Hajdu-Bihar, Szabolcs-Szatmar-Bereg, Csongrad,
Jasz-Nagykun-Szolnok és Békés sorrend figyelhet6 meg, ezen beliil az utébbi két megye
leszakadt a tobbi megyétdl. Az egy fore juto brutté hazai terméknél viszont Csongrad,
Borsod-Abatj-Zemplén, Hajdd-Bihar, Jasz-Nagykun-Szolnok, Békés és Szabolcs-Szatmar-
Bereg a sorrend, ezen beliil Békés és Szabolcs-Szatmar-Bereg lemaradasa latszik
jelentésnek. Csongrad a 10., Borsod-Abauj-Zemplén a 13., Hajdu-Bihar a 14., Jasz-
Nagykun-Szolnok a 15. Békés a 18. Szabolcs-Szatmar-Bereg megye pedig a 19. a
megyék kozotti sorrendben. Az Eszak-alféldi régiéban az egy fére juté brutté hazai
termék az orszagos atlag 63,7%-a, a megyék atlaganak pedig 81,8%-a, mig egy fore juto
GDP vasarloerd-egységben (PPS) szamitva az Eurdpai Uniét alkoté 28 allam atlaganak
csak 42,9%-a. Az egy f6re juto GDP 2014-2016 kozott folyamatosan nétt, az orszagos
atlaghoz viszonyitva 62,5%-rél 63,7%-ra, vagyis 0sszesen 1,2%-kal, de a 2 298 ezer
forinttal az orszagos atlagtol, amely 2016-ban 3 609 ezer forint volt, még igy is tobb mint
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1,3 milli6 forinttal elmaradt, és ezzel az egy fére jut6 GDP alapjan az Eurépai Unio
hatranyos helyzet(i régioi kozott talalhaté.

Mindezek alapjan megallapithat6, hogy a térség gazdasagi részesedése és
teljesitménye Magyarorszag szempontjabol jelentds, viszont az életszinvonal messze
elmarad az atlagostol, és ennek a fizet6képes keresletre erdsen korlatozo6 hatasa van.

A brutté hozzaadott érték, a GVA nemzetgazdasagi agak szerinti 2016-0s orszagos
el6zetes adatai azt mutatjdk, hogy a huzodagazat a feldolgozdipar, de meghatarozo
szerepe van a Kkereskedelemnek és gépjarmijavitasnak, a kozigazgatasnak, a
védelemnek és kotelezd tarsadalombiztositasnak, az ingatlaniigyleteknek, a szallitas és
raktarozasnak, a szakmai, tudomanyos, miiszaki tevékenységnek, majd 6ket kovetve az
oktatasnak, a mezdgazdasagnak, erddégazdalkodasnak, haldszatnak, a human-
egészségligyi és szocidlis ellatasnak, az épitéiparnak, végil az adminisztrativ és
szolgaltatast tamogatd tevékenységnek. A brutté hozzaadott érték 2016-os adatai
szerint a nemzetgazdasadg huzdéagazata a szolgdltatdsok, de meghatdrozé a
feldolgozdipar sulya is, mig a mez6gazdasagnak, erd6gazdalkodasnak, haldszatnak és az
épitéiparnak ezekhez viszonyitva ebbdl a szempontbdl csekélyebb a jelentésége. Ehhez
fontos hozzatenni azt, hogy az orszagos és a regiondlis adatok eltérd rendszere,
csoportositasa miatt az oOsszehasonlitasuk csak korlatozottan vagy egyaltalan nem
lehetséges. Az Eszak-alfoldi régién beliil szintén ez a sorrend, de a Dél-alféldi régi6
mellett és utan, az orszagos atlagnal jéval nagyobb a mezdégazdasag, erdégazdalkodas,
halaszat részaranya. A szolgaltatasoknak és az iparnak viszont itt is dontd sulya van, igy
a szolgaltatasok tobb mint hat és félszer, az ipar pedig tobb mint két és félszer nagyobb
brutté hozzaadott értéket hoz létre. Az Eszak-alféldi régiéban a brutté hazai termék
piaci beszerzési aron és a brutt6 hozzaadott érték 2014-2016 kozott kozel azonos
mértékben, tobb mint 10%-kal nétt. Hasonlé meértékdi novekedés volt ebben a
tekintetben az Eszak-alféldi és a Dél-alféldi régiéban is ebben az idészakban.

Egyetemiink képzési tevékenysége az oktatasi szektorhoz illeszkedik, ugyanakkor
hitéleti szakjainak ,felhasznaléi” kozege szempontjabdl a szolgaltatasokban és az ipari
szektorban dolgozok mellett - jelent6s mértékben és viszonylag alland6 tényezéként - a
megélhetésiiket a mez6gazdasagi szektorbdl biztositd tarsadalmi csoportok is
meghatarozoak.

A teriileti statisztikai adatok szerint a vallalati szektor jellemzéit tekintve
megallapithaté, hogy a Kozép-magyarorszagi régiét leszamitva 2016-ban az Eszak-
alfoldi régidoban volt a legnagyobb a miikodd vallalkozasok szama. A régiot ebben a
vonatkozasban megkozelitette Dél-Alfold, viszont Eszak-Magyarorszag az utolsé helyet
foglalja el. A 2016-o0s teriileti adatok alapjan a régidban a regisztralt tarsas vallalkozasok
szama nemzetgazdasagi agak szerint a legnagyobb szamban a kereskedelemben,
javitasban, ettdl lényegesen kisebb szamban, de egymashoz képest viszonylag hasonld
mértékben az épitdiparban és az iparban fordultak el6, mig ett6l lényegesebb
kevesebben, de egymashoz képest kozel hasonlé aranyban voltak a mezbégazdasag,
erdégazdalkodas, halaszat, az ingatlantigyletek, a szallashely-szolgaltatas, vendéglatas és
a szallitas, raktarozas teriiletén. A regisztralt 6nallé vallalkozék szama nemzetgazdasagi
agak szerinti bontasban, szintén a 2016-os tertleti adatok alapjan, a mezdgazdasag,
erdégazdalkodas, halaszat esetében rendkiviil magas mind a régiok kozott, a Dél-alfoldi
régiohoz hasonléan, mind pedig az ingatlaniigyletekkel és a kereskedelemmel, javitassal
foglalkozokhoz viszonyitva. Az 06nallo vallalkozoék korén belil ett6l lényegesen
kevesebben dolgoznak az épitéiparban, a szallashely-szolgaltatasban, vendéglatasban és
az iparban, mig az utdbbiaknal ismét lényegesen kevesebben végeznek szallitasi,
raktarozasi tevékenységet. A régié vallalkozasainak magas szama, kiilondsen a
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mezdgazdasagban, erd6gazdalkodasban, haldszatban, és a miikédé vallalkozasok 2016-
os létszam-kategoridk szerinti megoszlasa arra utalnak, hogy tulsdlyban lehetnek a
mikro vallalkozasok, kényszervallalkozasok, melyeknek alacsony a foglalkoztatasi és
innovativ potencialjuk. Ezzel egytitt 2014-2016 kozott érzékelhetéen csokkent a legalsé
két kategdridba tartozé vallalkozasok szama, mig a tobbieknél inkabb stagnalas
figyelhet6 meg.

Ezek a tényezdk ismét azt mutatjak, és egyben részben magyarazzak is, hogy a
régiéban az életszinvonal elmarad az orszagos atlagtél, ami a fels6oktatasi
szolgaltatasok vonatkozasaban is korlatozza a fizet6képes keresletet.

Az Eszak-alféldi régié gazdasagi teljesitményében meghatarozé szerepet jatszik a
kutatas-fejlesztés. A kutatd-fejlesztd helyek és foglalkoztatottak szamanak terén régionk
a teriileti statisztikdk 2017-es adatai alapjan egyarant Kozép-Magyarorszag, valamint
Dél-Alf6old utan a harmadik helyen, mig a K+F+I raforditasok 6sszegében a negyedik,
ennek 6sszege 34 906 millié forint volt, a magyar és idegen nyelven publikalt kényvek,
és konyvrészletek, valamint a szakfolydiratokban megjelent cikkek, vagyis a mérhet6
tudomanyos teljesitmény alapjan pedig a masodik helyen all. A régi6é hatar menti jellege,
tranzitszerepe, nemzetkozi bedgyazottsaga dnmagaban is erdsiti a K+F+I aktivitdsok
gazdasagi sulyat.

E kedvezd kutatas-fejlesztési kornyezet egyetemiink K+F+I aktivitasa szamara is
kedvezd feltételeket biztosit, am felekezeti, hitéleti és tanitoképzést folytaté jelleglinkbdl
addédodan, alapvetSen alapkutatasokban érintett intézményként, a lehet6ségekhez csak
erdsen behatarolt mértékben és teriileteken tudunk kapcsolédni.

3.1.2 Az intézmény demografiai kornyezetének bemutatasa

A 2018-as tertileti statisztikai adatok alapjan Magyarorszag népessége 9.778.371 {6 volt,
ebbél az Eszak-alfoldi régioban az orszag lakossaganak kézel 15%-a, 1.460.096 f6 élt,
ezen belil Hajdu-Bihar megyében 530.464-en, Jasz-Nagykun-Szolnok megyében
371.271-en, Szabolcs-Szatmar-Beregben pedig 558.361-en, 3 megyei jogu varosi, 68
varosi teleptilésen és 318 kozségben. A varosi népesség aranya a régidoban 68,2%.
Borsod-Abauj-Zemplén megye lakossaganak szama 648.216 {6, mig Békés megyében
338.025-en, Csongradban pedig 400.238-an éltek. A beiskolazasi vonzaskorzet
egészében tehat 0sszesen 2.846.575 f6 volt taldlhatd. A haztartasok szama a régioban
583.131. A régidk és megyék haztartasainak taglétszamardol nem rendelkeztiink
adatokkal.

Az Eszak-alféldi régioban a demografiai folyamatok az orszagos trendekkel
megegyezOen alakultak 2012 és 2018 kozott, a népességszam folyamatosan, évrdl évre
enyhén csokkent, 1.498.795 f6rdl 1.460.096 fére. A régiokra tekintve ettdl eltéréen azt
figyelhetjiik meg, hogy a Nyugat-Dunantilon inkabb stagnalt, K6zép-Magyarorszagon
viszont enyhén novekedett a népességszam, mig a tobbi régidban egyértelmiien
csokkenést tapasztalhatunk. A région beliil 1990 és 2001 kozott Hajdu-Bihar megyében
548.728 for6l 553.265 fére ndtt, Jasz-Nagykun-Szolnok megyében 425.583 f6rol
420.461 fére csokkent, Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében 572.301 f6rél 589.989 fére
nott, mig 2001 és 2012 kozott Hajdu-Bihar megyében 553.265 {f6r6l 543.452 fore, Jasz-
Nagykun-Szolnok megyében 420.461 f{or6l 390.026 fére, Szabolcs-Szatmar-Bereg
megyében 589.989 f6r6l 565.317 fére csokkent a népesség szama. A régidoban 1990 és
2001 kozott 17.102 fével novekedett, 2001 és 2012 kozott 64.919 fével, 2012 és 2018
kozott pedig 38.699 fovel, ezen beliil az utébbi 4 évben, 2015 és 2018 kozott 19.426
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fével csokkent a népesség. Ez ugyan nem elhanyagolhat6, de az adatok alapjan mégsem
allithatjuk azt, hogy gazdasagi, tarsadalmi, vagy telepiilésszerkezeti okokbo6l stlyosan
vagy dramaian csokkent volna a régié népességmegtartd ereje. Ebb6l a szempontbdl
1990 és 2018 kozott Kozép-Magyarorszagon az 1990 és 2001 kozotti erdteljesebb
csokkenés utan jelent6sen javult, Nyugat-Dunantilon és Kozép-Dunantilon enyhén
romlott vagy nem jelent8s mértékben valtozott a helyzet. Nagyobb népességcsokkenés a
tobbi régidban kovetkezett be.

A térség belf6ldi vandorlasi kiilonb6zete mar 1990-t6] enyhén negativ volt, ez 1990-
ben 6.735, 2000-ben 2.264, 2010-ben 7.480, mig 2017-ben 8.231 f6t jelentett. A
régioban belsd ardnyait tekintve az elvadndorlas leginkabb Szabolcs-Szatmar-Bereg
megyére jellemzd. Az elvandorlas szintén er6teljes volt Borsod-Abauj-Zemplén
megyébdl is. Békés megyében kezdetben viszonylag enyhe, kés6bb azonban
szamottev6bb, viszont mindvégig mérsékelt maradt Csongrad megyében a megfigyelt
idépontokban. A belféldi elvandorlas az Eszak-alféldi régiéban 2017-ben 6sszesen
85.233 {6 volt, ebbdl iranya szerint megyén beliili 45.564 {6, mas megyébe koltozott
tobb, mint 28.217 {6, mig Budapestet valasztotta 11.452 f6. A viszonylag enyhe
vandorlasi kiilonbozet viszont arra utal, hogy majdnem ennyien valasztottak uj
lakohelyiiknek a régio telepiiléseit is, 0sszesen 77.002 f6. A régiok kozott Kozép-
Magyarorszag mutatott mar 2010-ben, majd 2017-ben is jelentésebb, mig Nyugat-
Dunantdl 2010-ben és 2017-ben, K6zép-Dunantul pedig 2017-ben mérsékeltebb belsd
vandorlasi tobbletet.

Debrecen varos és a debreceni fels6oktatas népességmegtarto ereje a régio szintjén,
és mindenekel6tt Hajdu-Bihar megyében jelentés. A reformdatus egyhazkozségek a
kisebb telepiiléseken szintén bizonyos népességmegtartdé erdvel rendelkeznek, de
onmagukban csak korlatozottan képesek lassitani az elvandorlast. A mobilitasi és a
demografiai trendeket, valamint az oktatasi rendszer tovabbi varhaté atalakulasat is
figyelembe véve rovid- és kozéptavon a régidoban a felsfoktatasba jelentkez6k szamat
nehéz megbecsiilni, de a demografiai adatok tiikrében inkabb a jelentkez6k szamanak
stagnalasa vagy enyhe csokkenése varhaté.

A népesség életkor szerinti Osszetételére, az orszagos trenddel megegyezden, a
régidban is az eléregedés a jellemzd. Igy 2000-ben és 2017-ben is lényegesen
meghaladta az ezer lakosra jut6 haldlozasok szama az ezer lakosra juto élve sziiletések
szamat minden régioban. A régiok kozott ebbdl a szempontbdl, az ezer lakosra jutod
természetes szaporodas, fogyas tekintetében, az Eszak-alfoldi régié adatai a
legkedvezdbbek. A 2017-es teriileti statisztikai adatok szerint a régioban a 0-14 évesek
szama 222.551 {6, a régio népességének 15,24%-a, a 15-64 évesek szama 982.505 f6, a
régio népességének 67,29%-a, mig a 65 éven felilliek szama 255.040 f6, a régid
népességének 17,46%-a volt. A népesség életkori csoportokra vonatkozo adatai sem a
megyék kozott, sem az orszagos atlagtdl nem mutatnak lényeges eltéréseket.

Az orszagos tertileti statisztika 2017-es el6zetes adatai szerint az alkalmazasban
allok havi brutté atlagkeresete 229.994.- forint, mig netté atlagkeresete az Eszak-alfoldi
régiéban 152.946.- forint volt. A netté atlagkeresetek alapjan ennél is kevesebbet
keresnek az alkalmazasban allok a beiskolazasi vonzaskorzetben, Békés megyében
(146.305.- forintot) és Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében (137.747.- forintot). A
régiéban a brutté és a nett6 atlagkereset egyarant jelent6sen elmarad a brutt6 297.017.-
és a nettd 197.516.- forintos orszagos atlagtol, mig a régiok kozotti sorrendben a térség
az utolso6 helyen all. Az orszagos teriileti statisztikai adatok alapjan a 2015-0s helyzethez
képest 2016-ban és 2017-ben mind a bruttd, mind a netté atlagkeresetek néttek a
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régiéban, kiillonosen a 2017-es évben. A Kkeresetek novekedése megfigyelhet6 volt
minden megyében a beiskolazasi vonzaskorzetben.

Osszességében megallapithato, hogy a fiatalok aranyanak régios dsszehasonlitasban
viszonylag magasabb szintje, valamint a széles korben elterjedt oktatasi és foglalkozasi
aspiraciok a térség oktatasi intézményeinek tarsadalmi fontossagara utalnak, mikézben
a novekvo havi nett6 atlagkeresetek, a haztartasok javul6 anyagi helyzetének ellenére -
azt feltételezhetjik, hogy - a sziikséges jovedelem a didkhitel kiillonb6z6 tipusainak
igénybevétele, valamint a tanulas melletti didkmunka nélkiil csak korlatozottan all sok
csalad rendelkezésére a fels6fokd képzések finanszirozasahoz.

3.1.3 Az intézmény foglalkoztatasi kornyezetének bemutatasa

Az orszagos teriileti statisztikanak a 15-74 éves népesség gazdasagi aktivitasara
vonatkoz6, 2017-es adatai szerint a régidban az aktivitasi arany 61,0%, a foglalkoztatasi
rata 56,5%, mig a munkanélkiiliségi rata 7,4%. A gazdasagilag aktivak 1étszama 681.200
f6, a gazdasagilag nem aktivak 1étszama 435.100 6, a foglalkoztatottak szdma 631.100
f6, mig a munkanélkiiliek 1étszama 50.100 f6 volt. A régiok kozotti 6sszehasonlitasban
nagyon magas a munkanélkiiliségi rata, ennél az orszagos atlag és minden régi6 atlaga
alacsonyabb.

Az 56,5%-0s foglalkoztatasi rataval a régié az 59,3%-os orszdgos atlag alatt van.
Ezzel az 6todik helyen all a régiok kozott. Valamivel magasabb a foglalkoztatottsag a Dél-
alfoldi (58,2%), illetve alacsonyabb az Eszak-magyarorszagi régiéban (55,1%). A
beiskolazasi vonzaskorzetben Csongrad megye 58,8%-0s és Békés megye 56,7%-0s
foglalkoztatasi rataja szintén alatta marad az orszagos atlagnak, Borsod-Abauj-Zemplén
ennél is rosszabb helyzetben van 55,0%-o0s ratajaval, mig Hajdu-Bihar (56,6%), Jasz-
Nagykun-Szolnok (56,2%) és Szabolcs-Szatmar-Bereg megyék (56,7%) egyarant az
orszagos atlag alatt, egy sziik sdvban helyezkednek el.

A munkanélkiiliségi rata orszagos atlaga 2017-ben 4,2% volt. Ez jelentds javulas a
korabbi évekhez képest, ami megfigyelhetd6 minden régioban és megyében is.
Beiskolazasi vonzaskorzetiinkon beliil Szabolcs-Szatmar-Bereg (8,5%), Jasz-Nagykun-
Szolnok (6,7%), Hajdu-Bihar (6,5%), Borsod-Abauj-Zemplén (5,7%) megyében az
orszagos atlagnal 1ényegesen, mig Békés (5,0%), megyében némileg rosszabb a helyzet,
egyedil Csongrad megyében mutatnak a szamok az orszagos atlagnal alacsonyabb
(3,5%) munkanélkiiliséget. A munkanélkiiliségi ratak alapjan megallapithatjuk, hogy
vonzaskorzetliink jelentds hanyadara a munkanélkiliség csokkenése ellenére tartds
foglalkoztatasi gondok jellemzdek, mikozben az egyes megyék kozott is észrevehetd
kilonbségek figyelhet6ek meg.

A tertleti statisztikak adatai szerint a 15-74 éves népesség gazdasagi aktivitasa
korcsoportonként természetesen erds eltéréseket mutat. Igy 2017-ben a 15-24 éves
korcsoport gazdasagi aktivitasa orszagos atlagban 32,4%, a 25-54 éves korcsoporté
86,9%, mig az 55-74 éves korcsoportban 31,9%, ami jelentds novekedés a korabbi
évekhez viszonyitva, kiilonosen a fiatalabbak és az id6sebbek korében. A beiskolazasi
vonzaskorzet regionalis és megyei adatai az orszagos atlag kozelében helyezkednek el a
25-54 éves és az 55-74 éves korcsoportndl. Viszont a 15-24 éves korcsoportnal jelentds
kilonbségek vannak a megyék kozott. Borsod-Abatj-Zemplén és Hajdu-Bihar adatai az
orszagos atlaghoz kozeli, Jasz-Nagykun-Szolnok, Szabolcs-Szatmar-Bereg és Békés
megyében magasabb, mig Csongradban lényegesen alacsonyabb a gazdasagilag aktivak
aranya (22,2%). Ez a mutat6 talan jobban kozelit a tényleges munkaerdpiaci helyzethez,
valamint az iskoldztatasnak az egyéni életitban jatszott szerepét is érzékelteti.
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A teriileti statisztikdk 2017-es adatai alapjan az Eszak-alféldi régiéban 6sszesen
33.436 legfeljebb 8 osztalyt végzett, 30.706 kozépfoku végzettségii és 2.221 diplomas
nyilvantartott allaskeresdé van. A diplomasok kozil Hajdu-Biharban 1.025-en, Jasz-
Nagykun-Szolnokban 425-en, Szabolcs-Szatmar-Beregben 771-en élnek. A beiskolazasi
vonzaskorzetben diplomas allaskeres6k Csongradban 692-en, Békésben 369-en, mig
Borsod-Abauj-Zemplénben 950-en vannak. A régiéban 6sszesen 8.332 nyilvantartott
palyakezd6 alldskeres6 van, ebbdl osszesen 309-en rendelkeznek valamilyen
diplomaval. A beiskolazasi vonzaskorzetben nyilvantartott palyakezdd allaskeresék
Csongradban 698-an, ebbdl pdalyakezd6 diplomas 69, Békésben 1.021-en, ebbdl
palyakezd6 diplomas 35, mig Borsod-Abatj-Zemplénben 3.788-an vannak, ebbdl 78-an
palyakezdd diplomasok. Megemlitendd, hogy az utébbi években jelentdsen csokkent a
nyilvantartott allaskeresék és a palyakezd6 allaskeresdk, ezen beliil pedig a diplomas
allaskeresdk szama. Viszont minden megyében a nyilvantartott allaskeresék szamahoz
képest 1ényegesen kevesebb a betoltetlen allashelyek szama. Ezek iskolai végzettség
szerinti belsd aranyairél nem all rendelkezésiinkre statisztikai adat.

Osszefoglaléan elmondhatjuk, hogy a diplomas munkanélkiiliek, valamint a
palyakezd6 diplomas munkanélkiiliek szdma messze alatta marad a legfeljebb 8 osztalyt
végzett és a kozépfoku végzettségli munkanélkiiliek szamanak. Az orszagos statisztikak,
a régiok, valamint a vonzaskorzet kordbbi adatai is 1ényegében ehhez hasonlé képet
mutatnak.

A régio6 foglalkoztatottsagi rataja az orszagos atlag alatt van, a gazdasagi aktivitas
korcsoportok szerinti aranyai a 15-24 éves korcsoporttol eltekintve, az orszagos atlag
kozelében helyezkednek el, mikézben regiondlis Osszehasonlitidsban és az orszagos
atlaghoz viszonyitva, magas a munkanélkiiliség. Ez az 0onkoltséges képzések
piacképessége szempontjabol hatranyos jelenség. Ugyanakkor egyértelml, hogy a
fels6foka végzettség a tarsadalmi mobilitds és a foglalkoztathatdésag egyik alapvetd
tényezdje, és ezzel a fels6fokd végzettség iranti igény szinten tartasanak egyik biztos
tarsadalmi mozgatérugdja lehet a régiénkban.

3.1.4 Az intézmény oktatasi kornyezetének bemutatasa

A Koznevelési Statisztikai Evkonyv 2016/2017 az altalanos iskolai nevelésre és
oktatasra vonatkozé adatai szerint az Eszak-alfoldi régiéban a 2016/2017-es tanévben
osszesen 587 altalanos iskola miikodott, amelyben 12.172 pedag6gus tanitott 119.816
tanulot 5.921 nappali és feln6ttoktatasi tagozatos osztalyban, az egy osztalyra juto
tanulék szama pedig 9,8 volt. A régiéon tuli beiskolazasi vonzaskorzetiinkben, igy
Csongrad megye 127 altalanos iskoldjaban 2.938 pedagdgus 28.843, Békés megye 138
altalanos iskolajaban 2.645 pedagogus 24.342, Borsod-Abauj-Zemplén megye 317
altalanos iskolajaban 5.586 pedagogus 54.504 gyereket oktatott.

A 2016/2017-es tanévben, az Eszak-alfoldi régioban ésszesen 202 gimnazium és
158 szakgimnazium volt, ebbdl Hajdu-Bihar megyében 47 gimnazium és 56
szakgimnazium, Jasz-Nagykun-Szolnok megyében 35 gimnazium és 34 szakgimnazium,
mig Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében 120 gimnazium és 68 szakgimnazium. A
beiskolazasi vonzaskorzet tobbi megyéjében, igy Csongrad megyében 28 gimnazium és
43 szakgimnazium, Békésben 32 gimnazium és 34 szakgimnazium, mig Borsod-Abauj-
Zemplénben 54 gimnazium és 64 szakgimnazium mikodik.

Az intézmények szamat tekintve elmondhatd, hogy az Eszak-alféldi régiéban a
2013/2014-es tanév Ota 14%-kal nétt a gimnaziumi telephelyek szama, mig a DRHE
tradicionalis beiskolazasi régidéjanak tobbi megyéjében ekkora névekedés nem tortént,
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s6t bizonyos megyékben még csokkenés is megfigyelhets. Ezzel szemben az Eszak-
alfoldi régioban a szakgimnaziumok szama 11%-kal csokkent a vizsgalt idészakban, és
mig Borsod-Abatj-Zemplén megyében stagnalt, addig Csongrad és Békés megyékben
jelentésen, 30%-Kkal, illetve 19%-kal csokkent.

Az Evkényv adatai szerint az Eszak-alfoldi régiéban taldlhaté gimnaziumokban és
szakgimnaziumokban nappali oktatasban a 2016/2017-es tanévben 6sszesen 68.909-en
tanultak, ebbdl 35.561 volt a gimnazistak szama, mig a vonzaskorzetiink mas régiovihoz
tartoz6 megyékben 0Osszesen 62.512 tanultak, ebbdl 27.398 f6 volt gimnazista.
Regiondlis Osszehasonlitisban az Eszak-alféldi régié Koézép-Magyarorszag utin a
masodik helyen 4all mind a gimnaziumok és szakgimnaziumok, mind pedig a
gimnaziumban tanulék szamat tekintve. A vizsgalt négy tanév alatt az Eszak-alféldi
régioban 6%-kal csokkent a gimnazistak és 12%-kal szakgimnazistak szama. Ehhez
hasonléan a beiskolazasi korzetiink tobbi megyéjében is csokkent a tanulék szama,
Békés megyében a gimnaziumban tanulék szama 16%-kal, Csongrad megyében 14%-kal,
mig Borsod-Abauj-Zemplén megyében a szakgimnazistdk szdma csokkent a legnagyobb
aranyban, 13%-kal.

Az Evkonyv alapjan 2016-ban a régiéonk gimnaziumaiban nappali és
feln6ttoktatasban 7.327-en érettségiztek, mig vonzaskorzetiink masik harom
megyéjében nappali és feln6ttoktatasban 5.952-en. A gimnaziumban érettségizék aranya
az Eszak-alféldi régiéban 9%-kal csékkent, mig Borsod-Abatij-Zemplén megyében 8%-
kal, addig Békés megyében 9%-kal és Csongrad megyében 9%-kal nétt a létszamuk a
2013-as adatokhoz képest. A régié szakgimnaziumaiban 2016-ban a nappali és
feln6ttoktatds keretében 4.761-en érettségiztek, mig a vonzaskorzetiink masik harom
megyéjében a nappali oktatasban és felndttoktatdsban 5.311-en. A szakgimnaziumban
érettségizék aranya az Eszak-Alfold régidban 10%-kal csékkent, Csongrad megyében
szintén 10%-kal, Borsod-Abauj-Zemplén megyében pedig 4%-kal, addig Békés
megyében 13%-kal né6tt a létszamuk a 2013-as adatokhoz képest. Regionalis
osszehasonlitdsban az Eszak-alfoldi régié Kozép-Magyarorszag utan a gimnaziumokban
érettségizett tanulok szamat nézve is a masodik helyen, mig a szakgimnaziumban
érettségizok esetén a harmadik helyen zart.

A 2016/2017-as tanévben Magyarorszag 894 gimnaziumabol 195, a 830
szakgimnaziumbdl pedig 110 volt egyhazi fenntartast, mikézben a 2010/2011-es
tanévben ez a szam még csupan 122 volt (az akkori 876-bdl), illetve a korabbi
terminusnak megfelel6en, az akkori 939 szakkdzépiskola koziil 47 volt egyhazi
fenntartasu. Mivel az egyhazi szektor bdviilésében a 2011-es esztendd szamit jelent6s
fordulépontnak, ezért érdemes ezt hasznalni referencia értékként. A 2016/2017-es
tanévben 48.779-en egyhazi fenntartasi gimnaziumban, 20.522-en pedig egyhazi
fenntartasu szakgimnaziumban tanultak, mig ezek a 1étszamok az 2010/2011-es tanévre
vonatkoztatva 35.396, illetve 5.496 f6. Az orszagos adatok alapjan a 2010 és 2017
kozotti idészakban megfigyelheté az egyhazi fenntartdsban miik6dé gimnaziumok és
szakkozépiskolak/szakgimnaziumok szamanak, valamint az ezekben az intézményekben
tanulék szdmanak az erételjes novekedése. Az Osszesen 181.782 nappali tagozaton
tanul6 gimnazista koziil 45.299 {6, illetve az 0sszes nappali tagozaton tanulé 167.574
szakgimnazista koziil 18.151 {6 tanult valamely egyhaz fenntartasaban miik6dé oktatasi
intézményben. Ez azt jelenti, hogy a 2010-2017 kozotti id6szakban az egyhazi
fenntartasi  gimnaziumok szama a masfélszeresére, az érettségit add
szakkozépiskolai/szakgimnaziumi képzést nyudjté intézmények szama majd két és
félszeresére novekedett. A tanuléi 1étszamot tekintve, az egyhazi szektor részesedése a
2016/2017-es tanévben 25%, mely szerint 1,4-szeresére nétt a gimnazistak szama; a
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szakgimnazistdkndl 11% a részesedés, amely a vizsgalt id6szakban 4,7-szeres
novekedést jelent.

A Fels6oktatasi Informacids Rendszer statisztikai alapjan, a 2017 /2018-as tanév 6szi
félévében a beiskolazasi vonzaskorzetben, ezen beliill Hajdu-Bihar megyében két
felsGoktatasi intézmény miikodott, amelyekben oOsszesen 27.367 hallgaté tanult,
Szabolcs-Szatmar-Bereg megye két felsGoktatasi intézményében 3.815 hallgaté tanult,
Jasz-Nagykun-Szolnok megyében pedig ebben a tanévben mar nem volt felsoktatasi
intézmény. Csongrad megye két fels6oktatasi intézményében 22.006 hallgaté tanult, mig
Borsod-Abauj-Zemplén megye két felsGoktatasi intézményben 9.392 f6; Békés
megyében nincs felsGoktatasi intézmény.

Ezeknek a felsGoktatasi intézményeknek részben megegyezik, és részben kiilonbozik
is a beiskolazasi vonzaskorzete. A 2013/2014-es tanév 6szi félévétdl vizsgalva, az eltelt
Ot tanév alatt orszagos szinten 11%-kal csokkent a hallgatéi létszam. Intézményiink
beiskolazasi korzetét tekintve két intézmény tudta mégis novelni a hallgatdi 1étszamat: a
Gal Ferenc Féiskola, amelynek hallgatdi 1étszama 3,5-szeresére novekedett, és a Szent
Atanaz Gorog Katolikus Hittudomanyi Féiskola, amely harmadaval novelte novendékei
létszamat. Legnagyobb mértékben a Sarospataki Reformatus Teolégiai Akadémia (36%-
kal), a Debreceni Reformatus Hittudomanyi Egyetem (28%-kal) és a Nyiregyhazi
Egyetem (26%-kal) hallgatéi 1étszama csokkent.

A legfrissebb fels6oktatasi statisztikai adatok (2017/2018 &szi félév) alapjan a
fels6oktatasban részt vevd 283.350 hallgato6 koziil 22.106 f6 tanult egyhazi fels6oktatasi
intézményben. A 2013/2014-es tanév 06szi félévében a 320.124 hallgatobdél mar 20.837
f6. Ez j6l mutatja, hogy a vizsgalt évek alatt 1,3%-kal— 6,5%-r61 7,8%-ra —nétt az egyhazi
fels6oktatasban tanul6 hallgatok aranya.

Osszességében megallapithatjuk, hogy egyetemiink vonzéaskorzetében, ezen beliil
pedig a régionkban a tanuldk, valamint a kozépiskolakban érettségizék szama és aranya
a teljes népességre vetitve orszagosan kedvezd, az egyhazi fenntartasu intézmények
részesedése a kozoktatasi feladatellatasban egyre jelentdsebb. Ez az egyéb demografiai
tendenciak mellett intézményilinknek stabil jelentkezdi bazist biztosithat annak ellenére
is, hogy a vonzaskorzetben 0sszesen 8 felsGoktatasi intézmény osztozik majd ezen a
tanul6i létszamon. El6nyt jelenthet veliik szemben intézménytlinknek az, hogy a
beiskolazasi  vonzaskorzet, ezen beliil els6sorban a régi6  kozoktatasi
intézményhalézataval kiterjedt és szoros kapcsolatot apolunk, részben a Debreceni
Reformatus Kollégium torténelmi hagyomanyainak, részben a reformatus koézoktatasi
intézményekkel kialakult, természetes jellegli kapcsolatainknak, részben pedig a
tanitoképzés révén kiépilt kapcsolatrendszernek koszonhetden.

3.1.5 Az intézmény vonzaskorzetének és a képzés iranti hallgatoi kereslet
bemutatasa

Egyetemiink  beiskolazasi  vonzaskorzete  képzésenként eltéréseket mutat,
altalanossagban azonban elmondhatd, hogy a regionalis és a helyi lehet6ségek
dominanciaja mellett intézményiink hataron tuli és szerény orszagos hataskorrel is bir.
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13 2 6 0 0 3 2
5 0 0 1 1 3 0
11 5 1 0 1 0 4
143 61 35 14 10 6 17
0 0 0 0 0 0 0
6 1 2 1 0 1 1
0 0 0 0 0 0 0
3 0 2 1 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
84 51 22 5 2 0 4
0 0 0 0 0 0 0
13 1 7 1 0 2 2
20 4 10 3 0 0 3
0 0 0 0 0 0 0
126 57 43 11 2 3 10
7 1 2 1 0 1 2
4 1 2 0 0 0 1
0 0 0 0 0 0 0
77 33 23 9 7 3 2
0 0 0 0 0 0 0
12 3 3 0 1 5 0
25 8 9 4 0 0 4
2 1 0 0 0 0 1
127 47 39 14 8 9 10

1. tabla: Felvett hallgatok szama az allandé lakhely (megye) szerint

Hallgatoink csaknem a fele Hajdd-Bihar megyébdl érkezik, és ugyancsak magas a
Szabolcs-Szatmar-Bereg, valamint a Borsod-Abauj-Zemplén megyébdl érkez6k szama.
Az el6z6 évekhez képest (2010-2013) jelentés ingadozadst mutat a Jasz-Nagykun-
Szolnok megyébdl egyetemiinkre jar6 hallgaték, valamint a mas régiokbol érkezdk
szama is.

A hitéleti szakok vonatkozasdban viszonylag jelent6s a Kkeleti szomszédos
orszagokbol érkezé hallgatok szamaranya: ez képzésenként és évfolyamonként 5% és
11% kozott mozog. Els6sorban Romania és Ukrajna a kibocsaté orszag, illetve ritkdbban
Szlovakia.

Vilagi szakokon jelenleg vannak nem(csak) magyar allampolgarsagd, Romaniabol
érkezd hallgatéink, am szamuk a legutobbi évek atlagaban csekély: a vizsgalt id6szakban
0sszesen 5 {0 iratkozott be tanito szakra.

Egyhazi fenntartasd kozépiskoldbdl (felekezettdl fliggetleniil) évfolyamonként a
hallgatok harmada érkezik.
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2. tabla: Nem (csak) magyar allampolgarsagu hallgatok szama (2013-2018)

A nappali tagozatos

felcserélni.

képzéseinkre

23

jellemz6en

gimnaziumi,

szakkozépisko-
lai/szakgimnaziumi érettségi vizsga letétele utan kozvetleniil jelentkeznek a hallgatok,
mig az esti és a levelezd tagozatos képzések hallgatéi tilnyomo6 részt a munka vilagabol
érkeznek, a hitéleti szakokra fels6foka oklevél birtokdban, mig a tanité szakra
elsésorban kozépfoku végzettséggel.

A hittanar-nevel6tanar szak esetében mindez fokozottan érvényes, mert a mar
teologus-lelkész végzettséggel rendelkez6k igyekeznek hitoktatéi munkajukhoz az
id6kozben elbirt pedagdgiai végzettséget megszerezni. A sajat volt hallgatéink
szamaranya ezen a képzésen jelentds.

A tanito szak esti tagozatanak hallgatoi pedig jellemz6en az iskolai asszisztensi
munkat vagy az addigi, egészen mas jellegli foglalkozasukat szeretnék a tanitéival




3. tabla: Hallgatdi érdeklédés — Egyetemiinkre jelentkezok és felvettek 1étszama
Vilagi szakok (2013-2018)
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Az elmult években a fels6oktatasba jelentkez6k szdma orszagosan enyhe novekedést
mutatott, ez azonban a DRHE-re jelentkez6k szamaban nem mutatkozott meg. A felvételi
keretet az elmult években sem meritetttik ki.

A DRHE vilagi szakjaira felvételt nyert hallgatok szdma a 2013/14. és a 2017/18.
tanévek kozotti idészak tiikrében nem linearisan ugyan, de enyhén csokkend tendenciat
mutat. Ez a megallapitas a nappali és az esti képzésekre, valamint az allami 6sztondijas
és koltségtéritéses képzésekre egyarant igaz.

A csokkend szamokhoz az is hozzajarult, hogy a vizsgalt id6szakban megsziint az
informatikus konyvtaros képzés, utoljara a 2013 /14. tanévben vettiink fel erre a szakra
hallgatét. Jogszabalyi valtozas miatt megszilint a FOSZK-képzésiink is, erre a szakra
utoljara a 2016/17. tanévben vettiink fel hallgatot.

A tanité szakhoz kapcsol6édd részismereti képzések tekintetében a fentiekkel
ellentétes tendencia latszik, hiszen megnétt a jelentkezdk szama: 6sszesen 43 hallgato
iratkozott be, koziiliik 33 hallgaté az elmult két esztendében. Legkeresettebbek az angol
és a matematika kiegészité miiveltségtertiletek, amelyeken 33 jelentkez6 tanul(t).
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0

0

7

4

3
24 30 5
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 30 0 0
5 30 5 0
1 30 1 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
18 30 5 13
8 30 3 2
6 30 6 0
2 30 2 0
1 30 0 0
4 30 3 1

4. tabla: Hallgatoi érdeklddés - Egyetemiinkre jelentkezok és felvettek 1étszama
Hitéleti szakok (2013-2018)

A hitéleti szakjaink mindegyikérdl elmondhatjuk, hogy a felvételi keretet messze nem
meritjiik ki. Altalanossagban elmondhaté, hogy a nappali rendli képzés irant az
érdeklédés csokken, mig a levelezd rendli képzés irani érdekl6dés novekszik.

A teoldgia szakra jelentkez6k szama csekély, a teoldgia-lelkész szakirany képzésre
felvett hallgatok szama pedig a 2016/17-es tanévtdl kezdve mutat csokkenést.

A nappali tagozatos, osztatlan hittanar-nevel6tanar szak csak a 2016/17-es
tanévben volt népszerd. A szak roviditett, két féléves valtozata azonban bevaltotta a
hozzaflizott reményeket, mint ahogyan az azt megel6z6 hittanar-nevelGtanar
mesterképzési szakunk is keresett volt a jelentkez6k korében.

A Kkatekéta-lelkipasztori munkatars alapszak nappali képzésére egyre kisebb a
jelentkezdk 1étszama, mig levelez§ tagozaton — a kozoktatasban a kotelezben
valaszthat6 hit- és erkdlcstan tantargy bevezetése kovetkeztében — 2015-t6l erételjes
novekedés volt megfigyelhet6, igaz, ez 2017-re némileg visszaesett.

A kantor alapképzési szakunk irant évek ota csekély érdeklédés figyelheté meg.
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A pasztoralis tanacsadas és szervezetfejlesztés mesterszak irant elsésorban az
egyhazi intézményekben dolgozok érdeklédnek, a jelentkezdk szdma azonban messze
elmarad a felvehet6tol.

3.1.6 Az intézmény tevékenységének értékelése az agazati, szakpolitikai
kornyezet vonatkozasaban

A Debreceni Reformatus Hittudomanyi Egyetem hitéleti szakjainak vonatkozasaban a
fenntart6 Tiszantuli Reformatus Egyhazkeriilet egyhazi alkalmazottainak képzését
tekinti elsédleges feladatanak, felkinalva e képzéseket a Magyarorszagi Reformatus
Egyhaz tobbi egyhazkertletének, valamint a szomszédos orszagok magyar ajku
reformatus egyhazainak is. Szakmai felkésziiltségére, torténelmi hagyomanyaira,
valamint hazai és nemzetkozi kapcsolatrendszerére alapozva a fenntarté egyhazkeriilet,
valamint egyhazunk orszadgos Zsinatanak potencialis, esetenként érdemben
foglalkoztatott hattérintézménye vagyunk.

A Debreceni Reformatus Hittudomanyi Egyetem vilagi szakjainak vonatkozasdban
elsddleges feladatanak olyan szakemberek felkészitését tekinti a magyar tarsadalom,
azon beliil els6sorban is a kdzoktatasi és kulturalis intézményrendszer szamara, akik a
reformatus keresztyén hitelveket és hagyomanyokat ismerik, azokat képesek hitelesen
megjeleniteni, reformatus egyhaztagsaguk esetében pedig készek és hajlandok
szakismeretiikkel egyhazunkat szolgalni. Vilagi képzéseinkkel elsésorban az Eszak-
alfoldi régié igényeit kivanjuk kielégiteni, de stratégiai feladatnak tekintjiik a hataron
tali magyar tanitoképzés ligyének segité tdmogatasat is. A Kolcsey Ferenc Tanitoképzd
Intézet szakmai felkésziiltségére, hazai és nemzetkdzi kapcsolatrendszerére alapozva,
intézményiink az agazatot iranyitdé szervek és szakpolitika formalok potencialis
partnere, a jovében pedig érdemben foglalkoztatott hattérintézménye kivan lenni.

Az elmult évtizedben a tanarképzés és a tanarok szakmai fejlesztése kiemelt
prioritasa lett a magyar oktataspolitikanak. A megujitott tanarképzés szakitott a tanari
szakmara val6 felkésziilés hagyomanyos modelljével, figyelembe vette az ujszerd
igények megjelenését, alkalmazta a tanari munka mindsége és a tanulas eredményessége
kozotti Osszefliggést vizsgaldo kutatasok megallapitasait, és szembenézett a tanari
szakma eloregedése folyamatanak karos hatasaival.

A DRHE a tanari szakma és a tanari kompetencidkra iranyulé figyelem
meger0sodését arra hasznalta ki, hogy a Debreceni Egyetemmel kozosen inditson 1j
rendszer( tanarképzést. Az Oktatasi Hivatal 2018 6szén engedélyezte a hittanar-neveld
tanarszakkal parositva a magyartanar (altalanos és kozépiskolai), a torténelemtanar és
allampolgari ismeretek tanara (altalanos és kozépiskolai), a német nyelv és kultura
tanara (altalanos és kozépiskolai), valamint a hon- és népismerettanar tanarszakok
inditasat.

Intézményilink a hazai fels6oktatasi szakpolitikai, fejlesztéspolitikai stratégiai
iranyokhoz a téle jogszabdlyilag elvart és fenntartdja altal tdmogatott mértékben
illeszkedve alakitja tevékenységének fokuszait.
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3.2 Képzési tevékenység értékelése

3.2.1 Képzési portfolio értékelése

A Debreceni Reformatus Hittudomanyi Egyetemen 6sszesen harom kiilonb6zdé képzési
teriileten folyik az oktatds: hitéleti képzések, pedagégusképzés, bolcsészettudomanyi

képzés.

A képzési szintet tekintve egyetemiinkén alapképzés, mesterképzés, osztatlan
képzés, szakiranyud tovabbképzés, valamint PhD képzés folyik.

Ezeken a képzési teriileteken jelenleg (2018/2019. tanév, tavaszi félév statisztikai
adatai) az alabbi szakokat, képzéseket inditjuk, az alabbi munkarendekben és 1étszamokkal:

. Felvételi Intézményi létszam
Szint Képzés Munkarend Jelleg
kapacitas | aktiv | passziv | 6sszesen
Dramapedagogia E 30 27 0 27
pedagogus-szakvizsgara
Szakiranyd Fejlesztdpedagogus E 30 16 1 17
tovébbkepzés Pedagogus szakvizsga E 30 0 3
Hit- és erkdlestanoktatd L 1 4
r _ . 3 . N 1 6
Kateke‘fa lelkipasztori 40 £6
munkatars L 14 1 15
Reformatus kant N 15 6 0 L L
Alapképzés cerormatus Kantor (0]
(BA) L 0 0 0
N 219 15 234
Tanito E 120 6 62 8 70
L 0 kifuto
Mesterképzés Pasztoralis tanacsadas és N 0 kifutd
(MA) szervezetfejlesztés L 60 6 0 kifutd
Teologia N 1
Osztatlan Teologia — lelkész szakirany | N 60 6 104 3 107
Er(lje)sterképzés Hittanar-nevelStanar N 4 0 4
H}ttaflar-nevelotanar (rovid L 28 3 31
képzés)
N 316 10 11
PhD képzés Szervezett doktorképzés
L 15 6 16 4 20
Kiegészitd Részismereti
miveltségteriileti képzések | képzés = &l . 2
.SZS)C,I al.1$ & Fels6oktatasi szakképzés N 1 1 2 kifuto
ifjusagi munka
LB Vendéghallgatoi N 2 0 2
csereprogram
N 345 23 368
» E 129 10 139
Osszesen:
L 65 9 74
Osszesen: 539 42 581

8. tabla: Képzési kinalat és teljes (aktiv és passziv) hallgatéi létszam

(Allapot: 2019. marcius 15.)
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Egyetemiink jelenleg 14 Kképzési programot miikodtet; ez a szam az el6zd
intézményfejlesztési ciklus elején még 23 volt. Szakirdnyu tovadbbképzéseink szama 4
(29%), alapképzéseinké 4 (29%), az alapképzésre épiilé mesterszakjaink szama 1 (7%),
osztatlan mesterképzési programjainké pedig 3 (21%). Ezt a képzési palettat 1 doktori
képzés (7%) és 1 felsGoktatasi szakképzés (7%) egésziti ki.

A képzési kinalatban megfelel6ek a szinergiak a képzési formak, teriiletek és szintek
kozott. Valamennyi alapképzési szakunkra tudunk mesterképzést épiteni — ez al6l mar a
tanité szak sem jelent kivételt, mivel az osztatlan tanarképzés kertében itt is biztositott a
tovabblépés lehetdsége; a szakinditasi eljards keretében engedélyeztetni kivant
angoltanar szak az angol miiveltségi teriiletet végzett tanit6 szakos hallgatéknak tovabbi
tovabblépési lehet6séget biztosithat majd. Mivel a pasztoralis tanacsadas és
szervezetfejlesztés BA szak kifuttatasat eldontotte az egyetem, egy MA szintli teoldgia
szakkal kivanjuk majd a tovabblépés lehetdségét tovabbra is fenntartani a hitéleti BA
szakon végzettek szdmara. Egy pedagogiai doktori iskola beinditasara egyel6re nincs
kilatas, igy a nem hitéleti pedagdgiai képzéseinket nem tudjuk a PhD képzésig kifuttatni.
Néhany kis 1étszamu szakunkat csak levelez6 munkarendben tudjuk inditani, mig mas
képzéseinket az oktatdi kapacitdsok végessége miatt nem tudjuk levelezd formaban
hirdetni. Az osztatlan lelkész szakot a Fenntart6 elvarasainak megfelel6en csak nappali
képzési formaban hirdetjiik.

A legnagyobb létszamu szakunk tovabbra is a tanité szak, melynek a létszama az
arra épilé részismereti képzéssel egyiitt 327 f6 (56%). Ennek koszonhetd, hogy a
néhany kis 1étszamu hitéleti BA szakkal igy az alapképzésben tanul hallgat6ink tobbsége,
349 6 (60%). Létszamaban ezt koveti a teoldgia szak - lelkész szakirany, amely a maga
107 hallgatéjaval a teljes 1étszam 18,5%-at teszi ki. A tovabbi osztatlan képzésekkel,
mindenekel6tt a hittandr-neveld tanar szak levelez6 munkarendjének hallgatoival
egylitt igy az osztatlan képzés részesedése a hallgatéi 1étszambol 6sszesen 143 (25%).

A hittudomanyok teriiletén foly6 doktori képzésben részt vettek szadma
intézménylinkben, a hitéleti képzések viszonylatdban, kimagasléonak mondhaté,
osszesen 31 {6 (5,5%).

2013- | 2014- | 2015- | 2016- | 2017- | 2018-
14 15 16 17 18 19
Nappali tagozatos hallgatd 9 10 10 10 13 11
Levelezo6 tagozatos hallgato 26 17 14 13 18 20
Osszesen: 35 27 24 23 31 31

14. tabla: A PhD hallgatok megoszlasa a finanszirozasi forma
és a munkarend szerint (2013-2019)

3.2.2 A hallgatoi elérehaladas folyamatossaga, a hallgat6i lemorzsolédas mértéke
Az abszolutérium, illetve a diploma megszerzéséig a hallgaték képzési szintenként eltérd
meértékben haladnak, illetve veszik igénybe a rendelkezéstikre all6 passziv féléveket,
valamint az idealis képzési id6 felett még allamilag finanszirozott féléveket.

A fels6foku szakképzésre alapvetben az a jellemz6, hogy a hallgaték a képzési id6hoz
tartjdk magukat, és a 4. félév utan zarovizsgara allnak: 33 hallgatobdl mindéssze 2
hallgaté vett igénybe két félévvel tobbet, mint ahogyan azt az idedlis tanulmanyi id6
megkoveteli.

29



Tanité szakon, a nappali tagozaton tanulé hallgatok harmada nyujtja el jellemz6en
két félévvel a tanulmanyi idejét és a 8 félév helyett 10 félév utan all zarovizsgara. Ritkan
el6fordul, hogy akar tobbel is, mig az esti tagozaton ez joval kisebb aranyban fordul el6.

A KLM-szak nappali tagozatos hallgatéi jellemzden csekély aranyban lépik tul a
képzési idbt, és még inkabb igaz ez a levelezd tagozatos hallgatokra.

A kantor szakon a hallgatok fele a 6 félévnél joval tobb félévet vett igénybe,
el6fordulta 12, 13, 14 félév is.

Az MA szakokon a hallgaték tdalnyomé tobbsége a képzési idénél nem vesz tobb
félévet igénybe a zardvizsgaig.

Az osztatlan tanar szakon hallgaték tartjak magukat az el6irt félévek szamahoz.

A teologia-lelkész szakirany hallgatdinak tobb mint a fele 12 félévnél tobb félévet
hasznadl el tanulmanyaira, koziiliik 11% akar 16 félévet is.

Az el6irt tanulmanyi idd tullépése Osszességében nem magasabb az orszagos
atlagnal. A hatdlyos jogszabalyok lehetévé teszik a tanulmanyok két félévvel vald
meghosszabbitasat, és ez nem hat 6sztonzdéleg a hallgatokra. Ugyanakkor eldsegiti a
kiilfoldi részképzésben vald részvételt. Osszességében elmondhaté, hogy az esti és a
levelez6 tagozatokon tanulmanyokat folytatéd hallgatokra sokkal inkabb jellemz6 a
képzési id6 betartasa, illetve a révidebb képzési ideji szakokon kevésbé jellemzd a
tanulmanyi idd tullépése. Az egyes tanéveket dsszehasonlitva, az elhasznalt féléveket
tekintve novekvd tendenciardl nem beszélhetiink.

7. tabla: A képzésen elhasznalt félévek szama (Zaroévizsga: 2013.)

30



8. tabla: A képzésen elhasznalt félévek szama (Zarovizsga: 2014.)

9. tabla: A képzésen elhasznalt félévek szama (Zardvizsga: 2015.)
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10. tabla: A képzésen elhasznalt félévek szama (Zarévizsga: 2016.)
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11. tabla: A képzésen elhasznalt félévek szama (Zarévizsga: 2017.)

12. tabla: A képzésen elhasznalt félévek szama (Zarévizsga: 2018.)

2013-2018 kozott 140 hallgaté (2/3-uk vilagi szakon 1/3-uk hitéleti szakon) nem
fejezte be a megkezdett tanulmanyait. Ez a felvett hallgatok 17%-a. A 140 hallgaté 14%-
a atvétellel mas fels6oktatasi intézményben folytatta tanulmanyait, 13%-a tanulmanyi
okokbdl  kényszeriilt az intézmény elhagyasara, 18%-a adminisztracidés
kotelezettségeinek nem teljesitése kovetkezményeként, 55%-a pedig megszakitotta a
fels6fokd tanulmanyait.

3.2.3 Az oktatdi allomany kapacitasanak helyzete, az oktatok leterheltsége

Az egy oktatdra juto hallgatoi létszam meglehetdsen alacsony. Az ardnyszam a vizsgalt
id6szak elsé tanévét kovetd erdteljesebb csokkenés utan enyhén novekvd tendenciat
mutat. Az oktatdk szama is cs6kkent, és még inkabb csokkent a felvett hallgaték szama,
igy az oktato-hallgato6 arany a kozeljovében varhatéan tovabb csokken.
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Oktaté bsszesen Aktiv hallgaté Oktaté{hallgat()
Osszesen aranya
2013-14 98 820 8,37
2014-15 101 706 7
2015-16 87 620 7,12
2016-17 80 606 7,57
2017-18 75 591 7,88

13. tabla: Egy oktatodra juté aktiv hallgatok szama (2013-2018)

3.2.4 A tantargykinalat mennyiségi megfelel6sége és kihasznaltsaga

Foallasu oktato Ossz-6raszam Oktato6/oraszam
2013-14 53 951 17,94
2014-15 51 730 14,31
2015-16 43 658 15,31
2016-17 43 577 13,42
2017-18 39 575 14,74

14. tabla: Egy oktatora juté heti atlagos 6raszam (2013-2018)

Oktatdink dsszességében leterheltek, tobbségiik a Szervezeti és M{ikodési Szabalyzatban
az adott munkakor vonatkozadsaban eldirt heti kotelezé éraszam folott végez oktatodi
feladatokat. Az egyes szakok és tantargyak kozott azonban nagy kiilénbségek vannak.

AKkKreditacios nyilatkozatat az intézménynek leadott oktato (A)
44 £6 (100%)
Teljes munkaid6ben alkalmazott oktat6 Egyéb formaban alkalmazott oktato
(AT: legaldbb %) (AR/AE: legfeljebb %)
38
max. 35/36 max. 25 max. 15 kredit 6
kredit felelése | kredit felelse felel6se
(legfeljebb 1/3) | (legaldbb 2/3) | fokozat nélkiil
12 22 4

15. tabla: Tantargyfelel6s6k intézményi megoszlasa (2019. februari allapot)

A helyzet az akkreditaciés leterheltség szempontjaboél, a tantargyfelel6sok szintjén is
hasonld. A tantargyfeleldsként az adott szakon figyelembe vehets, mindsitett oktatok
jelentés része a MAB el6irdsok szerinti maximalis mértékben le van terhelve
kreditekkel. A BA szakok tekintetében a MAB eldirasok mddosulasa lehetdvé tette, hogy
bizonyos esetekben tudomanyos fokozattal nem rendelkezd oktato is targyfelel6s
lehessen. Ezt kihasznalva a tanité szakon négy, mig a hitéleti szakokon két, nem
mindsitett oktaté gondoz tantargyat. igy a 35, illetve 36 kredittel terhelhetd oktaték
aranya a szakon és az intézményben optimadlisabb lett, szamuk valamelyest még
novelhetd. Ez azért is fontos, mert 0j képzések beinditasahoz nélkiilozhetetlenek a még
terhelhetd oktatok.
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Félévek :
Intézetek 2013- | 2013- | 2014- | 2014- | 2015- | 2015- | 2016- | 2016- | 2017- [ 2017- | Atlag
14/1 |14/2 |[15/1 |15/2 |(16/1 |16/2 |17/1 |17/2 |18/1 [18/2

Teoldgiai 136 | 12,6 | 12,6 | 1092 993 | 997 | 12,14 |11.22| 931 | 9.88 | 1122
Intézet

Tanitoképzési

. 11,62 (11,38 (13,34 | 11,2 | 13,3 | 14,01 | 13,89 12,45| 15,95 | 14,84 | 13,20
Intézet

DRHE osszesen | 11,85(11,62|13,16|11,14| 12,4 |12,89|13,63|12,62 (12,94 | 12,65 | 12,49

16. tabla: Tantermi kurzusok atlagos hallgatoi létszama (2013-2018)

A meghirdetett tantermi kurzusok (tehat nem szamitva a konzultaciés jellegii
szakdolgozatot, exegetikai alapdolgozatot, kiils6 helyszinen teljesitendd félévkozi
szakmai gyakorlatokat stb.) atlagos hallgatoi 1étszama a képzési szintektdl és az
intézetektdl fiiggetleniil atlagosan 11-13 f6. Ez - az oktatdék heti atlagos, meglehet6sen
magas Oraszamaval 6sszehasonlitva - az oktatoi kapacitas megfeleld kihasznaltsagaral
tandskodik.

3.2.5 A végzett hallgatok munkaeroépiaci helyzete, a diploma (oklevél) értéke

Az intézményben a mindségbiztositasi rendszer részeként egy olyan komplex, a
hallgaték teljes egyetemi életdtjat végigkiséré monitor rendszer miikodik, amely a
végzést kovetd elsd, harmadik és 6todik évben a diplomas palyakovetést is magaban
foglalja. Az intézmény elkotelezett a min6ségi munka mellett, ezért a belépd hallgatok
palyamotivacids, a végzdsok elégedettségének és jovibeli terveinek felmérésén tul, 2018
Ota évente intézményértékelést végez a hallgatok korében, valamint tobb éve mar
minden félévben kurzusonkénti bontasban megtorténik az oktatéi munka hallgatoi
értékelése. Ezekhez a mérésekhez szorosan kotddik az intézmény altal végzett DPR
tevékenység, amelynek keretében az els6 mérésre 2018 tavaszan keriilt sor, amikor a
2013-ban, a 2015-ben és a 2017-ben végzett hallgatok keriiltek elektronikus uton,
online kérdéiv formajaban megkeresésre. A kérddivek tartalma a tobbi emlitett
felméréssel egylitt az intézmény Mindségbiztositasi Szabalyzatanak mellékletei kozott
elérhetd.

A harom vizsgalt évfolyamon 301 f6 szerzett abszolutériumot, és koziiliikk 48-an
valaszoltak a kérdéseinkre, amely 16%-os valaszadasi hajlandésagot mutat. Bar elsd
pillantasra ez az arany csekélynek tlinik, de jéval meghaladja a korabbi években végzett
orszagos DPR-vizsgalat koriilbeliil 10%-o0s valaszadasi aranyat. A legtébb hallgatoval
rendelkez6 két szakon, a teoldgia-lelkész és a tanité szakon egyarant 16-16%-os
valaszadasi arany volt megfigyelhet6. A tobbi szakon ugyan magasabb valaszadasi
aranyt detektaltunk (a KLM szak esetén 20%-ost, a pasztoralis tanacsadas mesterszak
esetén 33%e-ost), de ezek alacsony elemszammal (5 és 3 f6) parosultak. Az eredmények
szakonként megtekinthet6k az egyetem honlapjan.

A legtobb valasz (28) a tanitd szakrol érkezett, a valaszadok fele 2017-ben szerzett
abszolutériumot. A valaszadok dont6 tobbsége vagy mar a végzés el6tt is dolgozott, vagy
a végzés utan 3 honapon beliil el tudott helyezkedni. Tébbségiik alkalmazottként
dolgozik, és mindossze 4-en voltak munkanélkiiliek a diploma megszerzése o6ta, a
felmérés idépontjaban pedig mar mindenkinek volt munkaja. Abban az esetben, ha mar
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dolgoztak, az allasukhoz jellemz6 moédon allashirdetésen keresztiil vagy a munkaltatonal
valo jelentkezéssel jutottak, de nagy aranyban megjelent az oktaté ajanlasara torténd
elhelyezkedés és a gyakorlati helyen szerzett személyes kapcsolat szerepe is, amely azt
mutatja, hogy az egyetem hatasa a végzést kovetden is érvényesiil. A valaszadok tobb
mint haromnegyede sajat szakjanak megfelel6 munkakérben dolgozik, 4-en
hatarozottan mast akartak csinalni, 2 f6nek pedig nem sikerilt a szakmajaban
elhelyezkedni, ezért mas munkakoérben dolgoznak. A valaszadok munkajukkal
altalanossagban elégedettek, bar a jovedelem és mas juttatasok, valamint a munka
presztizse és tarsadalmi megbecsiiltsége tekintetében elégedettségiik mar nagyobb
szorast mutatott. TObbségiilk nem tervezi a munkahelyvaltast. Minddssze harman
dolgoztak kiilf6ldon, és a kovetkez6 5 éven beliill 4-en gondolkoznak kiilféldi
munkavallaldsban. Az intézmény képzésének egyes aspektusait pozitivan értékelték,
hianyossagként legtobben, 5-en, a kevés gyakorlatot emelték ki. Az anyagi helyzet
tekintetében mindossze 1 f6 volt, aki agy nyilatkozott, el6fordul, hogy a mindennapi
kiadasaikat nem tudja a csaladjuk fedezni, mig a tobbiek ezzel szemben tgy valaszoltak,
hogy mindeniik megvan. A végzett tanitd szakosok koziil 20-an Ujra ugyanezt a szakot
valasztandk, 21-en pedig ugyanezt az egyetemet.

A teoldgia-lelkész szakon végzettek, kozill 9 {6 valaszolt. Ezen a szakon egy
szakspecifikus kérddiv kertlt kitoltetésre. A kérdéseink arra iranyultak, hogy milyen
erdsségeit és hidnyossagait lattak a képzésnek. A végzett lelkészek legnagyobb aranyban
azt hianyoltak, hogy nem készitette fel 6ket az egyetem a szocialis és a nevelési-oktatasi
intézmények vezetésére, amely jol mutatja a hivatasuk komplexitasat. Osszeségében
érdemes kiemelni, hogy - egy valaszmegtagadén kivil - mindenki ajanland az
intézményt a lelkészi palyara késziil6knek. A hitéleti szakon végzettek kozel 100%-a a
diplomajanak megfelel6 munkakdrben helyezkedik el.

Az intézményi mérésen tul, 2018 majusaban az Oktatasi Hivatal rendelkezéstinkre
bocsatotta a DPR Adminisztrdciés Adatbdzisok Egyesitése adatszolgdltatds a Felséoktatdsi
Intézmények szdmdra elnevezést visel6 intézményi adatainkat. Ebbél a 2012/2013-ban
és a 2014/2015-ben végzett hallgatéink munkaerdpiaci helyzetér6l kaptunk némi
tajékoztatét. Esetiinkben harom szak van, amelyet jelenleg is miikodtet az egyetem
(KLM, teologia-lelkész, tanitd). A 2016. majusi atlagjovedelem tekintetében legjobb
helyzetben a 2012 /2013-ban végzett taniték voltak, akik ekkor atlagosan 184.689.- Ft-ot
kerestek, 6ket a KLM szakon végzettek kovették 163.708.- Ft-tal, majd a 2014/2015-ben
végzett taniték — ekkor kvazi palyakezd6ként — 155.622.- Ft-tal. Az elemzésbe bevontak
tobbsége e szerint ekkor dolgozott vagy tanult, kisebb résziik gyes-en vagy gyed-en volt.
Amig a 2012/2013-ban végzett tanito szakosok atlagosan 3,3 hénap alatt helyezkedtek
el, addig a 2014/2015-ben végzettek masfél honap alatt, ami jol mutatja a szak irdnti
munkaerdpiaci keresletet novekedését. A lelkészek esetén 2-5 hénap jelentette az
atlagos elhelyezkedési id6t, a KLM-szakosok esetén pedig 4,3 honap.
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3.2.6 A szakmai gyakorlati képzés értékelése

Teoldgia szak - lelkész szakirdny

A szakirany gyakorlatai rendszerének vannak évszazados hagyomanyokra visszatekintd
alkotdrészei, és vannak - az egyre szélesed6 és specidlis egyhazi szolgalatokra
tekintettel - Ujabban bevezetett elemei is. Jelenlegi gyakorlataink kozott
oktatasszervezési szempontbol ot tipust kiilonboztethetliink meg.

Az elsé tipushoz tartoznak azok a gyakorlatok, melyek a mintatantervben 6nallg,
kredites tantargykeént jelennek meg. Ilyen a lelkész szakiranyon a Homiletikai gyakorlat,
amely az egyetemiink kapolnajaban, reggeli ahitat keretében, valds istentiszteleti
korilmények kozott biztositja az igehirdetdi gyakorlat kereteit. Ezt a gyakorlatot a
hallgatdk a szorgalmi iddszakban, 6rarendi beosztas szerint teljesitik.

A masodik tipust jelentik azok a gyakorlatok, amelyek egyes tantargyakhoz
kapcsolédnak, és azt célozzak, hogy az elsajatitott elméleti ismereteket wvalds
korilmények kozott, de felkésziilt gyakorlatvezetd felligyeletével és tamogatdsaval
gyakorolhassak be a hallgatok. Ilyen gyakorlat a Katechetika tantargyhoz kapcsol6do
iskolai katechetikai gyakorlat, ahol a hallgaték a hittanoktatasi hospitalast és ératartast
olyan altalanos iskoldkban, tantermi koriilmények kozott teljesithetik, ahol reformatus
hit- és erkolcstan-oktatas folyik. A Poimenika tantargyhoz kapcsolédik a koérhazi
gyakorlat, amelyen hallgatéink kérhazi kortilmények kozott a betegek és hozzatartozoik
lelkigondozasat gyakorolhatjak. Ezeket a szakmai gyakorlatokat a hallgaték a szorgalmi
id6szakban teljesitik, a gyakorlat teljesitése az adott tantargybol val6 vizsgara allasnak
el6feltétele.

A harmadik tipushoz sorolhaték a gyakorlati felkészités érdekében szervezett egyéb,
a szorgalmi iddszak rendjébe beiktatott gyakorlatok. A lelkész szakiranyt fel nem vett
teologia szakos hallgatok esetében a 3. és 5. félévbe beiktatott, egyhetes évkozi
gyljteményi, jellemz6en konyvtari gyakorlat, illetve a lelkész szakiranyos hallgaték altal
a 3. és 5. felévben teljesitésre keriil6 egyhetes gylilekezeti gyakorlat. A lelkész
szakiranyos hallgatdk altal a reggeli ahitatokon végzett liturgiai és igehirdetési szolgalat.
Ugyancsak ide sorolhato a lelkész szakiranyon a 3. félévtdl kezd6d6 tinnepi (karacsonyi,
husvéti, piinkosdi) legaciok sora, ahol a hallgatok sajat maguk altal valasztott
gylilekezetekben végeznek igehirdetdi szolgalatot.

A negyedik tipushoz a koételez6 nyari gyakorlatok tartoznak, amelyeket a hallgatok a
szorgalmi és a vizsgaiddszakon kivil es6 nyari id6szakban a maguk altal kivalasztott
helyszineken kotelesek teljesiteni. Ilyen a Diakéniai gyakorlat, a Gyiilekezeti gyermek- és
ifjasagi gyakorlat, valamint az Ifjusagi rendezvénysegit6i gyakorlat. A nyari gyakorlatok
egyhetesek, és kreditpont nélkiili kotelez6 tantargyként kertilnek nyilvantartasra.

S végiil a gyakorlat 6todik tipusa az egy tanév (10 hoénap) id6tartamu, a képzés
utolsé szakaszat alkotd 0Osszefiiggd szakmai gyakorlat, a segédlelkészi (exmisszus-
gyakornoki) év. A gyakorlati év ideje alatt minden lelkész szakirdnyon tanul6 hallgaté
egy kettds tutori rendszer segitségével (teoldgiai tanarok + szakoktatd lelkész) és
ellendrzésével, gylilekezeti kozegben figyeli és gyakorolja a lelkész gytilekezeti
munkajat.

Az egyes gyakorlatok részletes leirasat, teljesitésének kovetelményeit az adott
tantargyleirasok, valamint a Legaciés Szabalyzat tartalmazzak.

A gyakorlohelyek kivalasztasanak elvei, gyakorlati végrehajtasa, szervezésének
folyamata, a kapcsolattartas és ellendrzés rendje az egyes gyakorlatok eltérd jellegébdl
adédéan Kkiilénbozé. Altalanosan érvényes, hogy a teolégia szakon folyé minden
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gyakorlati képzésnek konkrét szakmai felel6se van (jellemzéen a gyakorlati teoldgiai
tanszékek valamelyik oktatéja). A gyakorlatok egészének koordinadlasat a Teologiai
Intézet vezetdje végzi, a gyakorlatok adminisztracios teenddit a Teoldgiai Intézet
munkatarsa koordindlja, a segédlelkészi év technikai szervezésébe - a lelkipasztorokkal
valo egyszerlibb kapcsolatfelvétel és kapcsolattartas miatt — az egyhazkeriilet piispoki
hivatala is bekapcsolodik. Az intézetvezetd az adott gyakorlat el6irasainak és kialakult
rendjének megfelel6en a rektor, a két gyakorlati teoldgiai tanszék tanszékvezetdje, az
adott tantargyért felel6s oktatd, a legacié illetve az egyhetes gyiilekezeti gyakorlat
esetében a megvalasztott szakmai felelds (legaciofelelds) bevonasaval latja el a feladatat,
illetve kezdeményez ebben a korben megbeszéléseket. Mindezeken tul a szakfelelds
feladatkoréhez is hozzatartozik a szakmai gyakorlatai helyek és a felkért szakoktatok
el6zetes véleményezése, felkérés esetén pedig a szakmai gyakorlatok megszervezésében
val6 személyes kozremiikodés.

A sziikséges gyakorldhelyeket jellemzden a Tiszantuli Reformatus Egyhazkeriilet és
annak gyiilekezetei intézményrendszerén keresztiil, ill. kétoldali szerzdédések
segitségével (pl. Kenézy Gyula Egyetemi Korhaz) biztositjuk. Példak debreceni egyhazi
gyakorlohelyekre, melyekkel a gyakorlatok végzésére megallapodasunk van: Debreceni
Reformatus Kollégium Altalanos Iskolaja, Kélcsey Ferenc Reformatus Gyakorlé Altalanos
I[skola, Debrecen-Nagytemplomi Reformatus Egyhazkozség és intézményei, Debrecen-
Nagyerdei  Reformatus Egyhdzkozség, Debrecen-Kossuth utcai  Reformatus
Egyhazkozség, Debrecen-Kistemplomi Reformatus Egyhazkozség.

A gyakorlohelyek és a gyakorlatvezet6k kivalasztdsanak - az adott gyakorlat
szakmai felel6sének irdnyitasa mellett — a szakfelel6s bevonasaval kell megtorténnie. A
kivalasztds soran alapvetd szempont az adott gyakorlohely megfeleld infrastrukturaja,
szakmai  hattere, valamint a  gyakorlatvezet6 = szakmai = kompetencijja,
munkatapasztalata; a gyakorlohelyekkel és a szakoktatokkal szemben tdmasztott
minimalis elvarasokat intézményiink Mindségbiztositasi Szabalyzata rogziti (19. §). A
gyakorlatra mend hallgatok el6zetes felkészitésérdl a gyakorlat szakmai felelése
gondoskodik. A koérhazi gyakorlat résztvevdi a tanévnyitd egyetemi kozgyiilésen
titoktartasi fogadalmat tesznek. A segédlelkészi év kapcsan alapelv a gyakorlo
gyulekezetek gondos kivalasztasa. A kivalasztasnal alapelv, hogy a hallgatoknak a
lelkészi szolgalat minél szerteagazobb teriileteibe kindljon betekintést, gyakorlasi
lehetdséget, és hogy a féléevkozi kotelezd konzultaciok miatt kdnnyen megkdzelithetd
legyen.

A gyakorlaton a hallgatd6 munkanaplét vezet, melyet a gyakorlat vezetdje
ellenjegyezésével igazol. Az igazolassal ellatott naplékat a hallgatok a Teoldgiai
Intézetben adjak le, ahonnan a gyakorlatért felel6s oktatéhoz keriilnek. A megbizott
oktataté a munkanaplot szakmai értékelés utan ellenjegyzésével teljesitettnek mindsiti.
A gyakorlaton szerzett tapasztalatairél a hallgaté felelés oktatoval konzultdlhat. A
szakmai gyakorlaton nyujtott hallgatoi teljesitmények értékelésérdl a Mindségbiztositasi
Szabalyzat értelmében a szakoktatdé egy kérdoiv kitoltésével, anonim modon is
nyilatkozik; a kérdéivek osszesitett eredményét a szakfelelds a szakjelentésben jeleniti
meg.
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Tanito szak

A tanitéképzésben fontos, meghatarozé szerepet tolt be a gyakorlati képzés. A gyakorlati
képzés soran a hallgatok képessé valnak az 1-4. osztalyban az osztalytanitoi feladatok
ellatdsara, valamint az 5-6. osztdlyban a valasztott miveltségteriilet oktatasara. A
gyakorlati képzés sajatos szervezeti formai lehetdséget adnak a nevelési, oktatasi
tapasztalatszerzésre, a tudatos pedagoégiai gyakorlatra, a pedagégusi képességek
fejlesztésére.

Egyetemiink tanitdé szakos hallgatoi egyéni és csoportos iskolai gyakorlatukat
Debrecenben, a 2011-ig intézményiink jogeldédje altal fenntartott Kolcsey Ferenc
Reformatus Gyakorlé Altalanos Iskolaban teljesitik. Az iskola fenntartéja a Tiszantuli
Reformatus Egyhazkeriilet.

A gyakorldiskola 8 évfolyamos, als6 tagozatban 20, felsd tagozatban 19 osztallyal
mikodik. A gyakorlati képzés az als6 és fels6 tagozat osztalyaiban megbizott
szakvezetOk iranyitasaval folyik. Az osztalyokhoz torténé besorolds utdn 6-7 fG6s
hallgatéi csoportok gyakorolnak egy-egy osztalyban, ez a létszam lehet6vé teszi a
kiscsoportos tanitasi gyakorlatot.

A képzés és az osztdlyokhoz torténd csoportbeosztas koncepcidja az, hogy a négy
féléves csoportos tanitasi gyakorlat alatt a hallgatok mind a négy évfolyamon, lehetdleg
két szakvezetd iranyitdsaval minden targyat tanitsanak. A szakvezet6k a kozismereti
targyak (magyar nyelv és irodalom, matematika, kornyezetismeret) tanitasat végzik, igy
a hallgatdk az alapozé targyak gyakorlatat veliik teljesitik. A készségtargyak (technika,
rajz, ének, testnevelés) és a fels6 tagozatos miiveltségtertileti tantargyak tanitasaban is a
tanitdk, valamint a szakos tanarok miikodnek kozre.

A hallgatéi gyakorlati képzés alapos, logikusan felépitett rendben folyik, a hallgatok
fokozatosan jutnak el a demonstratori feladatoktdl a mozaik-tanitason keresztiil a teljes
ora megtervezéséig és megtartasaig.

A gyakorloiskola pedagogusai magasan képzett, tobbdiplomas szakemberek, akik a
tanité alapdiploma mellett tanari, egészségfejlesztd mentalhigiénikus, tehetségfejleszto,
kozoktatas-vezetd, gyakorlatvezetd, katekéta-lelkipasztori munkatars, etnografus, koz-
oktatasi szakértd, szaktanacsadd, szakértd stb. masoddiplomaval vagy szakiranyu
tovabbképzési végzettséggel is rendelkeznek. A szakvezetdk kozott 10 mesterpedagogus
van, akik részt vesznek a pedagégus mindsitési eljarasokban is. A fentiek alapjan
elmondhato, hogy a gyakorloiskolaban biztositott a személyi feltételrendszer a
gyakorlatorientalt és mindségi képzéshez.

A gyakorldiskola targyi feltételei is kivaloak: a gyakorlat tagas tantermekben, sok
esetben szaktantermekben torténik. A tanitasi o6rak megbeszélésére, értékelésére
megbeszéld-helyek allnak rendelkezésre. A hallgaték igénybe vehetik a 35.000 kotetes
konyvtarat, melyben szakkonyvek, szakfolydiratok, pedagdgiai segédanyagok, IKT
eszkozok segitik a gyakorlati felkésziilést. Az emlitett szaktantermek jol felszereltek, a
hallgaték munkajat segitik a minden teremben megtalalhat6 digitalis tablak, s a modern
tornacsarnok is a képzés szolgalataban all.

A nyolchetes egyéni gyakorlatot negyedéves hallgatéink az Aaltaluk valasztott,
tobbnyire lakohelyiikh6z kozeli altalanos iskolakban teljesitik. Ez az elmult 6t tanév
statisztikai alapjan azt jelenti, hogy a hallgatok 32,1%-a Debrecenben, tovabbi 33,17%-a
Hajdu-Bihar, 15,94%-a Szabolcs-Szatmar-Bereg, 7,5%-a Jasz-Nagykun-Szolnok, 6,4%-a
Borsod-Abauj-Zemplén, 4,12%-a Békés, illetve 0,3%-a Heves megyei iskolakban
teljesitette 0sszefiiggd komplex gyakorlatat, és tartotta meg zardtanitasat.
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Hittandr-neveld szak

A DRHE vallastanar szakjanak egyik legfontosabb, a hallgatéi Osszetételbdl fakado
jellegzetessége, hogy nagyon sok gyakorléhellyel vagyunk kapcsolatban. A szakon,
nappali tagozaton évfolyamonként egy-két hallgaté tanul, a legnagyobb csoportlétszam
harom f6, tobb évfolyamon egyaltalan nincs hallgat6. Ezzel szemben a levelezd tagozat
hallgatésaga népes, de a 20-30 hallgatd jelentds része a Tiszantulon, illetve az egész
orszagban szétszorva él. Nekik a konzultaciékon torténd megjelenés is komoly
leterheltség, és a gyakorlatokat valamennyien lakdhelylikhoz kozel szeretnék végezni. A
legtobb levelezds hallgaté jelenleg aktiv szolgalatban all6 lelkipasztor, akiknek kiilon
nehézséget jelent, hogy lelkészi szolgalatukbdl fakaddéan a hétvégéik altaldban eleve
leterheltek. A lakohely-gyakorlohely tavolsaga kozponti kérdés, ezért egyes iskolakban,
kollégiumokban minden évben tdbben is végeznek gyakorlatot (pl. Debrecen reformatus
gimnaziumai), mas helyeken viszont csak néhany évente van egy-két 6. A
gyakorlohelyek kivalasztasanal tehat minden esetben toreksziink a hallgatéi kérések
maximalis figyelembevételére, amikor a szakmai szempontok érvényesitése ezt lehetévé
teszi, igyeksziink a hallgaté altal javasolt intézményhez fordulni. Ez a gyakorlat
szervezéséért felel0s személyek és szervezeti egység Osszhangjat koveteli meg, illetve
aktiv kooperaciét az intézmények és az illetékes oktaték kozott. Gyakorlatszervezési
szempontbdl csak az iskolai gyakorlatok terén 26 iskolaval allunk kapcsolatban a
2018/2019-es tanévben, melyek Hajdu-Bihar, Jasz-Nagykun-Szolnok, Szabolcs-Szatmar-
Bereg, Borsod-Abauj-Zemplén, Pest, Békés és Bacs-Kiskun megyében szétszorva
talalhaték. A nagy tavolsdgok miatt vannak olyan iskoldk, ahol a DRHE képviselGje
személyesen csak a zardtanitdsi alkalmon jelenik meg, mas intézmények vezetGivel és
vallastanaraival gyakrabban folytatunk személyes konzulticiékat. Evente az
iskolaigazgatdk, vallastanarok, és a DRHE vezet6i, oktatéi, valamint az Egyhazkeriilet
oktatasi szakemberei szamara forumbeszélgetést is szerveziink, ahol a tapasztalatok és
elvarasok kicserélésére is sor kertil.

Intézményspecifikus jellegzetesség, hogy nappali tagozaton a DRHE tobbi hitéleti
szakjdhoz hasonléan, minden 6sszel gyakorlati hetet tartunk. A vallastanar szakos
hallgatok ezen a héten a gyiilekezeti katechézissel (vasarnaptdl vasarnapig), mas
évfolyamon iskolai vallasoktatassal ismerkednek. A tanulmanyi id6 legelején kiilondsen
fontos egy ilyen, a palya iranti realis kép kialakitasat segité alkalom, viszont az elsé
évfolyamon a gyakorlati hét alig par héttel a szemeszter kezdete utan Kkertiil
megszervezésre. Ezért az  els6s  hittanar-nevel6tanar  szakos  hallgatok
anyagyulekezetiikben toltik ezt a hetet, sajat lelkipasztoruk vezetésével részt vesznek a
kilonb6z6 gytlekezeti alkalmakon, iskolai hittan6rakon, amelyekr6l munkanaplot
vezetnek. A tapasztatok rendkiviil pozitivak.

A tanarképzéshez igazodé gyakorlatok kovetik a kollégiumi nevelés és a
tanarképesités rendjét, vagyis hospitalast, csoportos és egyéni gyakorlatot mindenkinek
teljesiteni kell. Ezek koziil a képzési cél nehezebben valésul meg a csoportos gyakorlatok
esetében, ennek oka a nappali tagozatos alacsony létszam. A csoportos gyakorlatokon
fontos szempont lenne a tapasztaltak csoportos reflektalasa, viszont ha csak-egy-két f6
alkotja a csoportot, ez a szandék értelemszerlien nem valdsulhat meg tugy, ahogy
szeretnénk. Ezt a helyzetet az egyéni gyakorlatokhoz tartozé gyakorlatkisérd
szeminariumok rendjének kialakitadsaval igyeksziink orvosolni. Ezek a szeminariumok
két részbd6l allnak. Az els6 részben a gyakorlat megkezdése el6tt a hallgatok
végiggondoljdk az egyéni gyakorlat céljat és folyamatat, ami lehet6séget teremt az
oktaténak és a hallgatéonak a korabban ,csoportosan” szerzett tapasztalatok ismételt
megvitatasara, a masodik rész pedig az egyéni gyakorlat napléjanak attekintésével ér
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véget. Az egyéni gyakorlatok esetében nagy hangsulyt kap az, hogy a hallgaték ne csak a
tanulécsoportokkal és osztalytermi helyzetekkel ismerkedjenek, hanem kapjanak realis
képet az iskolai mindennapokroél. Ezért naplojukban, illetve a képzés végén benyutjtando
és bizottsag el6tt védendd portfolidjukban ki kell térniiik a tandrai, tanéran kiviili, illetve
iskolan kiviili tevékenységekre is, lehet8ség szerint részt vesznek sziildi értekezleteken,
tantestiileti megbeszéléseken, iskolai istentiszteleteken és tlinnepségeken. Minden
gyakorlat el6tt tajékoztatast kapnak a pontos dokumentacié szerepérdl. Gyakorlataik
soran hallgatdink hospitalnak nem szaktargyukhoz tartozé tandérakon, osztalyfénoki
orakon is.

A gyakorlatok értékeléséhez fontos impulzusokat kaptunk 2018 majusaban, amikor
hallgat6i férumon végeztiikk el a tavasz soran végzett hallgatoi elégedettség-mérések
eredményeinek feldolgozasat. Osszesen tizenhat vallastanar szakos hallgaté vett részt
valamilyen formaban a mérésben, illetve a kiértékelésben, igy a szak esetében ez a
megkérdezés kimondottan eredményesnek tekinthetd. Altalanos kérésiik volt, hogy
szeretnének minél valdsabb iskolai, tanul6i helyzeteket megismerni a képzés soran:
felismerték, hogy ha csak egy, viszonylag jo szocidlis helyzet(i iskola életébe kapnak
betekintést, akkor ismereteik nem lesznek alkalmazhatéak alapvet&en eltéré helyzetl
tanulécsoportokban. Ez tobb szakon kérésként jelent meg, a leendd vallastanarok jé, 0j
gyakorlatként nyugtaztak, hogy 2018 6szén szerveztiink gyakorlati jellegli alkalmat
szamukra vidéki, nem egyhdazi fenntartdsu iskoldba is: Hajdubagosra, a Pedagoégiai
folyamat cimii tantargy keretében.

Szintén 2018-ban Kkeriilt sor a mar végzett vallastanar szakos hallgaték
megkérdezésére. Itt kevés valaszadd volt, 6k viszont visszaigazoltdk, hogy igénylik
nemcsak a kiilonall6 gyakorlatokat, de altalanossagban a gyakorlatias szemléletii
oktatast is, valamint koriilhataroltak olyan targyakat-ismeretkoroket, ahol a gyakorlati
munkaban jol hasznalhaté elméleti ismereteket szereztek (pl. bibliai kortorténet), és
olyan tertleteket is, ahol mindennapi munkajukhoz tartozé kompetenciakat sikertilt
stabilan kialakitani (pl. énektanitds). Ezzel egyiitt is sziikség van a gyakorlatok
folyamatos fejlesztésére, hatasfokanak javitasara: ezt az oktatdi korben elvégzett C-
SWOT analizis azonositotta.

A fentiekbdl latszik, hogy igyekeztiink valds helyzetet feltarni az elmult tanév
tavaszan, minél tobb résztvevét bevonva végezni méréseket és értékelést, ami a
gyakorlatok vonatkozasaban alapvet6en pozitiv megerdsitést nyujtott, de felhivta a
figyelmet arra is, hogy tovabbra is, ill. fokozottabb mértékben kell biztositani a
hallgatoknak a lehet8séget a valds élethelyzetekkel torténé ismerkedésre.

Kantor szak

A kantor szak tanrendje harom lépcs6be rendezi hallgatéinak a gyakorlati feladatokra
torténd felkészitését.

Az egyhazzenei gyakorlat még az intézmény falain beliil, de tilnyomorészt mar a
tanérakon kiviil ad lehet6séget a hallgatoknak, hogy egyszer( feladatok elvégzése utjan
ismerkedjenek meg a kantori tennivaldkkal. A hat féléves képzés 3. szemeszterének
elején tartott néhany konzultaci6 soran a hallgaté megismerkedik az istentiszteleti rend
alapvetd zenei 0Osszefliggéseivel. A szemeszter tovdbbi részében - a fels6bb
évfolyamokon pedig mar a szemeszter elejétdl kezd6d6en - a hallgaté kéthetenként
hangszeres szolgalatot végez a hittudomanyi egyetem reggeli ahitatain, a gyakorl6-
iskolaban vagy az akadémiai istentiszteleteken. Ezeken az alkalmakon egyiittm{ikodik az
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ahitaton szolgalé igehirdetével és/vagy a liturgussal. A kozbeesd hetek konzultaci6i
alkalmat adnak az el6z6 szolgalat értékelésére, a tapasztalatok megbeszélésére és a
kovetkezd szolgalat el6készitésére. Az elvégezhetd szolgalatok szama az elsd szemeszter
soran legfoljebb 4, a késébbiekben 6 vagy annal tobb is lehet. A magasabb évfolyamokon
a szolgalatok korébe bevonhatok az iskola tinnepi (évnyitd, évzaro, iinnepi kibocsato
stb.) istentiszteletei is.

A kantori gyakorlat kiilsé helyszinen zajlik, mindharom tanév elsé szemeszterében.
A hallgaté az 8szi szemeszterek soran egy gyiilekezetnél tesz 9 napos latogatast, melyet
az egyetem ugy jelol ki, hogy a gyakorlati idébe két vasarnap essék. A hallgat6 ezen
id6tartamon beliil naponta legalabb 8 drat koteles a gylilekezetben tolteni. A gytilekezet
kantoranak segitségével és lelkipasztoranak feliigyeletével hospitalas formajaban
megismerkedik a rendszeres és a gyakori kantori feladatok minél szélesebb korével:
részt vesz az istentiszteleti alkalmakon, a temetéseken, a gytlekezeti kérus probajan,
illetve minden olyan gyiilekezeti rendezvényen, amelyhez kantori szolgalat kapcsolddik.
Az 1. szemeszter soran latogatasa csak tajékozddo jellegli, a 3. és 5. szemeszterben
novekvé mértékben személyesen is bekapcsol6dhat egy-egy részfeladat elvégzésébe.

A kantori szolgdlat az utols6 munkaév programja: a hallgaté az év soran 6sszesen
egy hénapnyi id6t tolt egyazon vagy legfoljebb két kiilonb6z6 allomashelyen, hogy ott a
gylilekezet lelkipasztoranak felligyeletével a gyakorlat alatt n6vekvé mértékben részt
vegyen a rendszeres és a gyakori kantori feladatok elvégzésében, s6t ezek egy részét a
gyakorlat végén atvallalja. A gyakorlat négy hete esetleg két részre feloszthat6: egy hetét
teljesitheti a hallgatéd a gyiilekezeti feladatokkal zsufolt advent idején, a maradék a
nagybojt, esetleg a nagyhét idejére marad. A gyakorlat egyben a hallgaté kantori
zarovizsgajanak el6készitése is, melyre idedlis esetben a fogadé gytilekezetben kertil sor.

A gyakorlatok minden részfeladata bekeriil a hallgaté munkanapléjdba, melyet
igazolasul a gyiilekezeti szolgalatot vezetd lelkész lat el alairasaval.

A Kkantori gyakorlat munkaja gyakorlati osztalyzattal zarul, melyre nézve a
gyllekezet lelkésze és kantora egylittesen tesz javaslatot a gyakorlatvezetd oktaténak. A
kantori szolgalat teljesitésének feltétele, hogy a hallgaté6 a tananyagban felsorolt
munkatipusok (istentiszteleti énekrend Kkészitése; istentiszteleti énekkiséret;
énektanitas hittandran vagy istentiszteleten; orgonas eskiivéi szolgalat; énekes temetési
szolgalat; gyiilekezeti korusprobak) koziil legalabb négyben 6nall6 munkat is végezzen.

A szolgalatokat a vezetd lelkész és a gyiilekezet kantora iranyitja, s azok eredményét
6k mindsitik. A gyakorlat teljesitése az igazol6 lapon lelkészi alairdssal, osztalyzattal és
szoveges értékeléssel dokumentalhato.

A szakmai gyakorlohely kivalasztasa a szakfelelds ajanlasa alapjan az intézetvezetd
feladata. A gyakorlat lebonyolitasanak helyszine lehet olyan nagy gylilekezet -
elsGsorban Debrecenben vagy annak szilikebb vonzaskorzetében —, mely
mindsitett kantort foglalkoztat,
énekkarral bir,
iskolat is miikodtet vagy hitoktatas révén azzal kapcsolatban all,

a kantori feladatok teljes korével (iskolai és gylilekezeti hittanorak, biblia6rak,
korusproba, eskiivd, kereszteld, temetés stb.) képes szembesiteni a hallgatot,

- az egyetem székhelyéhez elég kozel talalhaté annak érdekében, hogy a végzd
hallgaté a gyakorlat ideje alatt rendszeresen teljesithesse néhany egyéb egyetemi
kotelezettségét is.

A gyakorlatok helyét és a kiils6 gyakorlatvezetéket a szakfelel6s ajanlasa alapjan és a
Mindségbiztositasi Szabalyzat 19. § (5) és (6) bekezdéseiben rogzitetteknek megfelel6en
az intézetvezetd valasztja ki és az egyetem kéri fel. Szakmai ellendrzésiiket teologiai,
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illetve zenei szempontbdl Ggyszintén az egyetem érintett tertiletének oktatdi biztositjak.
Ennek mddja a kiilsé gyakorlati helyeken a gyakorlat valamelyik szakaszdban tett
rendszeres (de szemeszterenként legalabb egyszeri) latogatas, személyes helyszini
tapasztalatszerzés.

Katekéta-lelkipdsztori munkatars szak (BA)

Mivel a katechéta-lelkipasztori munkatars alapszak elssorban a gyiilekezetekben és a
kiilonboz6 fenntartadsti (dllami, egyhdzi, magdn és alapitvanyi) iskoldkban végzett
szolgalatokra készit fel, a képzési idészak gyakorlatainak is a gyiilekezet és az iskola a
két f6 terepe. Az elmult évek példai azt mutattak, hogy sok élménnyel és tapasztalattal
gazdagodtak a gyakorlatokon a hallgatok. Redlis képet kaphattak arrél, milyen feladatok
varnak rajuk a végzés utan, igy a gyakorlat nagymértékben jarult hozza szakmai
identitasuk kialakulasahoz, fejlédéséhez.

Gyllekezeti katechetikai gyakorlatra a harmadik és negyedik félévben, hitoktatdi
iskolai gyakorlatra az 6todik és a hatodik félévben keriil sor. A gytilekezetben végzett
gyakorlatnak az a célja, hogy a hallgatok életszer(i, alapos és rendszerezett mdédon
kapjanak betekintést a gyiilekezeti katechézis vilagaba. Ismerkedjenek meg a kiillonb6z6
katechetikai mifajokkal, valamely konkrét gytilekezetben folyé szolgalatokkal. Ennek
érdekében gyermek-istentiszteleteken, hittan 6rakon, konfirmacioi el6készitdn, ifjisagi
bibliadérakon hospitalnak. A kovetkezd félévben egy altaluk valasztott gyiilekezet nyari
tdboraban vesznek részt, ahol megfigyeléseket végeznek, de emellett tevékenyen részt is
vallalnak a kiilonboz6 katechetikai, neveldi feladatokbdl. A gyakorlat soran végzett
feladatokrol munkanaplot vezetnek, amit igazoltatnak a gyakorlatot segité mentorukkal.
A naplokat a Teologiai Intézet oktatdsszervezdje gytijti 0ssze, majd a gyakorlatot
felligyeld oktato nézi at, és latja el kézjegyével.

Az 6todik féléves iskolai gyakorlaton a DRHE altal felkért gyakorlati helyeket keresik
fel. A mentortanar segitségével az iskolai élet kiillonb6z0 terepeivel ismerkednek. Az
iskolai gyakorlatok meghatarozé helyszinei a Debreceni Reformatus Kollégium Altalanos
Iskolaja, valamint a Kélcsey Ferenc Reformatus Gyakorlé Altalanos Iskola. Mindkét
intézménnyel évek 6ta szoros munkakapcsolatban allunk. Felkésziilt, nagy szakmai
tapasztalattal rendelkez6 hitoktatok és vallastandrok segitik a hallgatokat a valasztott
hivatasukra val6 minél alaposabb felkésziilésben. A gyakorlatokrél minden évben
pozitiv visszajelzések et kapunk mind a szakvezetd tanarok, mind pedig a gyakorlaton
részt vevd hallgatoktol.

3.2.7 Felnottképzési tevékenységek értékelése

Felndttképzési Kozpont

A DRHE Felnéttképzési Kozpontjanak f6 tevékenységi korét tovabbra is a pedagogus-
tovabbképzés adja. Tevékenységilink harom alappillérét a szakirdnyu tovabbképzések, a
tanfolyami képzési programok és a szakmai napok jelentik.

Az Oktatasi Hivataltél a kovetkezd szakirdnyd tovabbképzési szakok inditasara
rendelkeziink engedéllyel:
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Pedagébgus szakirdnyu tovabbképzési szakok

e Dramapedagogia tertlleten pedagogus szakvizsgara felkészitd szakiranyu
tovabbképzési szak (4 félév),

o Fejlesztépedagogus szakiranyu tovabbképzési szak (4 félév),

e Muzeumpedagobgia szakteriileten pedagdgus szakvizsgara felkészit6 szakiranyu
tovabbképzési szak (4 félév),

e Pedagogus szakvizsga szakiranyu tovabbképzési szak (4 félév),

e Szabadiddésport-szervez6 6vodapedagoégusi, tanitéi szakirdny( tovabbképzési
szak (2 félév),

¢ Roma tarsadalomismeret szakiranyu tovabbképzési szak (4 félév)

Egyéb végzettségre (is) épiil6 szakiranyu tovabbképzési szakok:

e Biblioterapia szakiranyu tovabbképzési szak (4 félév),

e (salad- és gyermekvédelem szakos pedagogus szakiranyu tovabbképzési szak (2
félév),

e Rendezvényszervezd szakiranyu tovabbképzési szak (2 félév),

e Szocioterapias eljarasok az iskolai erészak kezelésére szakiranyu tovabbképzési
szak (2 félév).

A Rendezvényszervezd, a Csalad- és gyermekvédelem, illetve a Szocioterapias eljarasok
szakra a pedagoégus képzési teriileten oklevelet szerzettek mellet a bolcsész és
tarsadalomtudomanyi végzettségliek is felvehetdk, a Biblioterdpiara pedig a hitéleti vagy
miivészet képzési teriileten oklevelet szerzettek is megfelelnek a felvétel feltételeinek.

A 2012/2013. tanévt6l kezdédden a fenti szakokat folyamatosan hirdetjiik, és
megfelel6 szamu jelentkezd esetén inditjuk. A szakiranyu tovabbképzési szakok iranti
kereslet legf6bb mutatoit, illetve a felvett hallgatok demografiai jellemzdit az alabbi
tablazat foglalja 0ssze:

Hallgaték megoszlasa | 2012/13 | 2013/14 | 2014/15 | 2015/16 | 2016/17 | 2017/18 | Osszesen
Csalad- és gyermekvédelem - - 8 - - 9 17
Dramapedagogia 12 10 20 19 11 15 87
Fejlesztopedagogus 30 19 10 29 37 29 154
Pedagogus szakvizsga 41 28 27 6 16 22 140
Osszesen 83 57 65 54 64 75 398
Férfi 3 2 9 1 2 5 22
N6 80 55 56 53 62 70 376
Foiskolai végzettségii 52 47 51 44 51 57 302
Egyetemi végzettségii 31 10 14 10 13 18 96
Altalanos iskolai tanar 16 3 8 8 10 11 56
Gyogypedagogus 11 12 5 3 1 1 33
Konyvtaros 1 = 1 - = 1 3
Kozépiskolai tanar 5 10 12 10 13 17 67
Ovodapedagogus 8 5 5 6 9 9 42
Szocialis munkas - - 5 - - 3 8
Tanito 41 25 27 26 31 31 181
Egyéb 1 2 2 1 - 2 8
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Hallgaték megoszlasa | 2012/13 | 2013/14 | 2014/15 | 2015/16 | 2016/17 | 2017/18 | Osszesen

Bacs-Kiskun megye - - 1 1 - - 2
Békés megye - 1 3 1 1 2 8
Borsod-Abatj-Zemplén 6 6 6 2 2 2 24
Hajdu-Bihar megye 58 38 36 37 49 51 269
Heves megye 2 2 - - 1 1 6
ﬁs;;,l\elagykun—Szolnok 4 2 4 2 i 5 17
Pest megye - - 1 - 1 3 5
Szabolcs-Szatmar-Bereg 13 8 14 11 10 11 67

17. tabla: A szakiranyu tovabbképzési szakok iranti kereslet fobb mutatoi

Az adatok azt mutatjdk, hogy az elmult hat tanévben négy szakot tudtunk inditani,
amelyek koziil a legnagyobb érdeklédés a Fejlesztépedagdgus és a Pedagdgus szakvizsga
képzés irant volt. Az el6bbi vonzerejét — a szakemberek irdnt megnovekedett kereslet
mellett - feltehetéen a képzés gyakorlat-orientaltsdga biztositotta. Az utdbbi iranti
érdekl6dés pedig minden bizonnyal a pedagégusok mindsité rendszerének kdszonhetd.

A hallgaték nemek szerinti megoszlasa a pedagogus palya férfi-nd aranyat koveti.
Szakjainkra legnagyobb szamban a tanitok jelentkeznek, de jelentés az altalanos és
kozépiskolai tandrok, az oOvodapedagdégusok és a gyoégypedagdgusok ardnya is.
Hallgatoink jellemzden a megyébdl, illetve a szomszédos megyékbdl érkeztek, de volt
néhany jelentkezénk a févarosbdl is.

Tanfolyami képzéseink a Furfang Kiadéval, a LOGO-Ped Bt-vel és a SCOOL-TURA
Szolgaltat6 Kft-vel kotott egylittmiikodési megallapodasok keretében valosultak meg, és
5, 30, illetve 60 6ras képzések voltak. Osszesen 13 alkalommal inditottunk tanfolyamot:
hat alkalommal az egyetemen, hét esetben pedig kihelyezett formaban, 6sszesen 205
résztvevovel. Valamennyi tanfolyam akkreditalt képzés volt, és tantsitvany kiallitasaval
zarult.

A 2018/20109. tanév elso félévében sikeresen akkreditaltattunk harom sajat 30 6ras
pedagégus tovabbképzési programot, amelyeket az6ta folyamatosan hirdetiink.

A harmadik alappillért a szakmai napok adjak. A vizsgalt id6szakban el6adonak
orszagosan, illetve nemzetkozileg is elismert szakembereket hivtunk. Dr. Gyarmathy Eva
pszichologus tartott el6adast Kognitiv Profil Teszt cimmel 147 résztvevoOnek, Dr. K. Nagy
Emese, a program szakmai vezet6je adott el6 a Komplex Instrukciés Programrél 103 {6
érdeklédének, Oszi Tamasné gydégypedagdgus, a budapesti Autizmus Alapitvany
Altalanos Iskolajanak intézményvezetdje tartott tovabbképzést az autizmus témajaban
129 fének, tovabba megrendeztiik A mese és a gyermek cim(i szakmai napot, amelyen dr.
Kadar Annamaria pszichologus, Gajdoné dr. G6dény Andrea féiskolai oktaté és Kodsné
Sinké Judit mestertanar voltak az el6addink. Ez utobbi rendezvényen 130 {6 vett részt.
Két alkalommal szerveztiik meg a Dyslexids tanuldk fejlesztése, integrdldsa: Meixner-
mddszer a gyakorlatban szakmai tovabbképzést Zadorné Kondor Erika, Meixner-
modszer tréner vezetésével, és Osszesen 87 f6 részvételével. Valamennyi szakmai
napunk részvételi dijas volt, a teljesitésrdl tandsitvanyt allitottunk ki.

A Felndttképzési Kozpont munkajat az elmult hat tanévben eredményesnek
tekinthetjik, mivel képzéseink valtozatlanul magas szinvonaluak. Ezt a tanszékek
oktatdinak, a kiils§ 6raadoknak és a meghivott eladoknak koszonhetjiik. Kiilonosen
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sikeresnek a szakmai napokat tekintjiik. A szakiranyd tovabbképzésekben ujabb
kihivasokkal szembesiiliink. Cso6kken a hallgatéi 1étszam. Ezt a képzési kinalat
bévitésével, a képzések hirdetésének 1Uj formaival, illetve - els6sorban - a TTRE
kozoktatasi intézményeinek vezetdivel valé személyes kapcsolatfelvétellel és képzéseink
kozvetlenebb ajanlasaval kivanjuk orvosolni.

Szenior Akadémia

A fels6foku végzettséget nem ado, az 50 év f6lotti korosztaly szamara hirdetett ingyenes
képzésforma 2016 6szén indult. Félévenként 5-5 alkalommal, alkalmanként 2-2 el6adast
hallgathatnak meg a résztvevok. Az 6sszes regisztralt hallgaté 1étszdma 2018 tavaszara
meghaladta a 400 f6t. Az egyes szemeszterek — jelenléti ivek alapjan igazolt - teljesitését
félévente tanusitvany, a 4. félév végén diszoklevél dokumentalja. A képzési programba
barmelyik félévben be lehet kapcsolodni, a diszoklevélhez sziikséges négy félév
megszakitasokkal, ketténél tobb év alatt is teljesithetd.

Az els6 képzési ciklus végén, 2018. majus 24-én O0sszesen 163-an vették at linnepi
keretek kozott a teljesitést igazold oklevelet. (A végzett szenior hallgatok - uj
regisztraciot kovetden - folytathatjak az el6adasok latogatasat.)

A DRHE Szenior Akadémia programjait koordinalé Felndttképzési Kozpont altal
osszeallitott kérd6ivét minden végzett hallgaté megkapta, s azt 103 f6 toltotte ki (a
valaszadas anonim volt). Kivancsiak voltunk arra, hogy a tovdbbképzés mennyiben felelt
meg az el6zetes elvarasoknak; mennyire voltak Ujszerliek a megismert informaciok;
hogyan itélik meg az el6addék munkajat és szaktudasat; megfelel6-e a tovabbképzés
szervezettsége.

Az egy képzési ciklust mar teljesitett szenior hallgatok 80 szazaléka gondolta ugy,
hogy programunk teljes mértékben megfelelt el6zetes elvarasaiknak, minden 6todik
résztvevé pedig jO mindsitést adott. Az el6adasokon elhangzé ismeretanyag 60
szazalékuk szamara egészen Ujszer(, 40 szazalék szdmara tjszerd volt. (Ezt a megoszlast
az is indokolhatja, hogy mivel a regisztracio feltétele, a betoltott 50. életév mellett,
csupdn a legalabb érettségit adé kozépfoku végzettség, a hallgatok kozott érettségizett
és diplomas, akar tobb diplomaval és doktori fokozattal rendelkezdk egyarant voltak.)
Az el6adok szaktudasat, teljesitményét a résztvevok 85 szazaléka kivalonak, 15
szdzaléka jonak, a program szervezettségét pedig szinte maradéktalanul mindenki
kivalonak tartotta.

Rakérdeztiink arra is, melyik el6adas nyerte meg leginkdbb a tetszéstiket. Itt szinte
mindegyik félév mindegyik el6addja tobb szavazatot kapott, a leginkabb népszeri
el6adok azonban az els6 szemeszterben dr. Papp Lajos és dr. Bolcskei Gusztav; a
masodikban dr. Bodd Sara, Németh Pal és dr. Balazs Géza; a harmadik félévben dr. Balla
Gyorgy, dr. Kustar Zoltan és Juhasz Judit; a negyedik szemeszterben pedig dr. Bolcskei
Gusztav, dr. Dinya Zoltan, Aradi Csaba, Berkesi Sdndor és Melocco Miklés voltak.

A résztveviket végiil arra is kértiik, hogy fogalmazzak meg, milyen témakorokben
hallgatnanak meg eldadasokat a kovetkezd félévek soran, ezzel is segitve
programkinalatunk szélesitését, s az el6adasok témainak még inkabb a hallgatéi
igényekhez val6 igazitasat. Tobb mint félszaz konkrét vagy diszciplinaris, illetve jol
behatarolhat6 témakorben érkezett javaslat.

A csaldd szerepérdl és gyermeknevelésr6l mar hangzottak el el6adasok, de a
kovetkezd féléevekben igyeksziink a nagysziil6i felel6sség, a generaciok egyiittélése és az
»unokaink jovéje” témakorében is megnyerni el6éadékat a program szamadra. Kiemelt
igény mutatkozik Debrecen torténelmérdl, régi és mai épitészetérdl, a varoshoz
kapcsolodo személyekrdl szolo el6adasokra. Tovabbra is népszeriliek lennének a
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pszichologiai témak (példaul a szeretet szerepe, a lelki egészség), a hit és gyogyulas
kérdéskore, az egészségligy, egészségmegbrzés vagy a gydgyszerhasznalat és
mellékhatasai, a rakkutatas és természetgyogyaszat témacsoportjai. Eddig is nagy sulyt
fektettlink a hittudomany, a bibliaismeret és keresztyénség, az irodalom és a
mivészetek, a miivelddés, a hagyomanyok, a kultira és torténelem teriiletére - ezekre
tovabbra is nagy az igény. Erdekl6dés mutatkozik viszont még az illemtan, a
hazaszeretet, szocidletika, a szinhaz, a természeti jelenségek vagy a (kiilondsen az
id6skori) digitalis eszk6zhasznalat irdnt, de szivesen hallgatnanak eléadast a kozépkori
varakrol és templomokrol, vagy a vallas és hit megjelenésér6l magyar kolték verseiben.
(Azokat a technikai észrevételeket, melyeken moédunkban &ll javitani, igyeksziink
figyelembe venni, a szamos, folytatasra buzdité koszonet pedig megerdsit programunk
folytatdsanak szandékaban.) Osszesen a négy félév alatt 478 f6 regisztralt.

2016/17/1. . félev 282 db
2016/17/2. I, felév 263 db
2017/18/1. . felév 269 db
2017/18/2. V. félev 242 db

18. tabla: Szenior Akadémia: Félévente kiadott tanusitvanyok szama

2016/17/1. | 2016/17/11. 2017/18/1. 2017/18/11.
Regisztralt 407 411 419 428
Tantsitvanyt kapott 282 263 269 242
Atlagos részvétel 306,6 276 280 255,4

19. tabla: Szenior Akadémia: Alkalmankénti részvételi arany

Lelkészek tovabbképzése

A Debreceni Reformatus Hittudomanyi Egyetemen végzett, és a fenntartd Tiszantuli
Reformatus Egyhazkeriiletben szolgalati jogviszonnyal rendelkezé lelkészek
tovabbképzésének szervezését, valamint a tovabbképzésben valé részvétel
szamontartasat az egyhdazkeriilet fenntartasaban miik6d6é Tiszantuli Reformatus
Lelkésztovabbképzd Intézet (TRLI) végzi az egyetemmel valo szoros egylittmiikodésben.
A 2012-ben alapitott intézet az alapito altal meghatarozott rend, illetve az MRE Zsinata
altal  elfogadott  orszagos  tovabbképzési  szabalyozas  (Zs.-50/2009.11.20.
szabalyrendelet) szerint miikédik és a Fenntarto altal biztositott koltségvetési kerettel,
valamint sajat bevételeivel gazdalkodik. Az intézet vezetGje és szakmai iranyitdja az
egyetem egyik professzora, az alapitd okirat Kkitétele értelmében. A képzések
szervezését, a kiadvanyok szerkesztésének koordinalasat, illetve a Tovabbképzd Intézet
tevékenységét egy féallasn, szintén lelkészi képesitésii oktatasszervezo latja el.

Képzési tematika és a képzések jellege:
A tovabbképz6 tanfolyamok szervezése soran
e a képzési kinalat kialakitdsara a résztvevOk szakmai tapasztalatara,
kompetenciabdvitési igényére tekintettel keriil sor, a résztvevdk visszajelzései és
igényei alapjan;
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e a kurzusok szervezésénél (15-30 d6ras képzések) és a tematika meghatarozasanal
fontos szempont az interdiszciplinaris megkozelités;

e a képzések szakmai szinvonalat a bels6é egyhazi akkreditacids eljaras biztositja a
zsinati szabalyrendelet értelmében (az erre felallitott OTKT - Orszagos
Tovabbképzési Koordinaciés Tanacs - tagjai az egyes egyhazkeriiletek altal
delegdlt hittudomanyi tudomanyos fokozattal rendelkezé egyetemi tanarok);

e a 2-3 napos, valamely konferenciakdézpontban megtartott (15-30 6ras)
képzéseken tul igény jelentkezett egyhdzmegyei szinten magtartasra keriild, n.
egynapos kihelyezett képzésekre is. Ez még tobb végzett lelkész elérést tette
lehet6vé.

Az utébbi években egyre inkabb el6térbe keriilt a lelkészeknek, mint segitd szakma
érintettjeinek veszélyeztetettsége, megfiaradasa, kiégése. Igy a képzési tematika az
ismeretanyag és a gyakorlatbdl hozott tapasztalatok szakmai/teol6giai reflektalasan tul
kénytelen tekintettel lenni a megel6zd lelkigondoz6i szempontokra, amelyek a palyan
val6 megmaradast segitik.

Személyi feltételek:

A tovabbképzé tanfolyamok eléadéi és a szakmai kiadvanyok (pl. Igazsag és Elet c.
szakfolyoirat) szerz6i kozott egyetemiink tudomanyos fokozattal rendelkezd, hitéleti
képzéseken miikodé oktatéi nagy ardnyban vesznek részt. Az interdiszciplinaritas
biztositasa végett a legtobb kurzus kettds szakmai vezetés mellett keriil megtartasra. A
teoldgus-lelkész végzettségl, illetve teoldgiai tudomanyos fokozattal rendelkezd
el6adok mellett szaktekintélynek szamité neves pszicholégusok, szociol6gusok kertilnek
bevonasra.

Beszdmitdsok:

A vonatkozo zsinati szabalyrendelet értelmében lelkésztovabbképzésként beszamitasra
keriil minden olyan tovabbi végbizonyitvannyal zarul6 hétéleti jellegli képzés, amely a
lelkészi szolgalathoz sziikséges kompetenciakat béviti. Igy pl. a kiegészitd vallastanari
szak elvégzése vagy a pasztordlis tandcsadas és szervezetfejlesztés mesterszak
abszolvalasa egy teljes ciklusra (6 év/90 kredit) kivaltja a tovabbképzési kotelezettséget.
Ugyanigy a doktori abszolutérium szintén egy ciklus erejéig szamit tovabbképzésnek - a
doktori fokozat megszerzése pedig mentesit a kotelezettség alél (a doktoralt lelkészek
mar potencialis el6adok lehetnek a tovabbképz6 kurzusokon).

Infrastrukturdlis feltételek, adottsdgok:

A Tovabbképzd Intézet korabban az egyetem Szocidletikai és Egyhazszociologiai
Tanszékén kapott helyet. 2015 szeptemberétél, az egyetem telephelyének
rekonstrukcioja kapcsan o6nallé hivatali helyiséggel és infrastrukturalis feltételekkel
rendelkezik, szintén az egyetem teriiletén.

A TRLI adatbazist és honlapot miikédtet (http://www.lelkesztovabbkepzo.hu/),
valamint negyedévente szakmai folyoiratot ad ki (Igazsdg és Elet, ISSN: 1788-8174),
amely a lelkészek tovabbképzésének, valamint igehirdet6i munkajuk tdmogatasanak
fontos eszkoze. Az egyetem vallalta, hogy a horvatorszagi és a (nalunk végzett)
karpataljai lelkészek szamara biztositja a kiadvanyhoz valé hozzaférést, az el6fizetés
atvallalasa altal.

Az intézetben évente 100-120 képzési tanusitvany kertil kiadasra. A részvételi arany
jol tlikrozi egyetemiink regiondlis és orszagos helyzetét: a résztvevok elsésorban
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egyetemiink fenntarté egyhazkeriiletébdl jelentkeznek, de mas régiékbdl és a hataron
tulrél (Erdélybdl, Felvidékrol) is.

A TRLI miikodésének szakmai elismertségét bizonyitja, hogy nagy szerepet
vallalhatott az orszagos lelkésztovabbképzés rendjének kialakitdsdban, amelyet az MRE
Zsinata 2009-ben fogadott el és 2010. januar 1-t6l 1éptetett hatdlyba. A Debrecenben
kialakult gyakorlat jelent6s mértékben szolgalt mintaként a képzések orszagos
kiterjesztésére nézve. Legutobb az Erdélyi Reformatus Egyhazkeriilet dolgozta ki e
modell alapjan a sajat tovabbképzési rendszerét. Ugyancsak a TRLI szakmai
elismertségét tiikrozi, hogy az intézet vezetdje részt vett az Eurdpai Protestans
Egyhazak Kozossége (GEKE/CPCE) lelkészképzéssel és -tovabbképzéssel kapcsolatos
iranyelveinek kidolgozasaban.

A lelkésztovabbképzés szerepe a végzett hallgatok pdlyakdvetésében:
A résztvevok legalabb 1/3-a egyetemiink 5-10 év tavlatdban végzett hallgatdja, igy a
TRLI a végzett hallgaték palyakovetésére nézve is ralatassal bir:

e atovabbképzések soran megmutatkozik a szakmai kompetencidk bvitése, illetve
az alkalmazhato teoldgiai ismeretek irdnti igény, vagy éppen ezek elégtelensége;

e az el6bbivel Osszefliggésben kozvetlen kozelrdl deriil fény (a tapasztalatok
megosztadsa és a kompetenciabdvités iranti igény altal) a gyorsan valtozé
tarsadalmi kozeg kihivasaira, az egyhazi munkavégzés Kkontextualis
meghatarozottsagara;

e folyamatosan mérjlk, teszteljiik, hogy melyek azok a teriiletek, ahol a végzett
lelkészek nagyobb igénybevételnek vannak Kkitéve, illetve melyek azok a
tertletek, ahol nagyobb biztonsagban érzik magukat;

e a tovabbképzd tanfolyamok ralatast biztositanak a pdalyaelhagyas okaira, a
veszélyekre, a kiégésre - a kurzusoknak igy lelkigondoz6i szempontbdl is
preventiv jellege van;

e a TRLI vezet6je - az egyetem mindenkori rektoraval egyiitt - tagja az
egyhazkertlet Lelkészvalasztd Tanacsad6 Testiiletének, amely véleményezi a
végzett hallgatdok szolgalatba allitasat, alkalmazasat.
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3.2.8 Képzésfejlesztési tevékenység értékelése

Uj képzési programok elbkészitése, inditdsa

Képzési programok inditasanak, rendszeres belsd értékelésének, fejlesztésének
mechanizmusat intézményiink Mindségbiztositasi Szabalyzata részletesen rogziti (26.
§).

A szakinditast vagy maga az egyetem fenntartdja, mint az egyhazi munkaerdpiac
meghatarozo szerepldje kezdeményezi, sajat megvaltozott alkalmazotti igényeinek (igy
kordbban a pasztordlis tandcsadas és szervezetfejlesztés Ma szak) vagy az allami
jogszabalyok valtozasa miatt eldallt ,szakképesitési kényszernek” megfeleléen (igy
legutébb a hit- és erkolcstanoktatdi szakiranyu tovabbképzési szak, illetve a hittanar-
nevel6tanar osztatlan tanarszak esetében). A vallastanar szakot kezdetben csak
egyszakos tanarszakként hirdettiik - am a reformatus kozoktatasi intézményekkel (az
intézményfejlesztési terviinkben nevesitett  vallalasként) kezdeményezett
forumbeszélgetéseken jelezték az intézmények vezetdi az igényt a szakparban folyd
vallastanar-képzés irant. Ok javasoltak konkrétan a szakparokat is, amelyekkel 2019
szeptemberében - a Debreceni Egyetemmel k6zos képzés formdajdban - mar meg is
tudjuk majd inditani azokat, illetve az angol tanarszak vonatkozasaban sajat er6bdl,
reményeink szerint 2020 6szétdl indithatjuk majd. S végil a vallastanar szak lelkészi
diplomara épiil§ valtozatanak beinditasa iranti keresletet volt hallgatéink kozvetleniil
jelezték nekiink, egyhazmegyei kozgyiilések, évfolyam-talalkozok csatornain at. Teljes
képzési kindlatunk feliilvizsgalata, portfélionk aktualizdldsa tehat részben sajat, a
munkaerdpiac  szerepl6in  letesztelt = kezdeményezésre,  volt  hallgatdink
kezdeményezésére, valamint Fenntartdnk kozvetlen megrendelésére torténik.

Jellemz6 modon azonban egy Uj szak inditdsa egy Uj intézményfejlesztési terv
vallalasaként szokott megtorténni. Ez azt jelenti, hogy a javaslat atmegy mindazokon a
férumokon, amelyek az intézményfejlesztési tervet elézetesen véleményezni szoktak:
intézeti értekezletek, egységvezet6i férumok, vezetdi értekezletek, szenatus - mely
utébbiban a hallgatéi dnkormdanyzat is Kkifejtheti véleményét a kezdeményezéssel
kapcsolatban.

A szakinditasra vonatkoz6 javaslatot a rektor terjeszti a Szenatus elé. Amennyiben a
Szenatus a szakinditasra vonatkozo javaslatot tamogatja, hatarozatban rogziti erre
vonatkoz6 elGzetes szandéknyilatkozatat, kijeloli az adott képzési program
miikodtetéséért felelds intézetet, a szakinditas el6készitésére munkabizottsagot allit fel,
megvalasztva annak tagjait és elnokét, valamint a tervezett szak, illetve szakiranyainak
felel6seit. A megvalasztott felel6sok tagjai a munkabizottsagnak. A szak-, képzés- és
szakirany-felelds(6k) személyére, a MEB elézetes véleményét kikérve, a rektor tesz
javaslatot.

A hatalyos KKK-k alapjan a munkabizottsag a MAB altal el6irt formaban 6sszeallitja
a képzési dokumentaciéo tervezetét, a tantervben érintett tanszékek vezetdinek
bevonasaval. A mintatantervben meg kell hatarozni az adott képzési program
valamennyi tantargyanak heti 6raszamat, kredit értékét, oktatasaért felel6s tanszéket,
tantargyfeleldsét. A tantargyfelel6soket a Szenatus valasztja meg, illetve menti fel.

A jovahagyott mintatanterv alapjan a tantargyi programok, tantargyleirdsok
kidolgozasara keriil sor, melyért a kijelolt tantargyak feleldsei és az illetékes intézet
vezetdje a felelds. A képzési program megvalositasaba bevont oktaték vonatkozasaban a
mindenkor érvényes allami el6irdsok és MAB kovetelmények az irdnyadoak. A képzési
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dokumentaciét a rektor javaslatira, a Tanulmanyi Bizottsig és a MEB el6zetesen
véleményét mérlegelve, a Szenatus fogadja el.

A mintatantervek folyamatos feliilvizsgdlata

A képzési programok mintatanterveit legalabb 6tévenként egyszer a Szenatusnak feliil
kell vizsgalnia. A javasolt modositasokat a szakfelel6s terjeszti jovahagyasra a
Tanulmanyi Bizottsag elé, elfogadasa esetén pedig a Tanulmanyi Bizottsdg elnoke
terjeszti tovabb a Szenatus elé. A modositast a Szenatus hagyja jova. Hitéleti képzési
program esetében a Szenatus tamogat6 hatdrozata esetén a rektor az MRE Zsinatanal
sziikség szerint kezdeményezi a képzési program reformatus KKK-janak feliilvizsgalatat.

A tantdrgyak (és kurzusai) tartalmdnak kezelése, rendszeres feltilvizsgdlata

A tantargyak tartalmanak rendszeres feliilvizsgalatat a tantargyfelel6s folyamatosan
végzi Ugy, hogy arra legalabb otévente sort kell keriteni. A feliilvizsgalatba a
tantargyfelel6s bevonja az adott tantargy oktatdsdban részt vevd oktatokat is,
felhasznalva azok észrevételeit, tapasztalatait. A tantargyak tartalmanak rendszeres
feliilvizsgalatat az illetékes intézetvezetd ellendrzi, és gondoskodik a frissitett
tantargyleirasoknak a Neptun egységes tanulmanyi rendszerbe vald feltoltésérdl. A
tantargylirasok frissitése az adott szak akkreditacidjanak el6készitése soran
mindenképpen megtorténik.

A tantargyakhoz tartozé kurzusok tartalmaért és a kurzusleirasért annak a
tanszéknek a vezetdje felelGs, amely az adott tantargy oktatasaért felel. A kurzusleirast a
meghirdetendd kurzus oktatodja késziti el. A Neptun egységes tanulmanyi rendszerbe a
kurzusleirast a tantargyfelel6s jovahagyasa utan lehet feltolteni. A kurzusleirasokat
minden tanévben frissiteni kell.

A sziikséges tanuldsi forrasok, tananyagok és eszkozok megléte, illetve elddllitdsa; kutatdsi
eredmények oktatdsi hasznosuldsa

Intézményiink a hallgatéi és oktatdi szamara a jegyzetek, tankonyvek és egyéb oktatasi
segédanyagok, illetve tudomanyos publikacidk megvasarlasat a Debrecen-
Nagytemplomi Egyhazkoézség fenntartasaban miik6d6, a DRHE kozponti épiilete mellett
elhelyezked6 Karakter 1517 Kényvesbolt és Kavézdéban, hosszu nyitvatartasi idé mellett
biztositja. A vételarat a DRHE allapitja meg, mely kereskedelmi arrést nem tartalmaz. A
DRHE és a konyvesbolt kozotti bizomanyi szerz6dés hatarozatlan idétartamra jott l1étre.

Intézményiink kiadoként maga is részt vallal a hallgatok jegyzettel valo ellatasaban,
és jelentet meg kollégaink altal irt vagy szerkesztett oktatdsi segédanyagokat. A
legutobbi akkreditacié ota alapitottuk a ,Tanulmanyi Filizetek. Debreceni Reformatus
Hittudomanyi Egyetem” cim kiadvany-sorozatunkat, melyben eddig 2 egyetemi jegyzet
jelent meg. Tovabbi két jegyzet utdnnyomdsdra a sorozaton kiviil keriilt sor. A
kiadvanyok elektronikus formaban, az egyetem tudomanyos repozitériumaban is
elérhet6ek (lasd https://derep-k.drhe.hu/, lasd még:
https://www.drhe.hu/hu/node/3120). Egyetemi kiadvanysorozataink, a Studia és a
Medidrium folyéiratok, valamint az Acta kiadvany-sorozat is gyakran jelentet meg sajat
oktatdink altal készitett, az oktatasban is hasznalt szakmunkat.

Az oktatok egy része elektronikus kiadvany formajaban adja kozre félévi
kurzusainak anyagat; ezek a Hallgatéi Onkormanyzat honlapjan érhetéek el, illetve
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onnan letoltheték (lasd http://diaksag.drhe.hu/tanulmanyi-segedanyagok/). Jelenleg a
feliileten 25 db tankoényv, jegyzet vagy egyéb oktatasi segédlet érhetd el.

Intézményiink a tanitoképzés vonatkozasaban e-learning rendszert iizemeltet,
melyen keresztiil az oktatok oktatasi anyagokat juttathatnak el a hallgatoknak, illetve a
szamonkérést bonyolithatjak. Tavoktatast nem folytatunk.

Tanitdsi mdédszerek fejlédésének kdvetése, adaptdcidja

A tanitasi mddszerek terén az oktatok fejlédésének nyomon kovetése és segitése -
ellendrzési feladatkoriikk részeként - mindenekel6tt a tanszékvezeték feladata. A
tanszékvezetd dralatogatassal, szakmai konzultacidkkal ellenérzi munkatarsai oktatoi
tevékenységét, didaktikai felkésziiltségét, és segiti Oket tapasztalatainak és
meglatasainak megosztasaval.

A tanszéki értekezletek e téren kivald alkalmat kinaljak az egyeztetésnek. Jellemz6,
hogy informatikai jartassaguk révén a tanulds-tanitdsnak egy ellentétes iranyu
folyamata is gyakran megfigyelhet6: a fiatalabb kollégak hivjak fel az idésebbek
figyelmét az interneten elérhetd anyagokra, illetve a szamitégépes szemléltetés legiijabb
eszkozeire.

A hallgat6 tanulasi folyamat irant érzett motivacidja, onreflexioja és elkotelezettsége
érdekében intézménylink kiépitette és nagy hatékonysaggal miikodteti az oktatéi munka
hallgat6i véleményezésének rendszerét. Az eljaras lehetdséget biztosit a hallgatoknak
arra, hogy visszajelezzenek az oktatoknak az adott tantargy tartalma, hasznossaga, az
alkalmazott pedagégiai moddszerek hatékonysaga terén egyarant. Az oktaté az
eredményeket sajat félévi teljesitménye, az adott intézet, valamint az egyetem
valamennyi oktat6janak atlagaval 6ssze tudja hasonlitani, igy az atlagnal jobb értékelés
meger0dsitéleg motivalja, az atlag alatti értékelés pedig 6nkorrekciéra 6sztonzi (MBSz 27.
§). A rendszer lehet6vé teszi a tanszékvezetd, illetve a rektor szamadara azt, hogy a
tartosan gyengén értékelt oktatok esetében az okokat feltarja és a tartalom, az
alkalmazott pedagdgiai vagy szamonkérési mddszer terén az oktatdnak tanacsot adjon.

A hallgaték elérehaladdsdnak és teljesitményének figyelemmel kisérése

A hallgatok atlagos eldrehaladasarol (lemorzsolddasi adatok, kimagasléan alacsony és
magas atlageredménnyel teljesitett tantargyak stb.) a legalabb kétévenként elkészitend 6
szakjelentés gyljt informaciot (MBSz 12. §).

Egy-egy konkrét hallgaté el6rehaladasanak nyomon kovetésére kivaloan alkalmas a
mentortanari/évfolyamfeleldsi rendszeriink, amely minden hallgatéhoz egy oktatdi
mentort rendel, akivel a hallgaté zomében heti rendszerességgel talalkozik, s aki a
felvételtdl a diploma megszerzéséig a teljes hallgatéi palyajat végigkoveti. Kisméretli
egyetemként ezek az évfolyamok zomében attekinthetd nagysaguak, egy-egy oktatéra
10 és 40 kozotti létszamu hallgatdé jut. Az egyetemi lelkész és a mentalhigiénés
szakemberlink szintén a hallgatok rendelkezésére all a hallgatéi el6rehaladassal
kapcsolatos kérdésekben.

Hitéleti szakok esetében a hallgatok a Hallgatok Mindsitési Eljarasanak Szabalyzata
értelmében minden tavaszi félév végén mindsitési eljardson esnek at. A Mindsitd
Bizottsag a hallgatonak az adott tanévi tanulmanyi eredményeit Osszesitd tablazat,
anyagyiilekezete lelkipasztoranak irasbeli véleménye, az évfolyamfelelds, végzds lelkész
szakiranyu hallgatoknal pedig a szakoktat6 lelkész nyilatkozata és a Mindsit6 Bizottsag
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tagjainak észrevételei alapjan vizsgalja meg a hallgaté tanulmanyi el6menetelét,
kozosségi tevékenységét és életvitelét. Ez az eljaras lehet6vé teszi a hallgatd
elérehaladasanak nyomon kovetését, illetve, szlikség esetén, a személyes tanacsadast is.

Az értékelési modszerek fejlesztése

A Mindségbiztositasi Szabalyzat az oktatdsi rektorhelyettes mindségbiztositassal
kapcsolatos feladatai kozott rogziti, hogy a kimagasléan alacsony vagy magas
atlageredménnyel teljesitett kotelez6 és kotelez6en valaszthat6 targyakat minden tanév
tavaszi félévében, az el6z6 két lezart félév vonatkozdsdban azonositsa, az illetékes
tantargyfelelds, szlikség esetén az illetékes tanszékvezetd és szakfelel6s bevonasaval
tarja fel az okokat, és sziikség szerint kezdeményezzen modositdsokat a
tantargyfelelésnél. (MBSz 15/B §) Ez az eljaras alkalmas a hallgatoi értékelési eljarasok
fellilvizsgalatara, szlikség szerinti moédositasara.

Az intézeti értekezletek rendszeresen megtargyaljak az adott intézet szakjai kapcsan
a legfontosabb pedagoégiai kérdéseket, illetve a részt vevo oktatok kicserélik oktatdi és
vizsgaztatdi tapasztalataikat. Fentebb mar ismertetésre keriilt az a példa, hogy a
Teologiai Intézet oktatoi értekezlete 2016. januar 15-én megtargyalta a hallgaték
tanulmanyi teljesitményét, és ajanlast fogadott el arrél, hogy az oktatok a félévkozi
felkésziilésre 6sztonzd technikakkal egészitsék ki a szdmonkérések rendszerét. Az ennek
keretében megvaldsult médositasokhoz lasd szintén fentebb.

A kimagasléan magas vagy alacsony atlageredménnyel teljesitett kurzusokat az
oktatasi rektorhelyettes minden tanév tavaszi félévében, az el6z6 két lezart félév
vonatkozadsaban a Neptun egységes tanulmanyi rendszer adatai alapjan azonositja, az
illetékes tantargyfelel6s, sziikség esetén az illetékes tanszékvezet6 és szakfelelGs
bevonasaval feltarja az okokat, és sziikség szerint moédositdsokat kezdeményez a
tantargyfelel6snél (MBSz 15/B. §). Az eljarasi rendet a legutdbbi akkreditaci6 utan
vezettiik be, alkalmazasara el6szor a 2017/2018. tanév vonatkozasaban Keriilt sor.
Eredményérdl a rektorhelyettes {rasban értesitette a rektort, oktaték felé intézkedés
nem tortént.

Fentebb mar ismertetésre keriilt az a példa, hogy a Teoldgiai Intézet oktatoi
értekezlete 2016. januar 15-én megtargyalta a hallgatok tanulmanyi teljesitményét, és
ajanlast fogadott el arrdl, hogy az oktatok a félévkozi felkésziilésre 0sztonzd
technikakkal egészitsék ki a szamonkérések rendszerét. Ennek az oka mindenekel6tt az
volt, hogy bizonyos tantargyak esetében a vizsgaeredmények atlaga kiemelkedden
alacsony volt, illetve gyakori volt az eredménytelen ,A” vizsga. Az ennek keretében
megvaldsult mdédositdsokhoz lasd szintén fentebb.

Az Idegen Nyelvi Tanszék oktatdéi munkakozossége jelezte a rektori vezetésnek, hogy
a Szakforditas tantargy atlagos eredménye jelentésen romlott, mert a roman vagy ukran
kozépiskoldban szerzett érettségit kozépfoki nyelvvizsganak elismertet6 hallgatok
altalanos nyelvi készsége angol és német nyelvb6l gyakran alacsony szinvonald. A
vezetés a Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzat moédositasaval 2017 juniusaban biztositotta,
hogy ezek a hallgaték a jovOben nyelvi alapozé tantargy teljesitése alél ne
mentesiilhessenek, aminek kovetkeztében a Szakforditas tantargyhoz azéta alaposabb
nyelvi felkésziiltséggel érkeznek (TVSz, 19. §).

A tantargyfelelGs az altala feliigyelt tantargy oktatasa és/vagy szamonkérése soran
szerzett személyes tapasztalatai, az adott tantargy oktatéinak véleménye, a hallgatoi
elégedettségi felmérések ismerete, az adott tantargy vizsgaeredményeirdl készitett
kimutatasok ismeretében, valamint az adott tudomanytertileten elért legujabb
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eredmények és elérhetd szakirodalom fényében, folyamatosan feliilvizsgalja az adott
tantargy tantargyleirdsat, és sziilkség szerint korszer(siti azt. Amennyiben a
tantargyfejlesztés a tanterv modositasaval valdsithaté csak meg (heti 6raszam-, illetve
kreditoptimalizalas), kezdeményezi a szakfelel6snél a tanterv mdédositasat. (MBSz 20. §)
Ez a szabaly elviekben lehetdvé teszi, hogy a kimagasléan magas vagy alacsony
atlageredménnyel teljesitett kurzusok ora- és kreditszamat korrigalja az intézmény. Erre
azonban a gyakorlatban eddig még nem volt példa.

Esélyegyenldség elbsegitése, hatranykompenzdcio

A fogyatékkal é16 hallgatok esélyegyenléségének biztositasa érdekében a Tanulmanyi és
Vizsgaszabalyzat szamos konnyitést tartalmaz, ami szamukra egyedi, rugalmas tanulasi
utvonalakat tesz lehet6vé (9. §).

A fogyatékkal é16 hallgaté kérelmére az egyetemnek a tanterv eldirasaitol részben
vagy egészében eltérd kovetelményeket kell megallapitania, illetve - figyelemmel az
Nftv. 49. § (8) bekezdésére - azok teljesitésétdl el kell tekintenie a 87/2015. (VI. 9.)
Kormanyrendelet 62. § (2)-(7) bekezdésben foglalt kedvezmények koziil legalabb egy,
sziikség szerint tobb kedvezmény biztositdsdval, ha a fogyatékossagot igazold
szakvélemény megallapitasai alapjan kedvezmény, illetve mentesség biztosithatdé a
hallgaté szamara.

A fogyatékkal él6 hallgaté mentességi kérelmére az oktatasi rektorhelyettes a
hallgaté szamara - a fogyatékkal él6 hallgatok koordinatoranak javaslata alapjan -
mentességi igazolast allit ki, amely a hallgaté szakjanak ajanlott tanmenete alapjan,
valamennyi érintett tantdrgy vonatkozasaban, rogziti a hallgatéot megilletd
kedvezményeket, mentesitéseket és részleges felmentéseket. Ha a mentességi igazolas
valamely tantargy teljesitése aldl teljes korii felmentést biztosit, a hallgaté a szabadon és
kotelezden valaszthatd tantargyak korébdl valasztott helyettesitd tantargy tanulmanyi
kotelezettségének teljesitésével tehet eleget a kreditkovetelményeknek. Ha az igazolas
egy tantargy tanulmanyi kotelezettségének teljesitése alol részleges felmentést biztosit,
a hallgatét a teljesités elGsegitéséhez - a fogyatékkal él6 hallgaték koordinatora
véleményének kikérésével - az adott oktatdé a tanoran/gyakorlaton differencialt
foglalkoztatasban vagy a csoportos tanoéra kivaltasaként azzal azonos draszamban,
egyéni konzultaciéban részesiti.

Hatranyos, felzarkoztatando, tehetséges, sportold vagy kulfoldi hallgatéink szamara
az egyéni tanrend rendszere biztosit rugalmas tanulasi utvonalakat. A hallgaté az erre a
célra rendszeresitett formanyomtatvany kitoltésével kérhet kedvezményt a tantargyak
tanulmanyi el6feltételeinek érvényesitése aldl, illetve kérheti felmentését részben vagy
egészben az Oralatogatds alol. Ez a kedvezmény azonban csak az adott tantargy
vonatkozasaban érvényesithetd, igy minden tantargy esetében egyéni elbiralast igényel.
A hatranyos, felzarkoztatando, tehetséges, sportolé vagy kiilfoldi hallgatéi statuszra
vonatkoz6 generalis mentesitésre vagy konnyitésre szabalyzataink nem rogzitenek
kiilon eljarasokat.

Rendszeres visszacsatolds kérése munkaltatoktol, a munkaerdpiac képviselditol és mads
szervezetektol a képzésrél és a végzett hallgatokral

A Mindségbiztositasi Szabalyzat szamos olyan eszkozt, mddszert, illetve eljarast nevesit,
amelynek célja az, hogy a képzéseken folyd6 munka mindségérdl a kiils6 érintettek
véleményt formalhassanak.
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A szakmai gyakorldéhelyek, illetve a szakoktatdk részben irdsos jellemzéssel, részben
pedig anonim, kérdéives elégedettségi kérddivvel tudjak a hallgatd felkésziiltségét és a
képzési program szinvonalat véleményezni. A folyamatot a MBSz 30. §-a szabalyozza.

A végzett hallgatokat foglalkoztat6 munkaltatok elégedettségére szintén
rendelkeziink eljarassal, bar - végzett hallgatoink viszonylagos kis létszama miatt, a
valaszadasi hajlandésagra tekintettel — nehéz relevans adatokhoz jutni. A folyamatot a
MBSz 33. §-a szabalyozza.

Hatékonyabb eszkdznek bizonyult a zardvizsgan nyujtott hallgatoi teljesitmények
értékelése. A vizsgabizottsdg vezetésére rendszerint a Fenntarté egyhazkeriilet
elnokségének egyik tagjat kérjiik fel, aki egyben a végzett hitéleti szakos hallgaték
munkaltatojat is képviseli, a vilagi szakok esetében pedig mas, tanitéképzést folytatod
fels6oktatasi intézmények szakemberei a bizottsagok vezetdi. Az eln6kok elégedettségi
kérdbivben véleményezik a hallgatok felkésziiltségét, aminek eredménye a szakfelel6sok
révén bekeriil a szakjelentésekbe, illetve a rektor tudomasara jut.

Egyetemiink és a Fenntart6 kozotti szoros kapcsolat a munkaltatéi visszajelzések
egyéb, szervezett keretek kozotti, de informalis visszajelzések begytijtését is lehetévé
teszi.

A rektor hivatalanal fogva tagja az egyhazmegyei kozgytiléseknek, ahol rendszeresen
megszolalasi lehetéséget kap, illetve az egyhazmegye lelkészi vezet6jétol, aki bizonyos
értelemben az egyhazmegyék lelkészei munkaltatojanak is tekinthet6, a végzett
hallgatok helytallasardl folyamatosan értesiil. A rektor ezeken az alkalmakon rendre
beszamol az egyetem aktudlis kérdéseirdl, szakfejlesztései elképzeléseirdl. Legutdbb a
hajduvidéki és a nagykunsagi egyhdzmegyei kozgy(ilésen szamolt be a rektor az egyetem
és az adott egyhazmegyék kapcsolatarol, és kérhette egy forumbeszélgetés keretében a
lelkészi kar és a vezetOség észrevételeit, javaslatait.

Ugyancsak hivatalbdl tagja a rektor az un. egyhazkeriileti lelkészvalasztéi tanacsadé
testiiletnek, amely testiilet valamennyi lelkészi kirendelése vagy megvalasztasa el6tt
véleményezi az adott lelkészi allasra jelentkez6 lelkészt. A testiiletnek az illetékes
esperes, az egyhazkeriilet elnokségének egy tagja és a lelkésztovabbképzd intézet
vezetdje is tagja. A rektor maga is véleményt formal a jelolt alkalmassagarol, ugyanakkor
visszajelzést is kap az intézmény korabbi hallgatéjanak eddigi szakmai elémenetelérdl, s
igy attételesen az oktatas szinvonalarol.

A vilagi szakok vonatkozasaban a munkaltatékat meglehetdsen nehéz feltérképezni
és kérddivekkel elérni. Egyetemiink azonban 2016 szeptemberét6l Alumni Irodat
miikodtet, amelynek célja tobbek kzott éppen a volt hallgatdkkal valo kapcsolattartas. A
tagok oOnkéntes adatszolgaltatasa a jovOoben olyan adatbazis alapja lehet, amely a
munkaltatok elérésének is egyik fontos eszkoze lehet. Ugyanakkor az orszagos Diplomas
Palyakovetd rendszer a végzett hallgatoink elhelyezkedésérol, palyan maradasarol
folyamatos adatokat kinal. Ezek az adatok volt hallgatéink elhelyezkedésének
sikerességét mutatjak, s igy az altalunk kiadott diplomak munkaerdépiaci értékét is jol
dokumentaljak.

Oktatdsmenedzsment hallgatoé-centrikus megszervezésének mechanizmusai

A tanulmanyi tgyekben, valamint a Tanulmanyi és Vizsgaszabdalyzat gondozasdban
illetékes Tanulmanyi Bizottsag hallgatéi képviseldi, valamint a Szenatus hallgatoi
képviseldi a szabdalyzatalkotas szintjén is bekapcsoldédhatnak az oktatdsmenedzsment
rendszerének kiépitésébe, illetve kifejthetik véleményliket, javaslatukat ezzel
kapcsolatban.
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Hallgatéink elégedettségét az oktatdsi és oktatdsszervezési

kapcsolatban rendszeresen mérjiik és értékeljiik.

tevékenységgel

3.2.9 Nemzetkozi dimenzio értékelése

Egyetemiink aktiv résztvevdje az Eurdpai FelsGoktatasi Térségnek: hallgatoi, oktatodi és
személyzeti mobilitdsi programokkal, idegen nyelvi felkészitéssel biztositjuk a
nemzetkozi fels6oktatasi vérkeringésbe torténé bekapcsolddas lehetdségét. Egyetemiink
nemzetkozi aktivitasa a hazai reformatus fels6oktatdsi intézmények viszonylataban
kiemelkedd, ugyanakkor, mind a bejov6, mind pedig a kimend mobilitasok terén,

komoly, még ki nem aknazott lehet6ségeink vannak.

Hallgatdéi mobilitds intenzitdsa és irdnya

ERASMUS+ Zsinati
Osztondijas hallgatok . Washingtoni Campus
— Osztondijas . e
, Hitéleti ; 0sztondij Hungary - .
Tanév . , Nem hallgatok o . Osszesen:
intézetek és e S (hitéleti Osztondijas
: hitéleti (hitéleti ;
Doktori . Kok szakok) hallgatok
Iskola intézetek szakok)
2013/2014 6 6 10 f6 4 16 1 6 3 16 24 (3,8%)
2014/2015 10 f6 4 6 6 6 1 f6 - 21 (3,7%)
2015/2016 12 f6 4 6 4 16 1 f6 - 21 (4,4%)
2016/2017 6 6 2 6 2 6 - - 10 (2,3%)
2017/2018 9 6 2 6 0 6 - - 11 (2,9%)
Osszesen: 2R 5 6 225 16 £6 316 316 87 (3,4%)

20. tabla: Kiilfoldi részképzésben részt vevo hallgatok (2013-2018)

2013 és 2018 kozott egyetemiink 87 hallgatdja hallgaté folytatott valamilyen
csereprogram vagy 0sztondij keretében kiilfoldi kreditelismert résztanulmanyokat, a
vizsgalt 6t tanévben ez atlagosan 17,4 hallgatét jelent. A nappali munkarend és az aktiv
hallgatéi jogviszony alapjan szamolt teljes hallgatoi létszamhoz viszonyitva ez az 6t év
atlagaban 3,4%.

Kiemelked6en magas aranyban vettek részt e programokban a hitéleti szakos és a
doktorandusz hallgatok (43 f6). A legnépszerilibb az ERASMUS+ hallgatéi csereprogram
volt, de sajnalatos mddon - részben az intézmény teljes hallgatoi 1étszamanak
csokkenése miatt - a 2016/2017-es tanévtdl a kiutazo ERASMUS+ hallgatok és a zsinati
osztondijas hallgaték létszama is cs6kkent. A vizsgalt 6t évben az ERASMUS+ program
keretében 29 vendéghallgaté tanulmanyokat folytatott intézményiinkben, 2 f6 pedig
szakmai gyakorlatat teljesitette egyetemiink konyvtaraban.

Bar a CEEPUS 6sztondij a 2012/2013-as tanévtdl rendelkezésére allt, a vizsgalt
id6szakban kiilfoldi részképzésben nem vett részt hallgaténk. A 2014/2015-6s tanévben
azonban intézményiink egy doktorandusz hallgatéja elvégezte a halézat egyik
partnerintézményének egyhetes nyari egyetemi kurzusat. A vizsgalt 6t évben a CEEPUS
program hallgat6i mobilitasanak keretében harom bejové hallgatonk volt.

A Campus Hungary o6sztondijprogram keretében a 2013/2014-es tanévben két
kommunikacié szakos és egy doktorandusz hallgatonk vett részt kiilfoldi részképzésben.
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A Campus Hungary csoportos tanulmanyut keretében a 2013/2014-es tanévben hét, a
2014/2015-6s tanévben hat kommunikaciés szakos hallgaté utazhatott kiilfoldre. A
Campus Hungary program 2015-ben lezarult.

Egyetemiink a 2016/2017-es tanév soran egyiittm(ikodési megallapodast kotott az
Emberi Er6forrasok  Minisztériuma altal tamogatott Makovecz  Hallgatoi
Oszténdijprogram keretében felsGoktatasi hallgatéi mobilitds megvaldsitdsara a
Kolozsvari Protestdns Teoldgiai Intézettel, a Selye Janos Egyetemmel, valamint a
beregszaszi II. Rakdczi Ferenc Karpataljai Magyar Fdéiskolaval. A megallapodasok
keretében a 2016/2017-es és a 2017/2018-as tanévben a harom partnerintézménybol
Osszesen kilenc hallgat6 folytatott tanulmanyokat a DRHE-n.

Az ERASMUS+ program keretében teljesitett képzési szakaszok kurzusai lehet6séget
biztositanak hallgatéinknak specialis készségek, kulcskompetencidk elsajatitasara,
fejlesztésére, a szaknyelv elsajatitasara. A szakmai gyakorlati mobilitas innovativ médon
teszi lehet6vé a vonatkozo készségek gyakorlasat eurépai dimenzidban.

21. tabla: Az ERASMUS+ programban részt vevo hallgatoink
szakok szerinti megoszlasa (2013-2018)

Az ERASMUS+ hallgat6éi program keretében a teoldgia-lelkész szakos, valamint a
kommunikaci6 és médiatudomany szakos hallgaték részardnya volt kiemelkedd, de
megfigyelheté a doktoranduszok novekvo részvétele is. A szakmai gyakorlat mobilitasi
program irant az érdekl8dés teologia-lelkész, valamint - a szak kifutasat megel6zéen - a
kommunikacié és médiatudomany szakos hallgaték korében volt jelent6s. A hitéleti
szakokon a vizsgalt id6szak els6 harom tanévében ndétt, majd csokkent a kiutazo
ERASMUS+ o0sztondijas hallgatok szadma, mig a doktori képzésben részt vevdknél
novekedés figyelhetd meg. A nappali munkarend és az aktiv hallgatéi jogviszony alapjan
szamolt teljes hallgat6oi 1étszam csokkenésével, valamint a kommunikacié szak
megsziinésével magyarazhatd, hogy a nem hitéleti szakokon csokkent a kiutazd
ERASMUS+ 6sztondijas hallgaték szama.
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Partner- Kiutazo6 ERASMUS+ 6sztondijas hallgatok szama
intézmény
képzési 2013/2014 | 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018 | Osszesen:
nyelve
Angol 7 4 2 3 2 18
Német 1 3 1 0 0 5
Magyar 8 7 13 5 9 42
Osszesen: 16 14 16 8 11 65

22. tabla: Az ERASMUS+ hallgatéi mobilitas iranya (2013-2018)

Az ERASMUS+ programban a vizsgalt 6t tanév soran partnerintézményeink koziil 25
képzési helyszint valasztottak hallgatoink (tanulmanyi mobilitas: 16; szakmai gyakorlat
mobilitds: 9). A tanulmanyi mobilitds keretében a valasztott partnerintézmények koziil
10 angol, 4 német, kettd pedig magyar nyelven kinalja képzéseit az ERASMUS+
Osztondijas hallgatok szamdara. A vizsgalt 6t tanévben a legtobb didk a magyar képzési
nyelvet valasztotta (tanulmanyi mobilitds: 24 f6, ebbdl 13 f6 PhD hallgat6; szakmai
gyakorlat mobilitas: 18 f6). A tanulmanyi mobilitas esetében ennek oka a Kolozsvari
Protestans Teol6giai Intézettel és a Babes-Bolyai Tudomanyegyetem Reformatus
Tanarképzd Karaval kiépitett kivalé egyiittmiikodésiink. A szakmai gyakorlat
mobilitdsban tobbségében teoldgia-lelkész szakos hallgaték vettek részt, akik az
ERASMUS+ program keretében, kiilfoldi székhely(i, magyar nyelvii gyiilekezetekben
teljesitették segédlelkészi éviiket.

A CEEPUS csereprogram célja, hogy lehet6vé tegye a résztvevd orszagok
felsGoktatasi intézményei szamdara a vendégoktatok fogadasat, a hallgatécseréket, a
nyelvi és szakmai kurzusokon, valamint nyari egyetemeken valé kézos részvételt, ezzel
is elOsegitve a kozép-eurdpai értelmiség szakmai kapcsolatainak erdsitését és bovitését.
Egyetemiink a programba a 2012/2013-as tanévtdl kezdédbéen kapcsolédott be egy
halézat munkajaba a hittudomanyok (szocialetika) tertiletén.

Az MRE Zsinatanak tanulmanyi Osztondijai a hitéleti képzésben részt vevo
hallgatéknak nyujtanak nyugat-eurdpai, valamint egyesiilt allamokbeli egyetemeken
részképzésre lehetdséget, egy tanévnyi idOre. Az 6sztondijat hallgatoink jellemzd modon
a 10. félév teljesitését kovetden, a segédlelkészi év (Osszefiiggd szakmai gyakorlat)
teljesitése el6tt veszik igénybe.

A zsinati 0sztondij iranti igény fokozatosan cs6kken; a tendenciat tovabb rontjak a
szervezési gondok: vagy a jelentkezett hallgatéknak nem sikeril teljesitenitiik a
partnerek a magas nyelvi kovetelményeit (jellemzéen az USA-ban), vagy a fogado
partnerek torlik az 6sztondijas helyeket a palyazatok elbiralasat kovetd id6szakban.

Zsinati 6sztondijban
Szak részesiilt hallgatok
2013/2014 | 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018
Teologia-lelkész (O) 3 3 4 2 -
Doktori képzés (PhD) 1 3 - - -
Osszesen: 4 6 4 2 -

23. tabla: Zsinati 6sztondijjal kiilfoldi részképzésben
részt vevo hallgatéink szama (2013-2018)

A Washington D. C. Magyar Reformatus Egyhazkozség és a Wesley Theological Seminary
(USA) ko6z6s 0sztondija keretében minden tanévben egy lelkész szakos hallgaté végezhet
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gyakorlati gyiilekezeti munka mellett egyetemi tanulmanyokat a Wesley Theological
Seminary egyetemen.

A Makovecz Imre Karpat-medencei fels6oktatasi egylittmiikédési programot
Magyarorszag kormanya hivta életre abbdl a célbél, hogy a kiilhoni magyar kézosségek
értelmiségi utanpotlasanak biztositasat elGsegitse a magyarorszagi felsGoktatasi
oktatéknak a hatdron tali magyar felsoktatasi intézményekben 1 év id6tartamu
munkavallaldsaval, valamint az intézmények kozotti hallgatéi mobilitas kiszélesitésével.

Kiilfoldi tanulmdnyokhoz kapcsolédo kredit-elismerési gyakorlat értékelése

Egyetemiink kiemelt hangsulyt fektet arra, hogy a kiilf6ldon tanulmanyokat folytato
hallgaték tanulmanyait elismerje a hazai képzési elvarasok tiikrében. A kreditelfogadas a
Kreditatviteli Bizottsag kozremiikodésével egységesen, intézményi szinten torténik. Az
adott kurzus beszamithat6sagarol szakmai tantargyak esetében el6zetesen az érintett
oktatd, nem szakmai tantargyak esetében az intézetvezetd nyilatkozik. Alapelv, hogy a
kulfoldi részképzésben szerzett kredit ne vesszen el: a teljesitett kurzust lehetdleg
kotelezd tantargyként, ha ez nem lehetséges, szabadon valaszthaté tantargyként
konyveljiik el, mentesitve a hallgatot a kreditek esetleges tulteljesitésének hatranyos
kovetkezményei aldl. A kotelez6 tantargyat azzal a kreditszammal szamitjuk be, ami a
tantargyhoz egyetemiinkon tartozik; amennyiben a beszamitandé tantargy kreditszama
magasabb, a toredék-kreditet szabadon valaszthaté targyként irjuk jéva. Valaszthato
targyként a kiilfoldon teljesitett tantargyat intézménylink annak eredeti, hozott
kreditszamaval szamitja be. Nem ECTS kreditek esetében, vagy ECTS kreditek hijan
egyetemiink 30 hallgat6i munkaérat 1 kredittel szamol el.

A kreditek beszamitasaban szakonként mutatkozik némi eltérés. Az osztatlan hitéleti
szakok esetében viszonylag magas a kotelez6en valaszhaté tantargyak szama, igy a
kiilfoldi részképzésben teljesitett kurzusok joszerével mind szakmai tantargyként
elszamolhatoak. A joval kotottebb képzési struktiraju BA és MA képzések esetében a
tantargyak egy jelentds részét szabadon valaszthat6 tantargyként lehet csak elkonyvelni.

Oktatdi mobilitds intenzitdsa és irdnya

Az oktatéi mobilitas el6segiti a kiutazé oktatok szakmai és személyes fejlodését,
gazdagitja a tanitdsi tapasztalatokat és megkonnyiti az 4j kapcsolatok kiépitését. A
diakok szamara is elényoket hordoz, hiszen nem csak a hallgat6i mobilitasban részt vevd
osztondijasok jutnak hozza specidlis ismeretekhez, hanem az otthon maradt hallgatoék is
szélesebb spektrumu képzést kaphatnak a kiilfoldon tapasztalatot szerzett oktatdok
révén. A mobilitds hozzajarul a képzési program gazdagitasahoz, illetve a szinvonal
emeléséhez (idegen nyelven torténd oktatas, kiilféldi vendégprofesszorok fogadasa). A
mobilitasban részt vevd oktatok kapcsolatszerzése el6nyosen mozditja el6 az
intézményi kapcsolatrendszer épitését és feliilvizsgalatat is.

A személyzeti mobilitds a nem oktatéi allomany latokorének szélesedését, a
partneregyetemek hasonlé gondjainak és ligyvitelének megismerését és azt a torekvést
szolgdlja, hogy egyetemiink dolgoz6i minél tobb j6 példat megismerve épithessék bele Uj
tudasukat napi tevékenységiikbe.

A mobilitas legfontosabb keretét oktatoink és egyéb munkatarsaink szamara is az
ERASMUS+ mobilitasi programok jelentik.
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Tanév Hitéleti Nem hitéleti Osszesen:
intézetek intézetek
Oktatok 2013/2014 3 6 9 (15,5%)
2014/2015 6 6 12 (22,2%)
2015/2016 4 5 9 (17,6%)
2016/2017 5 5 10 (20,4%)
2017/2018 5 3 8 (17,4%)
Osszesen: 23 25 48
Személyzet 2013/2014 5 5
2014/2015 9 9
2015/2016 7 7
2016/2017 6 6
2017/2018 10 10
Osszesen: 37 37
Osszesen: 85

24. tabla: ERASMUS+ oktatéi és személyzeti mobilitas (2013-2018)

A vizsgalt id6szakban tanévenként atlagosan egyetemiink 5-10 munkatarsa vett részt az
ERASMUS+ személyzeti mobilitdsi programban, és 8-12 f6 volt a kiutazé oktatd. A
beérkezd oktatok és személyzet 1étszama az elmult 6t tanévben 6sszesen 79 6 volt.

A hitéleti szakokon a kiutazé oktaték szadma kisebb eltérésektdl eltekintve
allandénak mondhaté, a nem hitéleti szakokon viszont 6sszességében enyhe csokkend
tendenciat mutat, ami részben az oktatok megfeleld nyelvtudasanak hianyaval
magyarazhaté. Osszességében jellemz8, hogy mind a hitéleti, mind a nem hitéleti szakos
intézetek esetében ugyanaz a jol behatarolhaté munkatarsi kor vesz részt évrol évre a
programban, az 0j belépdk szama - sajnos, a szabalyzatilag szamukra biztositott
elényben részesités ellenére is - mindig alacsony. A magyar képzési nyelvi
partnerintézmények iranti érdekl6dés els6sorban a hitéleti szakok esetében jelent6s.

Osszességében, mindezekkel egyiitt is, az oktatéi mobilitds intenzitisa jonak
mondhato: a teljes és részmunkaiddben foglalkoztatott oktatoi 1étszamhoz viszonyitva a
vizsgalt 6t évben a kiutazdk részaranya 15,5% és 22,2% kozott volt.

A CEEPUS program keretében egyetemiink a 2012/2013-as tanévben kapcsolddott
be egy halézat munkajaba a hittudomanyok (szocialetika) tertiletén. A vizsgalt
id6szakban 1 f6 kiutazo és 1 f6 bejovd oktatod vett részt a programban.

A Campus Hungary program keretében intézménylink két oktatdja hosszu, egy
oktatéja pedig révid tanulmanytton vett részt a 2013 /2014-es tanévben.

Egyre intenzivebb koreai kapcsolatok

Egyetemiink a 2017/2018. tanév sordn megujitotta korabbi egylittmi{ikodési keret-
megallapodasat a koreai Honam Theological University and Seminary (Gwangju)
egyetemmel annak érdekében, hogy az intézmény a kovetkezd tanévben egyetemiinkrdl
kiutazo lelkész szakos vendéghallgatot fogadhasson. Hasonl6 célbdl, a szintén koreai
Presbyterian University and Theological Seminary (Seoul) egyetemmel fennall6 keret-
megallapodas égisze alatt Uj, a hallgatéi mobilitast szabalyozé megallapodast irt alg,
amelynek készonhetden a 2018/2019. tanévben itt is egy kiutazé magyar hallgatoét tud a
koreai partnerintézmény fogadni.

Ugyancsak a tanévben dontott egyetemiink szendtusa egylttmiikodési keret-
megallapodas alairasar6l a holland Theologische Universiteit Kampen (Kampen)
egyetemmel. Az intézmény jelenleg is Erasmus-partneriink, de az Uj megallapodas a
tudomanyos kutatas terén is megnyitja az egyiittmiikodés szervezett kereteit.
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E kapcsolatok fejlédésében kiemelkedd szerepet jatszik oktaténk, dr. Kovacs
Abraham, aki 2018. aprilis 9-13. kozétt a kiiliigyminisztérium megbizottjaként segitette
a szouli magyar nagykovetséget a koreaiak Magyarorszag-képének kialakitasaban, és
tartott eléadasokat a magyar reformdaciéorél az EWHA University, a Seoul Jangsin
University és a Presbyterian University and Theological Seminary egyetemeken.
Ugyancsak e kapcsolatok erdsodését szolgalja a Dogmatikai Tanszék altal inditott
magyar olvasdkkal megismertetni. A sorozat masodik tagjaként a tanév sordn egy
szakmonografia jelent meg.

Idegen nyelvii képzési kinalat értékelése

Egyetemiink eleget tesz a Nemzeti felsGoktatasi torvény eldirasanak, és valamennyi
szakan a diploma megszerzéséhez sziikséges kreditszam 10%-anak teljesitését a
hallgatoknak idegen nyelven is lehet6vé teszi. Ennek érdekében intézményiink minden
tavaszi félévben egy 67 kredites (0sszesen 17 tantargybodl all6) tantargycsomagbol
hirdet meg 20-30 kreditnyi tantargyat a szakok kotelezd, kotelezéen valaszthat, illetve
szabadon valaszthat6 tantargyaibdl (kézismereti modul: 20 kredit, teol6giai modul: 27
kredit, pedagégiai modul: 20 kredit). A kurzusok beinduldsanak minimalis hallgato6i
létszama e targyak esetében nem 5, hanem 3 f6. Ennek a rendszerét a legutdbbi
akkreditacié o6ta dolgoztuk ki és vezettiik be, a hallgatékat pedig e kurzusok felvételére
azzal is motivaljuk, hogy pdlyazatok elbiralasa, dsztondijak odaitélése esetén az igy
szerzett krediteket tobbletponttal jutalmazzuk. A rendszert 2017 tavaszan vezettiik be,
azota 36 kurzuson Osszesen 89 hallgat6 vett részt (2016/17/2 félév: 8 kurzus, 43 f6;
2017/18/2 félév: 6 kurzus, 28 f6, 2018/19/2 félév: 5 kurzus, 18 f6).

Kozos diploma kiaddsdra irdnyulé egylittmiikédések, kozos képzések értékelése

Egyetemiink k6zos diploma kiadasara iranyulé egyiittmiikodéseket, kozos képzéseket
nemzetkozi partnereivel nem folytat, és ezt, a sziikos kereslet és oktatoi kapacitas miatt
kozép- és hosszutavon sem tekinti realis célnak.

Kiilfoldon folytatott képzési tevékenység, hatdron tuli magyar nyelvii képzésben térténd
részvétel értékelése (kihelyezett tagozatok, vendégoktatdi programok, kdzés képzések)

Egyetemiink a Makovecz Hallgatéi Osztondijprogram keretében egyiittmiikodik a
Kolozsvari Protestans Teologiai Intézettel, a Selye Janos Egyetemmel, valamint a
beregszaszi II. Rakéczi Ferenc Karpataljai Magyar Féiskolaval; 2016 és 2018 kozott a
harom intézménybdl 6sszesen kilenc hallgato folytatott tanulmanyokat egyetemiinkon.

Az ERASMUS+ programban az utébbi 6t tanévben partnerintézményeink koziil 10
angol, 4 német és 2 magyar nyelvi helyszint valasztott 6sszesen 87 hallgato; ez évente
atlagosan 17,4 hallgatot jelent. Ugyanebben az id6szakban 29 vendéghallgatd érkezett
intézménylinkbe, 2 f6 pedig szakmai gyakorlatat teljesitette itt. A CEEPUS program
hallgat6i mobilitasanak keretében harom bejovd hallgatonk volt. Tanévenként atlagosan
5-10 munkatarsunk vesz részt az ERASMUS+ személyzeti mobilitasi programban, és 8-
12 {6 a kiutazé oktato. A beérkez6 oktatdk és személyzet 1étszama az elmult 6t tanévben
osszesen 79 {6 volt.

A legutébbi idészakban élénkiilt meg a koreai testvéregyhazakkal a kapcsolatunk,
melynek keretében két koreai egyetemmel is oktatdi és hallgat6i mobilitasi programot
mukodtetiink.
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Oktatoink tagjai fontos hazai és nemzetkozi tudomdnyos testiileteknek,
szerkeszt6bizottsagoknak, illetve egyhazi vonalon az eurdpai protestdns egyhazak
kozosségében  (GEKE) vagy az  Egyhazak  Vilagtanacsanak  tagozataiban,
munkabizottsdgaiban toltenek be fontos tisztségeket, vagy vesznek részt nemzetkozi
egyuttmiikodés keretében megvalosulé kutatasi projektekben. Oktatdink jelentds
hanyada folyamatosan publikal kiilféldon és/vagy idegen nyelven.

Ezeknek az egyilittm{ikodéseknek koszonhetden hallgatoéink jelentés hanyadban
szereznek nemzetkozi tapasztalatot és végeznek szakdolgozatukhoz, PhD
tanulmanyaikhoz kapcsolédéan, nemzetkozileg elismert intézményekben irdnyitott
kutatémunkat, és jelent6sen tadgul horizontjuk. Oktatéink a csereprogram keretében
megerdsitik vagy kiépitik szakmai kapcsolataikat, illetve az oktatasban jé gyakorlatokat
ismernek meg, melyeket aztan az itthoni képzésiikben tudnak hasznositani.

Hallgatoi és oktatoi dllomdny nemzetkozi jellegének értékelése

Intézményiink kiemelt jelentéséglinek tekinti a hatdron tuli magyar hallgatok képzését,
akiknek szamaranya elsdsorban a hitéleti szakok vonatkozasaban magas. Ahogy azt a
3.1.5. fejezetben Kkimutattuk, a hitéleti szakok vonatkozasaban jelent6s a Kkeleti
szomszédos orszagokbdl (Romania, Ukrajna) érkezd hallgaték szamaranya: ez képzé-
senként ugyan 20% és 55% kozott mozog, de 6sszesitve, a legutdbbi harom év atlagaban
25%. Nem hitéleti szakokon jelenleg Osszesen 5 nem magyar allampolgarsagu
hallgatéonk van, de szamuk a legutobbi évek atlagaban is elhanyagolhaté. A hitéleti
szakokon megfigyelhet6 magas szadmaranyuk ugyanakkor intézményi szinten 9 %-ra
emeli a kiilfoldi hallgaték aranyat.

Oktatoink kozott két, nem (csak) magyar allampolgarsaggal rendelkezé oktaté van,
akik szintén magyar nemzetiségliek.

Idegen nyelvii intézményi szolgaltatdsok értékelése

Egyetemiink a diploma kiadasat valamennyi szakon nyelvi el6feltételhez koti, minden
esetben egy nyelvbdl legalabb B2 szint{i (kézépfoki) komplex (C tipusi) nyelvvizsgat
irva el6.

Ennek teljesiilését intézményiink azzal segiti, hogy valamennyi szakan legalabb 3
félév kotelez6en valaszthato tantargyként nyelvi felkészitd kurzusok teljesitését irja eld.
A hallgatok nyelvi képzését az Idegen Nyelvi Tanszék munkatarsai végzik.

Nyelvi felkészit§ kurzusaink angol és német nyelven zajlanak, de megfelel6 igény
esetében - és erre korabban volt mar precedens - holland, orosz, illetve francia
kurzusokat is fel tudunk kindlni. Ezen feliil a teoldégia és a tanit6 szak esetében
szaknyelvi ismereteket is oktatunk. Szabadon valaszthat6é tantargyként a hallgaték
tovabbi nyelvi kurzusokat is teljesithetnek.

A nyelvi felkészitd kurzusok alél a hallgaték csak a diploma kiaddsdhoz sziikséges
nyelvvizsga bemutatdsa esetén mentesiilhetnek, a szaknyelvi ismereteket kozl6
kurzusok aldl azonban felmentést nem kaphatnak. Az Idegen Nyelvi Tanszék oktatoi
munkakozossége jelezte a rektori vezetésnek, hogy a Szakforditds tantargy atlagos
eredménye jelent6sen romlott, mert a roman vagy ukran kozépiskolaban szerzett
érettségit kozépfoku nyelvvizsganak elismertetd hallgatok altaldnos nyelvi készsége
angol és német nyelvbdl gyakran alacsony szinvonald. A vezetés a Tanulmanyi és
Vizsgaszabalyzat modositasaval 2017 juniusaban biztositotta, hogy ezek a hallgatok a
jovében nyelvi alapozé tantargy teljesitése alél ne mentesiilhessenek, aminek
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kovetkeztében a Szakforditds tantargyhoz azéta alaposabb nyelvi felkésziiltséggel
érkeznek.

Egyetemiink valamennyi szakdn a hallgatéknak a diploma megszerzéséhez
sziikséges kreditszam 10%-anak teljesitését idegen nyelven is lehet6vé teszi. Ennek
érdekében intézményiink minden tavaszi félévben egy 67 kredites tantargycsomagbol
(kozismereti modul: 20 kredit, teolégiai modul: 27 kredit, pedagogiai modul: 20 kredit)
hirdet meg 20-30 kreditnyi tantargyat a szakok kotelezd, kotelezéen valaszthato, illetve
szabadon valaszthat6 tantargyaib6l. A kurzusok beinduldsanak minimalis hallgatoéi
létszama e targyak esetében nem 5, hanem 3 f6. Ennek a rendszerét a legutébbi
akkreditacié 6ta dolgoztuk ki és vezettiik be, a hallgatékat pedig e kurzusok felvételére
azzal is motivaljuk, hogy palyazatok elbiralasa, dsztondijak odaitélése esetén az igy
szerzett krediteket tobbletponttal jutalmazzuk.

Nemzetkozi mobilitdst gatlo tényezdk azonositdsa

A kiilfoldi részképzésben részt vevd hallgatok ardnya az Osszlétszamhoz képest
meglehet6sen alacsony, tuljelentkezés nincs. Ugyanakkor komoly eredményként
konyvelhetjik el azt, hogy az intenziv kampany- és el6készit6 munkalatoknak
koszonhet6en az egyetem hallgatdi Osszlétszamanak fokozatos cs6kkenése ellenére a
kiutazé hallgaték szdma nem esett vissza, és igy, a teljes létszamhoz viszonyitva
részesedésiik érdemben nem valtozott: mig 2014-ben a teljes hallgat6i 1étszam 2,55%-a
vett részt valamilyen mobilitasi tevékenységben, addig 2018-ban ez a szamarany 2,86%
volt.

A hallgatéi mobilitas tovabbi novelésének els6sorban anyagi, masodsorban nyelvi,
harmadsorban a tanulmanyi feltételrendszer altal okozott akadalyai vannak. A
részosztondijak alacsony oOsszege és a magas megélhetési koltségek miatt kevés azon
hallgaték szama, akik vallalni képesek a kiilféldi tanulmanyokkal jaré kiadasokat;
hallgatéink zome ehhez otthoni tamogatasra nem szamithat. Az MA szak esetében a
rovid képzési id6 és a kotott képzési struktira, a BA szakok esetében pedig a nyelvi
felkésziltség alacsony foka és a kotott képzési struktira jelenti a legfontosabb gatlo
tényezdket. A vilagi képzésben részt vevd hallgatok a hallgatdi szerzédés szigoru
korlatozasai miatt attél is tartanak, hogy a kiilf6ldon toltott félév miatt az itthoni
tanulmanyaikat nem tudjak megfelel6en és id6ben teljesiteni, és az esetleges gyenge
félévi atlag vagy az évhalasztas Gjabb anyagi terhet réhat rajuk, illetve a csaladjukra. A
zsinati 6sztondijak iranti keresletre korlatozéan hat az elhelyezkedés szempontjabol
elveszettnek tekintett egy év, tovabba az angol nyelvtertilet esetében a diplomahoz
szlikséges nyelvismeretet messze meghalad6 nyelvi kovetelmény.

Az oktatok nemzetkozi mobilitasa kétiranyd. A magyar képzési nyelvl
partnerintézmények iranti érdeklédés toretlen, de a nyugat-eurdpai intézmények
kapcsan oktatdink jelent6s hanyada nem rendelkezik megfeleld szinti idegen nyelvi
tudassal. Komoly gond még bizonyos szakok és tanszékek esetében az oktatok
leterheltsége is, ami szintén akaddlya az altaldban egyhetes idétartami, de komoly
elozetes felkésziilést is igényld kiilfoldi, nem magyar nyelvii oktatoi feladatok
vallalasanak.
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3.2.10 Tehetséggondozas értékelése

Tehetséggondozds szervezeti keretei az intézményben

A Debreceni Reformatus Kollégium oktatasi és nevelési hagyomanyaihoz szervesen
hozzatartozik a tehetségek felkarolasa. Ehhez a hagyomanyhoz kivan hi maradni a
Debreceni Reformatus Hittudomanyi Egyetem is, amikor a szervezett tehetséggondozas
szakmai és infrastrukturdlis feltételeit a felsGoktatdas szintjén - taniték, tanarok,
kantorok, lelkészek és teologusok képzésében - is minden téren biztositani igyekszik.

Az intézményi tehetséggondozast, ezen beliill kiemelten a tudomanyos didkkori
munkat a DRHE Szenatusanak Tudomanyos Didakkori Tanacsa koordinadlja, tAimogatva a
hallgatéi kezdeményezésre indult gradualis és posztgradualis 6nképzdkoroket, segitve a
kiemelkedé miivészeti és sporttevékenységeket, valamint biztositva az intézményes
kereteket a TDK-munkahoz. A bizottsagot az elnok mellett 2 hitéleti és 2 vilagi szakos
oktatd, valamint két, HOK 4ltal delegalt hallgaté alkotja. Ez a testiilet gondozza a
Tudomanyos Didkkori Szabalyzatot is, el6készitve és Szenatus elé terjesztve a sziikséges
modositasi javaslatokat. A Tudomanyos Didkkori Szabalyzat - egyetemiink Szervezeti és
miikddési Szabdlyzatanak 23. szamu mellékleteként - rogziti az intézményi tehetség-
gondozas és a TDK-munka miikodésének rendjét.

A jogel6d KFRTKF 2010-ben ,regisztralt Tehetségpont” lett, az egyetemi integracié
miatt azonban a Magyar Tehetségsegitd Szervezetek Szovetsége Uj tehetségpont
regisztraciot kért intézményiinktdl. 2015-ben a Nemzeti Tehetségsegité Tanacs illetékes
szakmai bizottsaga a DRHE-Tehetségpontot TP 141 001 745 azonositészammal
regisztralta, majd 2017-ben ,kival6 akkreditalt tehetségpont”-nak mindsitette.

Tehetségpontként kiilonds hangsulyt fektetlink a korai tehetségazonositasra. Ebben
elérelépést jelent a 2016 6ta minden év kezdetén elvégzett kétfordulds tehetségmérés
(Raven és Renzulli-Hartmann), mely a belépd els§ évfolyamban sziiri a magas
intelligenciaval és kiemelkedd tehetséggel rendelkez6 hallgatokat. A mérest kdvet6en
célzottan torténhet meg a kivalogatott hallgaték integralasa az intézmény tehetség-
gondoz6 programjaba, ezzel megnovelhetd a tehetségek kibontakoztatasara fordithatd
id6, s igy a tehetséggondozas hatékonysaga is.

A tehetséggondozas infrastrukturalis hattereként egyetemiink TDK-miihelyt
alakitott ki (I/124.), ahol hallgatdink nyugodt korilmények kozott végezhetik kutatoi
munkajukat. A helyiségben harom szamitdégépes munkaallomas, adatbazis hozzaférés
(EBSCO, JSTOR, ADT), ingyenes nyomtatasi és fénymasolasi lehetdség, spiralozé all
hallgatéink rendelkezésére. A helyiség megfeleld6 helyszint biztosit a tutori
beszélgetésekre, a TDT {iléseire, a Tehetségpont tagjainak kisebb szakmai rendezvé-
nyeire is. Folyamatban van egy kisebb, helyben hasznalhaté kézikonyvtar kialakitasa, a
fontosabb lexikonokkal, szotarakkal, kézikonyvekkel. A helyiség hasznalatara a TDK-
munkat végzdé hallgatok kapnak jogosultsagot a Tudomanyos Diakkoéri Tanacson
keresztil, a jogosultsag az adott félév szorgalmi id6szakara és vizsgaiddszakara szol.

A Tudomanyos Diakkoéri Tanacs minden évben szervez intézményi TDK-
konferenciat, valamint minden tavasszal Tehetségnapot rendez, hogy a tehetségmihely
hallgatéinak tudomanyos forumot teremtsen, lehetdséget adjon megkezdett TDK-
kutatdsok részeredményeinek bemutatdsara, a kutatomunkdba még be nem
kapcsolodott hallgatékat a tudomanyos munkara motivalja és a TDK-tevékenység
modjairdl, valamint a Tehetségpont kinalta lehet6ségekrdl informalja.
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2012 6ta a szabadon vdlaszthaté tantargyak kozott szerepel a ,Tudomanyos
Didkkori konzultacio”, mely nemcsak megkonnyiti a TDK-munkdaba val6é bekapcsolddast,
de jobban kovethetdvé is valik a tehetséggondozé folyamat. A TDT 2017/2018-as
tanévben tanterven kiviili kutatdsmodszertan kurzust is szervezett.

A megnovekedett koltségvetési keretbdl intézményiink a hallgatoknak a 2017/2018.
tanévtdl kezddédéen TDK-0sztondijat folyosit, melyre a palyazatot a rektor irja Kki.
Osztondijban azok a tehetséggondozasban részt vevé hallgatok részesiilhetnek, akik a
Tudomanyos Diakkori konzultacié tantargy els6 elemét mar teljesitették, és valamelyik
késébbi elemét felvették. A tAmogatasi kor félévente 10 6, egy hallgaté legfeljebb két
féléven at részesiilhet az 6sztondijban, melynek 6sszege az 1. tAmogatott félévben 6 000,
a masodikban 8 000 forint.

A hallgaték motivalasanak tovabbi intézményes eszkoze, hogy intézményiink a
legutdbbi akkreditaciét kovetden, vonatkozd szabalyzatainak médositasa alapjan a TDK
aktivitast tobbletpontokkal jutalmazza palyazati kiirasok, rangsorolasok, a kozéleti
Osztondij, a legaciés hely vdalasztdsa, a Doktori Iskola felvételi pontszamitdsa, a
demonstratori palyazatok elbiralasa soran.

Egyetemiink Ujra bevezette, ill. szabdlyzatilag is rogzitette a kiemelkedd
tehetségeket felkarol6 demonstratori rendszert. A Demonstratori Szabalyzatot a DRHE
Szenatusa 2016. marcius 8-t6l léptette hatalyba, majd az els6 palyazati ciklus
sikertelenségének tanulsagai alapjan korrigdlta azt. A demonstrator foglalkoztatdsa
hatarozott idej(, legfeljebb 10 honapos, a tanév végéig sz6lé hallgatéi munkaszerzédés
alapjan torténik. A demonstratorok tudomanyos didkkori kutatasuk mellett tanszéki
feladatokban is kozremiikodnek. Jelenleg a szak oktatasaban részt vevé tanszékeken
osszesen 3 demonstrator miikodik.

A kutatointézetek kozott a Patmosz Kutatdintézet végez Kkiemelkedd
tehetséggondoz6 munkat. A kutatéintézethez hallgatéi kutatécsoport kapcsolodik,
amelynek tagjai a kutatdintézet vezet6jének és oktatd tagjainak irdnyitdsa mellett
folytatnak 6sszehangolt kutatomunkat a bibliai eszkatoldgia és apokaliptika tertiletén. A
kutatointézet 2011 6ta évenként hallgatéi konferenciat szervez, publikalasi lehet6séget
is kinalva a prezentald hallgatoknak.

A doktorandusz hallgatok szakmai kibontakozasat segitik a Doktorandusz
Onkormanyzat (DOK) szakmai rendezvényei. A posztgraduélis énképzés féorumaként
indult el a Doktorandusz Kollégium, mely lehetdséget ad az 6nkéntes alapon miik6dd
miithelymunkara, a PhD-hallgatok kutatasi eredményeinek kélcsonds megismerésére. A
DRHE DOK az elmiult években (2016, 2017) tobb alkalommal szervezett orszagos
konferenciat is.

Tamogatjuk a kiemelkedd, tudomanyosan is értékelhetd teljesitményt nyujto
hallgatéink hazai és nemzetkozi konferencidkon vald részvételét. Folyamatosan van
lehet6ség kiilfoldi résztanulmanyokra is az ERASMUS+, CEEPUS, Campus Mundi
hallgat6éi mobilitasi programokban, hitéleti szakos hallgatéink szamara pedig nyitva all
az egyhazi osztondijhattér (USA, Dél-Korea, Németorszag, Svajc, Hollandia, Nagy-
Britannia). A kiilfoldi 6sztondijak gradualis és posztgradualis hallgatéink szamara
egyarant elérhetdek. Ezekben az 06sztondijprogramokban atlagosan 14 hallgaté vesz
részt minden tanévben.

Az orszadgos tanitdsi és tanulmanyi versenyekre val6 felkészités a
tehetséggondozasnak szintén fontos és hathatds eszkoze. Hallgatoink rendszeresen
vesznek részt példaul az Orszagos Apaczai Tanitasi Versenyen, az Orszagos Anyanyelvi
Tanitasi Versenyen, a ,Tanuld és tanitsd a jobbat!” orszagos tanitasi versenyen, az
Orszagos Szendrei Janos Matematika Versenyen, az Orszagos Neveléstorténeti
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Vetélkeddn, a ,Népek meséi” Orszagos Mesemondd Versenyen, a Pet6 Jézsef Orszagos
Szamitastechnikai Versenyen, és érnek el szép eredményeket. Természetesen a hazi
tanulmanyi és tanitasi versenyek is fontos impulzusokat adhatnak hallgatéinknak egy
adott szakteriileten valé komolyabb elmélyedésre: ilyen a tanité szakos hallgatéink
szamara rendszeresen megszervezett anyanyelvi tanitasi verseny, a versmondo6 és
mesemondd verseny, természettudomanyi és a neveléstorténeti vetélkedd, valamint a
kornyezetismeret és testnevelés tanitasi verseny is.

Egyetemiink sajat szakkollégiumot nem tart fenn, de a varosban talalhaté6 harom
szakkollégiummal is egytittmiikodik.

A WaAli Istvan Reformatus Cigany Szakkollégium szamara a kollégiumi féréhelyeket
egyetemi kollégiumunkban mi biztositjuk, szakmai programjaiban pedig (részben a
Romoloégia Tanszéken Kkeresztiil) rendszeresen részt vesziink. A szakkollégium az
egyuttmiikodési megallapodas keretében fogadja roma szarmazasu hallgatdinkat, és
segiti a hatranykompenzacidjukat. A szakkollégiumban a 2013/2014 - 2018/2019-es
tanévekben Osszesen 17, azaz tanévenként atlagosan 2-3 hallgaténk tanul.

A hatéaron tulrdl, mindenekel6tt az Ukrajnabdl érkezé hallgatokat 2017-ig a Marton
Aron Szakkollégium is fogadta; ezzel a lehet6séggel 2014 és 2016 koézott tanévenként
atlagosan 2-3 hallgato élt.

A Boldog Terézia Katolikus Egyetemi Feminine Studies Szakkollégiummal az
egylttmiikodésiink arra terjed ki, hogy oktatéink rendszeresen szerepet vallalnak a
kollégium szakmai programjainak megvaldsitasaban, sajat hallgatoink pedig ezeket a
programokat, amennyiben az megfelel az el6irdsoknak, valaszthaté tantargyként
képzésiikbe beszamittathatjak. Hallgatonk a kollégiumban nem lakik.

Tehetséggondozdsra dedikdlt kéltségvetési forrdsok

A tehetségmiihely miikodéséhez egyetemiink megfelel6 infrastrukturaval felszerelt
allando6 helyiséget biztosit (TDK-mihely), koltségvetésében pedig éves keretdsszeget
kiilonit el a tehetséggondozas céljaira. Ez a keret a 2017-ig évi 100.000 Ft volt, a 2018-as
koltségvetési évben azonban 565.000 Ft-ra novekedett a tehetséggondozasban
felhasznalhato6 6sszeg. Az éves keretdsszegrdl és annak felhasznalasarél a TDT javaslatat
meérlegelve a rektor dont.

A tehetségmiihely miikodtetéséhez a TDT palyazati tevékenységet folytathat, és
palyazati forrasokat vonhat be. Az NTP-HHTDK palyazatok révén 2015-2017 kozott
harom nyertes palyazat révén (NTP-HHTDK-15-0022; NTP-HHTDK-16-0055; NTP-
HHTDK-17-0061) kozel 2,7 millié forintos minisztériumi tdmogatast kapott az egyetem
az intézményi tehetséggondozdi programok megvalositasara.

A Doktorandusz Onkormanyzat sajat koltségvetéssel rendelkezik, sziikség szerint
azonban kozponti koltségvetésébdl egyetemiink is hozzajarul a DOK kiadasaihoz.
Palyazati forrasok és kiils6 tamogaték (TTRE, RKK) segitették tobb doktorandusz
konferencia megvalosulasat.

Az egyetemiinkhoz kot6dd alapitvanyok, mint a Debreceni Lelkészképzésért
Alapitvany, Alapitvany a Kolcsey Ferenc Reformatus Tanitoképzd Fdiskolaért, Csoknyay
Gyula Alapitvany, Szegi Piroska Emlékalapitvany rendszeresen tdmogatjak a kiemelkedd
tehetségii hallgatdinkat. A tehetséges hallgatok teljesitményét ismeri el ezek mellett a
Biblia-dij és a dr. Tanké Béla palyadij.
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Oktatok bevondsa a tehetséggondozds folyamataiba

A tehetségmiihelyben valamennyi hallgaténak sajat témavezetdje van, aki szakmai
tutorként kutatasait segiti, vele folyamatosan konzultal, a kételezd beszamolok révén
pedig kutatasi eredményeit nyomon koveti.

A TDK-munka hatékonysaga és folyamatanak jobb kovethet6sége érdekében a TDT
szabadon valaszthat6 tantargyat dolgozott ki ,Tudomanyos diakkori konzultaci6” néven,
melyet barmely oktaté meghirdethet témavezetett hallgatdi szamara. A targy bevezetése
ota 10 hitéleti és 13 vilagi szakos oktatd vezetett ebben a formaban hallgatéi TDK-
kutatast.

A Pedagégiai és Pszicholdgiai Tanszék munkatarsai biztositjdk a szakmai hatteret a
tehetségfelismeré méréseknél, a tesztek kitoltését és kiértékelését is 6k végzik.

Felkérés szerint a kiils6 vendégel6ad6ok mellett egyetemiink oktatoi is részt vallalnak
az éves tehetséggondozasi programban a TDK-konferencidk zs{iritagjaiként, a médszer-
tani kurzus oktatéiként, hallgat6i konferencidkon kiséré tanarként, hallgatdi tanulmany-
kotetek szerkeszt6iként.

TDK-dolgozatok témavezetése a TDK-konzultacios targytdl fiiggetleniil is folyik,
illetve a szervezett tehetséggondozas keretein kiviil is megvaldsulhat oktaték és
hallgaték ilyen tipusu egytittmiikodése.

Az oktatok TDK témavezetdi aktivitasat az egyetem azzal igyekezett serkenteni, hogy
az oktatéi kovetelményben rogzitettek szerint az adjunktusoktél kezdve a TDK
témavezetést tamogatja, a féiskolai docensi és az att6l magasabb oktat6i besorolasok
esetében a kinevezés feltételéiil szabja bizonyos szdmu TDK témavezetés meglétét.

Hallgatok tudomdnyos tevékenységének eredményei

A tehetséggondozas egyik f6 teriilete és egyben eredményességének mérdje a
Tudomanyos Didkkori Konferenciak hazi és orszagos forduldira valoé felkészités.

25. tabla: A TDK-munka eredményessége (2012-2018)

Az utébbi harom OTDK-n Osszesen 14 hallgatonk vett részt, kozilik 4-en dobogos
helyezést értek el, 3-an kiilondijban részesiiltek. A részvételi létszdmok az utdbbi
években enyhe emelkedést mutatnak, valamint megallapithatd, hogy minden OTDK-n
vannak helyezettjeink, ami igazolja a TDK-aktivitas serkentéséért tett 1épéseket, és
mutatja a felkészités eredményességét.
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Az intézményi TDK-konferencidkon a hitéleti szakos hallgaték valamivel jobban
reprezentaltak és eredményesebben szerepelnek, mint a vilagi szakosok. Ez részben
magyarazhatd azzal, hogy mig az egyetemi szintli képzésekben a TDK-tevékenység a
PhD-tanulmanyok el6szobajanak tekinthetd, addig a féiskolai szintli képzések nem
folytatodnak kozvetleniil posztgradualis tanulmanyokban. A tanitoképzésben a szakmai
elémenetel szempontjabol nagyobb jelent6séggel birnak a tanitasi versenyek.

2012 o6ta a TDK-munkaban részt vevd hallgaték és oktatok ardnya érzékelhetd
novekedést mutat, amely a ,Tudomanyos diakkori konzultacié” targy segitségével jol
nyomon koévethetd. Ebben a formaban atlagosan 10 hallgaté témavezetése zajlik minden
évben. Kiilonosen is 6romteli fejlemény, hogy a tanitéképzés teriiletén végzett TDK
munka is folyamatosan erdsodik.

Az OTDK mellett az intézményi tehetséggondozas mas orszagos és nemzetkozi
versenyeket is szem el6tt tart.

A X. Jubileumi Keresztény Tudomanyos Didkkoérre nevezett hallgaténk I. helyezést
ért el (2016), a Szegeden rendezett Gerhardus Tudomanyos Didkkori Konferencian
(2017) két f6 1. dijat, egy hallgato II. dijat nyert, egy hallgat6 pedig kiilondijban részesiilt.
A XX. PTDK-ra nevezett didkunk II. helyezést ért el (2017). A dijazottak kozil tobben
szakfolyoiratban vagy konferenciakotetben publikalhattak tanulmanyaikat.

Az Orszagos Apaczai Tanitasi Versenyen 2013-ban két hallgatonk is II. helyezést ért
el. Az Orszagos Szendrei Janos Matematika Versenyen 2013-ban csapatunk V. helyezésig
jutott, egyéniben egy IIl. és egy VI. dijat nyertek diakjaink; 2014-ben a csapat V. helyen
végzett, az egyéni pontozasban egy hallgaténk IV. helyezést ért el; 2015-ben csapatban
VI, egyéniben IV. és V. dijat kaptunk; 2016-ban egyéni IlII. dijat kapott didkunk, 2017-
ben pedig VII. lett a DRHE csapata. A Petd Jozsef Orszagos Szamitastechnikai Versenyen
2012-ben és 2014-ben tobben kilondijat nyertek hallgatéink koziil. Az Orszagos
Neveléstorténeti Vetélkedén 2013-ban az I. és a II. helyezett is a DRHE egy-egy csapata
lett. Az Orszagos Anyanyelvi Tanitasi Versenyen 2016-ban és 2018-ban egyarant a DRHE
hallgatéja nyerte az I. dijat. A Gal Ferenc Féiskola a ,Tanuld és tanitsd a jobbat!” cimmel
meghirdetett tanitasi versenyén, 2015 tavaszan hallgatoink I. és III. dijat nyertek, 2018-
ban két hallgatonk I. helyezést, egy-egy hallgatonk pedig IIL, illetve IV. helyezést ért el.
2015-ben és 2016-ban a ,Népek meséi” c. orszagos mesemondo versenyen tanitd szakos
didkjaink kiilondijakat nyertek, a 2018. évi versenyen II. helyezést és kiilondijat hozott el
hallgatonk.

Tehetséges hallgatéink teljesitményét orszagos osztondijakkal a Magyar Allam is
elismeri. A Koztarsasagi/Nemzeti Fels6oktatasi Osztondijat minden tanévben elnyerik
felterjesztett hallgatoink. A 2013/2014-es tanévben egy gradualis hallgatonk az E6tvos
Lorand Hallgatéi Osztondijat kapta meg, két PhD-hallgaténk pedig a Nemzeti Kivalosag
Program osztondijat nyerte el. A 2017/2018-as tanévben nyert tamogatast egy
hallgaténk a Nemzet Fiatal Tehetségeiért Osztondij kifrasan.

A sport teriiletén is sziiletett néhany emlitésre mélté6 eredmény. 2012-ben
hallgatonk lett az ,év legjobb labdarugé jatékvezetdje” Hajdu-Bihar megyében. 2015-ben
a DRHE egyik hallgat6janak kimagaslé tanulmanyi és sport eredményét ismerte el az
EMMI a ,Magyarorszag ]J6 tanuldja J6 sportoldja” palyazat keretében. Szintén 2015-ben
egyetemiink kispalyas labdarigd csapata megnyerte a Buzanszky Jend Labdarugo
Egyetemi Kupa harmadik osztalyu bajnoksagat.

Egyetemiink  tehetséggondoz6  tevékenységének eredményessége egykori
hallgatéink palyakovetésébdl is latszik. Kimutathato, hogy az OTDK-n helyezést elért,
mesterképzésben részt vevd hallgatok - kevés Kkivételtdl eltekintve - doktori
iskolankban folytatjdk tanulmanyaikat és kutatasaikat, de a tehetséggondozd

68



programokban valé részvétel a tanité szakos hallgaték posztgradudlis tovabbtanulasat is
jelentésen el6segiti. A tehetséggondozé programba bekeriilt, de késébb nem
tudomanyos palyat befut6 hallgatdéink koziil a diploma megszerzése utan tobben valtak
orszagos vagy regiondlis szinten vezetd szakemberekké, nivos oktatasi intézmények
elismert munkatarsaiva.

Kozépiskolds korosztdlyra iranyulo kezdeményezések

A DRHE szoros kapcsolatokra torekszik a Tiszantuli Reformatus Egyhazkeriilet
fenntartdsdban miikodé kozoktatasi intézményekkel. Az egyetem vezetése a reformatus
kozoktatasi intézményekkel valé hatékonyabb kapcsolat kiépitése, egymas er6sségeinek
és nehézségeinek megértése, az ezekrol val6 kozos gondolkodas érdekében 2016-ban és
2018-ban hagyomanyteremtd szandékkal kozoktatasi tdjékoztaté napot szervezett. A
program kiemelt célja volt, hogy az intézmények vezetdi kozvetleniil értesiiljenek
képzéseinkrdl és programjainkroél, valamint felmérjiik a tovabbképzésekre, a szakmai
férumokra vonatkoz6 igényeiket és elvarasaikat.

A fels6oktatasi felvételi kampany id6szakaban egyetemiinkrél oktaték — és 2018-t61
hallgaték is — ellatogatnak az Eszak-alfoldi régié azon gimnaziumaiba, amelyek végzés
didkjai a korabbi években viszonylag magas szamban valasztottak egyetemiink
valamelyik képzését. A tanévek rendjét meghatarozo jogszabaly azon kitétele, hogy egy
tanitds nélkili munkanap Kkizarélag pdlyaorientdciés nap céljara hasznalhat6 fel a
kozoktatasi intézményekben, lehetdséget kinal a szamunkra, hogy évrél-évre bovitsiik
azt az intézményi kort, ahova személyesen is eljutunk. 2018-ban tébb, mint nyolcszaz
kozépiskolas talalkozott veliink ebben a formaban személyesen az iskolajukban. A régio6
és a tradicionalisan beiskolazasi vonzaskorzetiinknek szamit6 tobbi megye kézoktatasi
intézményeibe szdrdlapokat és plakdtokat juttatunk el: 226 iskolaban kaphattak
informaciokat az egyetemiinkrol.

2016 és 2017 6szén rendhagy6 nyilt napot (,Kisbagoly nap”-ot) szerveztiink az
egyetemen. Ezeken a rendezvényeken els6sorban a Debreceni Reformatus Kollégium
neves személyiségei életutjat — a fiatal korosztaly szamara is vonzé médon — ismertetd
elbadasokkal vartuk az érdekldddket. Ezt a rendezvényt 2018-ban felvaltotta az
interaktiv nyilt nap, amely hatvan — debreceni és vidéki kozépiskolakbol érkezé — diak
részvételével zajlott. Ez a forma egy teljesen uj és jatékos interaktiv csapatverseny volt,
ahol a didkok feladatrol-feladatra haladva bejartak és igy felfedezték az egyetem teljesen
megujult épliletét, megtapasztalva a torténelmi kornyezetet és az erds oOsszefogasra
0sztonz6 kozeget. Ez a program 2018 végén egy debreceni gimnazium rendezvényének
is szerves része lett.

A ,Kisbagoly” és az interaktiv nyilt napok mellett tovabbra is minden évben
megszerveztik a hagyomanyos nyilt napokat. Ezeken az alkalmakon az érdekl6dé diakok
megismerhették az intézmény képzéseit, a jelentkezés feltételeit, hospitalhattak a
gyakorlo altalanos iskolaban, talalkozhattak oktatokkal és hallgatokkal. A nyilt naprol
bannerek jelentek meg a reformatus médiumokban és a helyi vilagi hirportalokon.
Hirdetéseink altal, a 13-18 éves korosztalyt a social médidban, helyi célzassal, amely
koriilbeliil 30.000 ember, elértink 22.300-at. Tovabba hirdettiink 15 helykozi
autébuszon, illetve a villamos monitorain. Offline kommunikaciéban, a targetnek
megfeleléen, a helyi vilagi kozépiskolak és az egyhazi kozépiskolak kaptak meg a
felhivasainkat levél kiséretében, amelyben ismertettiik az 4j képzésiinket is. Az 2018-19-
es kampanyban a nyilt napokra érkez6 hallgatoknak Messenger csoportokat hoztunk

69



létre, hogy a jelentkezésrdl és az alkalmassagi vizsgakrol kozvetlentil kapjanak praktikus
informaciokat.

Az egyetem tarsadalmi felelGsségvallalasaként létrehozott egy a kozépiskolas
korosztaly részére sz6l6 programot. Ezt azzal a céllal tette, hogy a didkoknak
megmutassa a reformatussag és Debrecen egyetemes értékeit a korosztalyhoz igazodé
kontosben. A Tébb, mint osztdlykirdndulds cim programunk egyedi, teljes kor(
szolgaltatdas nyujt az osztalykiranduloknak, és mentesiti az osztalyfénokoket a
szervezési munkak alol. Az érkezd diakokat a DRHE teljes korli csomaggal varja, amely
tartalmazza a szallast, az étkezést, valamint a belépdjegyeket, amelyekkel eljuthatnak
Debrecen nevezetes helyeire. A Debreceni Reformatus Kollégium és a Nagytemplom
Nemzeti Emlékhely, ezért vonattal ingyenes az utazas. Igazodva a fiatal korosztaly
igényeihez egy varosfelfedezd jatékban rejtvényrél-rejtvényre haladva ismerik meg
Debrecen és polgarai torténetét. A program 2018 augusztusaban indult, és azota tobb
mint kétszaz diak jelentkezett osztalyfénoke altal.

A DRHE vezetése fontosnak tartja, hogy a kozépiskolds korosztalyt megszolitsa.
Ezért 2018-ban — korabbi rendezvényeinket megtartva — tobb 0j kezdeményezést is
felkarolt. A programjaink latogatottsidga ugyan emelkedd tendenciat mutat, mégis
nagyon fontos a rendezvényeink tovabbi népszerisitése. Ezt a tevékenységet az utébbi
esztend6ben intenzivebbé tettiikk, de a jovOben erre még nagyobb gondot kell
forditanunk.

P

Ev 2015 2016 2017 2018 2019
Osszesen (f6): 34 20 40 69 72

26. tabla: A hagyomanyos nyilt napok regisztralt résztvevoi
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3.3 K+F+I tevékenységek értékelése

3.3.1 Kutatasi portfolié értékelése

K+F+I tevékenységek tudomdnytertiileti kiterjedtsége, az alap- és alkalmazott kutatdsi
programok tertileti ardnyai, 6sszeftiggései

Egyetemiink, képzési portfolidjanak megfelelden, alapvetéen alapkutatasi projekteket
végez, 2012-ben sem alkalmazott kutatasi projektekben, sem kisérleti fejlesztési
projektekben nem vett részt. Az alapkutatasok terén intézményiink 2012-ben 6sszesen
80 kutatasi projektben vett részt, ebbdl 6 projekt nemzetkozi egyiittmiikodés keretében
valosult meg. Legtobb kutatasi projektiink tanszéki szinten valésul meg.

Kutatdsaink tudomanyteriileti Kkiterjedtsége alapvetéen a képzési portfolionk
osszetételét képezi le, ezek a tertiletek - és részesedésiik 2012-es targyév alapkutatasi
projektjeire forditott koltségekbdl - a kovetkezok:

Vallastudomanyok, hittudomanyok: 35%

Neveléstudomanyok: 33%

Pszicholdgiai tudomanyok: 11%

Média- és kommunikaciés tudomanyok: 6,5%

Egyéb bolcsésztudomanyok: 5%

Mivészetek, miivészeti és mlivel6déstorténeti tudomanyok: 5%
Nyelv- és irodalomtudomanyok: 1,5%

Filozo6fia és vallastudomanyok: 1,5%

Kutatds-fejlesztési és képzési portfolid szinergidi, illetve hidnyossdgai

A Kkutatasi portfoli6 és a kutatas-fejlesztési portfoli6 nagymértékdi szinergiat mutat
egymassal: dsszességében elmondhato, hogy oktatoink elsGsorban az altaluk oktatott
tantargyak tertiletén vesznek részt alkalmazott kutatadsi projektekben. A
Vallastudomanyok, hittudomanyok, a Neveléstudomanyok, a Pszicholégiai tudomanyok,
a Meédia- és kommunikacids tudomanyok, valamint a Miveészetek, miivészeti és
miivelddéstorténeti tudomanyok részesedése kutatdsi portfolionkban lényegében a
képzési palettank tudomanytertleti megoszlasat mutatjak.

Egyetemiink egyik fontos mindségbiztositasi alapelve, hogy az oktatas mindsége
hosszu tavon csak kapcsoldodd tudomanyos kutatasok révén biztosithato, illetve a
képzési tevékenység fejlesztésének is ezek a kapcsolodd kutatasok a legfontosabb
eszkozei és garancidi. A képzési programjainkhoz erésen kapcsol6dé kutatasi projektek
szama és aranya ezen alapelviink érvényesitésének bizonyitéka, igy e szinergian a
jovében sem kivanunk valtoztatni - annak ellenére sem, hogy e kutatasi tertletek
kozosségi, hazai vagy piaci forrasbol valé finanszirozasa nehezen megoldhaté.

Ugyanakkor jol lathaté a szazalékos megosztason az is, hogy oktatoink kutatasi
aktivitasukat az ezekhez a teriiletekhez interdiszciplindrisan kapcsol6do
tudomanyteriiletekre is kiterjesztik. Az Egyéb bolcsésztudomanyok részesedése e téren
jelentds, de emlitésre méltd a Nyelv- és irodalomtudomanyok, valamint a Filozofia és
vallastudomanyok részesedése is.
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Doktori képzés volumene és eredményessége

Az egyetemi tudomanyos és kutatdi tevékenységeink kiemelkedd szintere a doktori
iskola. Az elmult idészakban az Egyetemen beliil a 2015. évi CCVI. torvényrendelkezései
alapjan atalakult a doktori képzés rendszere. Ennek megfelel6en atalakitasra keriilt az
Egyetem doktori szabalyzata, amely uj, egységes kovetelményeket hatarozott meg a
doktori felvételitdl kezdve, a doktori képzésen at egészen a fokozatszerzés formai és
tartalmi kovetelményeiig. A Mindségbiztositasi Szabalyzat a doktorképzésre is kitér,
nevesitve a mindségfejlesztés és -biztositas eljarasait és eszkozeit.

A hittudomanyok tertiletén miikod6é doktori iskoldkban jelenleg 7 torzstag-
témavezetd és 12 témavezetd dolgozik, valamint 32 doktorandusz folytat PhD
tanulmanyokat, koziililk 12 f6 nappali, allamilag finanszirozott képzésben, 20 f6 pedig
levelezd, onkoltséges képzési formdaban. Az Aallami 0Osztondijas helyek szama
évfolyamonként 3 6. A vizsgalt id6szakot (2012/2013-as tanévtdl a 2017/2018-as
tanév végéig) 22, képzésben 1évo hallgatéval zartuk, hozzajuk szeptembertdl 10 Gjonnan
felvett hallgatd csatlakozott. Az alabbi tablazat a vizsgalt id6szak adatait tartalmazza
ugy, hogy hozza veszi a 2012/2013-as tanév el6tt felvett hallgatok ezen id6szakban elért
eredményeit is.

20 23 43
1(1) 5 (8) 6 (15)
9 13 22
19 25 44
0 0 0
13 12 25
5 10 15
1 3 4
3 4 7
1 2 3
2 2 4
0 0 0
17 20 37
8 7 15
6 11 17
3 2 5

27.tabla: A doktorképzés eredményessége (2013-2018)

A kovetkezd tablazat kizarélag a vizsgalt iddszakban felvett hallgaték adatait
tartalmazza.
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Nappali | Levelezé Osszesen
Felvett hallgatok létszama 20 23 43
Hallgatdi jogviszonya megsziint 1 5 6
Jelenleg képzésben van 9 13 22
Abszolutériumot szerzett 10 5 15
3 évnél hamarabb 0 0 0
képzési id6n beliil 6 3 9
5 év alatt 4 2 6
tobb mint 5 év alatt 0 0 0
Doktori fokozatot szerzett 1 0 1
2 éven beliil 1 0 1
3-5 éven beliil 0 0 0
6-10 éven beliil 0 0 0
Abszolutériumeot igen, de doktori 10 4 14
fokozatot még nem szerzett
0-2 éve 8 4 12
2-5 éve 2 0 2
5-10 éve 0 0 0

28. tabla: A doktorképzés eredményessége (2013-2018)

Az Osszesitett adatok alapjan a doktoranduszok tobbsége az el6irt képzési id6 alatt jut el
az abszolutériumhoz (57%), mig tobb, mint negyediik (34%) 1-4 passziv félév
beiktatasaval jut el az abszolutériumig, és 9%-uk a tanulmdanyaik lezarasa el6tt ennél
tobb passziv félévet vesz igénybe. A vizsgalt id6szakban nem fordult el, hogy hallgatok
a képzési id6 lejarta el6tt sikeresen lezartak tanulmanyaikat.

Az abszolutériumot szerzett doktorjeldlteknek 7%-a 2 éven beliil, tovabbi 9%-uk 3-
5 éven belill jut el a fokozatszerzési eljaras sikeres lezarasaig. 2013 6ta a Doktori Iskola
volt hallgatéi koziil 7 {6 szerzett doktori oklevelet. Az évente atlagosan 1,2 megvédett
értekezést Osszevetve az ugyanezen id6szak atlagosan 7,3 f6s évfolyamlétszamaval
(nappali és levelezd 6sszesen), a doktori képzés eredményessége 16%-osra tehetd. Ha az
o0t évnél nem régebben szerzett abszolutériumokat is potencialis fokozatszerzésnek
tekintjik (hiszen eddig intézményiinkben, egy kivételével, minden sikeres fokozat-
szerzési eljaras 5 éven belil zajlott le), akkor ez a szamarany (prognozisként, a varhato
eljarasokat is beleszamitva) 38%. Egyetemiink doktorképzésének sulyat jelzi, hogy a
2018. évi allamilag finanszirozott hallgatdi keretszamok tekintetében az egyhazi egyete-
mek koziil a hittudomany teriiletén egyetlen intézmény sem rendelkezik magasabb
allami 6sztondijas létszamkerettel.

Tehat ha a korabban felvett, de ebben az iddszakban teljesitett hallgatok
eredményeit vizsgaljuk, akkor azt latjuk, hogy koziiliik 29 f6 abszolvalt a vizsgalt id6-
szakban, ebbdl 16 f6 3 éven belil, 9 f6 5 év alatt és 4 f6 tobb mint 5 év alatt.

A vizsgalt iddszak (6 tanév) viszont a doktori fokozatszerzéshez és eredménnyel jaro
kutatomunkahoz révidnek mondhaté. Ez alatt az id6szak alatt 1 felvett hallgat6 jutott el
a sikeres fokozatszerzeésig, tovabbi 9 hallgatd jutott el az abszolutoriumszerzésig, és
késziil a disszertaci6é benyujtasara. Ez a képzés jellegét, mindségét és a kovetelményeket
tekintve realis (féleg, hogy 2016-t6] kezdddben kitolodott a képzési id6 8 félévre, illetve
a komplex vizsgatdl szamitva 3 év all rendelkezésre a fokozat megszerzéseéig). Mindezt
figyelembe véve, egyetemiinkon a 2012/2013-as tanév 6ta a felvett doktoranduszoknak
35%-a jutott el az abszolutérium megszerzéséig 6 tanév alatt, ez az arany a nappali
képzésben 50 %, a levelezd képzésben 22%. A felvett nappali tagozatos doktoran-
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duszoknak 5%-a jut el a fokozatszerzésig, mig a levelez6k esetében ez az arany 0%! Ha a
doktoraltak szadmat az abszolutériumot megszerzett, volt hallgatokhoz viszonyitjuk,
akkor ez az arany 10%, illetve 0%.

A vizsgalt id6szakban 3 kilf6ldi hallgaté csatlakozott-egy-egy félévre doktori
iskolank munkajahoz, az Erasmus programon keresztiil.

Doktori Iskolank eredményességét az oktatok tudomanyos munkasagaval, publikacidik
szamaval is szeretnénk bemutatni, melyet az MTMT adatai alapjan allitottunk 6ssze, a
2013-2018-as idészakra vonatkozdan.

I. Tudomanyos folydiratcikk 125 ---
Nemzetkdzi szakfolyodiratban | --- 43
Hazai kiadasu szakfolyoiratban idegen nyelven | --- 4
Hazai kiadasu szakfolyoiratban magyar nyelven | --- 78
II. Kényvek 64 | ---
a) Konyv, szerzoként 32| ---
Idegen nyelvii | --- 6
Magyar nyelvii | --- 26
b) Konyv, szerkesztoként 32| ---
Idegen nyelvii | --- 12
Magyar nyelvii | --- 20
1. Konyvrészlet 175| ---
Idegen nyelvii | --- 48
Magyar nyelvii | --- 127
IV. Konferenciakdzlemény folyodiratban vagy
konferenciakdtetben 8=
Idegen nyelvii | --- 7
Magyar nyelvii 6

29. tabla: A Doktori Iskola oktatéinak tudomanyos teljesitménye (2013-2018)

Doktori Iskolankban 25 {6 oktatd segiti a hallgatok munkajat, kozilik 15 témakiiré és 12
témavezetd. A vizsgalt idészakban az oktatok tudomanyos publikaciéinak szama
0sszesen 585, tehat oktatdink évente atlagosan 4 tudomanyos miivet publikalnak.

Kutatasi projektekben valé részvétellink a biblikus tudomanyok és vallastorténet (3
hazai és 7 nemzetkozi), valamint a rendszeres teoldgia (2 hazai és 8 kiilfoldi) tertiletén
jelentés. Tobb oktatd részesiilt hazai vagy nemzetkozi szakmai elismerésben, illetve
kilfoldi kutat6i 6sztondijban.
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3.3.2 K+F kapacitasok értékelése

K+F+I tevékenység humdnerdforrds mindsége és mennyisége

Intézményiink elsésorban oktatdi és kutatéi feladatot egylittesen ellaté munkatarsakra
épiti kutatas-fejlesztési tevékenységét. 2011-2012-ben az intézménynek volt egy
féallasu kutatoja, de ez a foglalkoztatas 2013 szeptemberétdl megsziint. Féallasu kutatok
foglalkoztatasara a jovében palyazati forrasok terhére lehetne ismét lehetéségiink.

Ev e ear et Telj e(s) ll{ltl:t](lsll((aldos Kozull:)lli tl::tl(l;osnett
2010 KFRTKF 49 17 (35%)
DRHE 17 14 (82%)
Osszesen 66 31 (47%)
2011 DRHE - Osszesen 56 31 (55%)
Teologiai / Alk. Teologia Intézet 18 15 (83%)
Kolcsey Ferenc Tanitoképzési Intézet 26 9 (35%)
Kommunikacio- és Tars.tud. Intézet 12 7 (58%)
2012 DRHE - Osszesen 57 32 (56%)
Teologiai / Alk. Teologia Intézet 18 15 (83%)
Kolcsey Ferenc Tanitoképzési Intézet 27 10 (37%)
Kommunikacio- és Tars.tud. Intézet 12 7 (58%)

30. tabla: Mindsitett oktatok szama és aranya (2010-2012)

Ahogy azt a 3.2.5. pont alatt mar ismertettiik, 2012-ben a f6allasu oktatéknak 56%-a
rendelkezett tudomanyos mindsitéssel: ebbdl egy f6 az MTA doktora, egy f6 kandidatus,
a tobbiek PhD, illetve DLA fokozattal rendelkeztek. Az integracié el6tt egyetemiink
esetében ez a szadmarany kiemelkedéen magas, 82% volt, ami a volt féiskola 35%-o0s
mindsitettségi mutatdja miatt az integracioval, illetve az azzal kapcsolatos mozgasokkal
végiil 55%-ra médosult. Az intézetenkénti bontas azt mutatja, hogy a gyakorlatorientalt
tanitoképzés terén a legalacsonyabb a mindsitettség.

A teljes allasu oktatdk szama az elmult két év alatt 1ényegében nem valtozott (56-ro6l
57 fére), a mindsitettségi mutatod pedig szignifikansnak aligha nevezhet6 mértékben, de
emelkedett (55%-rol 56%-ra).

Ev I“;flztg;i‘t‘y/ Ossz. alz:tt 2259 %%' ?é% ‘t&' 45-49 55(1' 55-59 | 60-64 | 64 felett
2010 | KFRTKF [49/21 - [ 10 | 2/0 | 42 | 512 | 11/5 | 6/1 | 13/5 | 7/6
DRHE 2119 | — | w1 |2/2 |4/4 |55 |[11/10 |6/5 | 13/13 | 7/7
2011 | DRHE 62/37 | - [3/1 w1 [e6/5 [10/7 [12/7 [6/2 [19/9 [4/4a |11
TJAT.L 20117 — |10 |- [3/3 |44 [32 |22 |43 |22 |11
KFET.1. 2712 — |21 |11 |22 |42 |32 [3/0 [113 |11 |-

KTI. 1508 | — | — | — [0 [2/1 [6/3 |10 [4/3 1/1
2012 | DRHE 62/37 | - [2/0 [2/2 [5/4 [8/6 [14/9 [7/4 [14/4 |86 |22

TJAT.I. [22/19] - [1/0 212 |[5/5 |43 |22 |54 |33 |11

KFET.1. |27710| — | — [2/2 |22 |31 |53 [3/0 |80 |42

KT 128 | — | — | — [wo w1 |53 |22 [11 |11 |11

31. tabla: Oktatoi kar korosztaly szerinti megoszlasa (2010-2012),
ezen beliil a fokozattal rendelkez6k szama
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Az oktat6i kar kortabla szerinti 6sszetétele azt mutatja, hogy 2012-ben 60 év felett volt
az oktatoéi kar 16%-a, 50-59 év kozott az egyik (33%), mig 40-49 év kozott a masik
harmada (35%). Ez egyben azt is jelenti, hogy az oktato6i kar 84%-a negyven év feletti, és
majdnem a fele (49%) 50 év feletti. Ez a korfa egyeldre stabil, terhelhet6é oktatéi karra
utal, ugyanakkor a sajat nevelésii tudomanyos utanpoétlas szempontjabdl a 40 év alatti
korosztaly alacsony részaranya (16%) nem nevezhet6 optimalisnak.

A korfa és a mindsitettségi mutatd egybevetése azt is elarulja, hogy a fiatalabb és az
id6sebb korosztalyban viszonylag magas a mindsitettség, ezzel szemben éppen az
oktat6i kar zomét kitevd kozépkorosztaly esetében ez a rata viszonylag alacsony. A 60 év
feletti korosztaly kivalasa igy 6t éven beliil - a jelenlegi allomannyal és mindsitettekkel
szamolva - komoly visszaesést okozhat, amit a mindsitett fiatalabb oktaték, alacsony
részaranyuk miatt, nem fognak tudni kompenzalni. A fiatal tudomanyos munkatarsak
jelenléte és a doktori iskoldk eredményessége mellett is komoly feladat tehat
egyetemiink szadmara, hogy kutatasi aktivitasunk fokusztertileteire megfelel¢ kutatoéi
utanpotlast biztositsunk.

K+F+I tevékenységhez sziikséges infrastruktira mindsége és rendelkezésre dllasa

A csak kutatasi célokat szolgald eszkozok, teriiletek szama és mérete egyetemiinkon
aranyaiban kicsi: a kutatoi tevékenységekbe bevont eszkozok és teriiletek altaldaban
ugyanis oktatasi célokat is szolgalnak. Oktatoink kutatdi tevékenységiliket zomében a
tanszéki szobakban elhelyezett munkaallomasokon, az intézmény szamitdgépein végzik.

A Kkutatasi infrastruktira meghatdrozé eleme a konyvtar. Egyetemiink sajat
fenntartdsdban miikédik a DRHE Maréthi Gyorgy Konyvtar, mely a hittudomanyok, a
vallastudomanyok, a filozéfiai tudomanyok, a pszicholdgiai tudomanyok, valamint a
neveléstudomanyok tekintetében nyilvanos szakkonyvtarnak szamit. A Kkorabban
kiemelt tudomanytertiletek mellett az utébbi években céltudatosan gyfijti az anglisztika,
amerikanisztika és a romologia hazai és kiilféldi szakirodalmat, tovdbba a kiemelt
szaktertletek hatarteriileteinek az irodalmat is. A Maro6thi Konyvtar miikodését a DRHE
Szervezeti és MUkodési Szabalyzatanak 18. szamu melléklete rogziti, folyamatosan
frissitett honlapja az egyetemi honlap fontos eleme.

Ugyancsak jelentds tamogatast jelent a Tiszantuli Reformatus Egyhazkeriileti és
Kollégiumi Nagykonyvtar, amely a maga 600.000 konyvtari dokumentumaval segiti
oktatdi és kutatdoi munkankat. A Marothi Gyorgy Konyvtar és a Nagykonyvtar a
Debreceni Egyetemmel ko6zds konyvtari adatbazist épit és miikodtet, aminek
koszonhetéen kutatéink a Debreceni Egyetem Egyetemi és Nemzeti Konyvtar
katalégusaban és sajat konyvtaraink adatbazisaban egyiittesen tudnak keresni. A
kiemelked6 szinvonali  kutatasfejlesztési, valamint képzési tevékenységhez
nélkiilozhetetlen kiilfoldi folydiratok és elektronikus adatbazisok egyetemiinkon szintén
elérhetdek. A konyvtarak olvasétermei, szabadon hasznalhaté szamitégép-parkjukkal az
oktatasi feladatok tamogatdsa mellett els6sorban a doktoranduszok kutatéi munkajat
segitik.

Els6sorban az egyhaztorténet és az intézménytorténet terén kindl kivalé kutatasi
lehetdséget az egyetemiinkkel egy telephelyen elhelyezked6é Tiszantuli Reformatus
Egyhazkertleti és Kollégiumi Levéltar.

Kutatasi infrastruktirank tovabbi meghatarozé elemei a kutatéintézetek, melyeket
egyetemiink a tudomanyos kutatas segitése, illetve id6szerli és kiemelt témakorok
vizsgalata céljabél miikodtet. A kutatointézetek egy vagy tobb tanszékhez kapcsolddva,
az adott tanszék/tanszékek oktatdinak bevonasaval végzik munkajukat: szerveznek
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konferencidkat, végeznek publikacids tevékenységet, jelentetik meg sajat sorozataikat. A
kutatdintézetek miikodésének rendjét kiilon szabalyzatok rogzitik, melyek egyetemiink
Szervezeti és Milikodési Szabalyzatanak mellékleteit képezik.

A kutatdintézetek - a Mardéthi Gyorgy Konyvtar letéti konyvtaraiként -
kutatdintézeti konyvtarakat épitenek. A Kkutatdintézeti konyvtarak allomanyanak
fejlesztését palyazatokbol, adomanyokbdl és a Maréthi Konyvtar koltségvetésébdl a
kutatdintézetek vezetéi végzik; az Aallomanyt a Mar6thi Gyorgy Konyvtar
olvasoszolgalata a Szakkonyvtar kozponti olvasotermében, helyben olvasasra és
fénymasolasra adhatja ki.

Egyetemiink kiadoi tevékenységével is el6 kivanja segiteni a K+F+I tevékenységet.
Ennek érdekében Studia. Debreceni teoldgiai tanulmdnyok és Medidrium. Tdrsadalom,
egyhdz, nevelés cimmel két szakfolydiratot és Acta. Debreceni teoldgiai tanulmdnyok
cimmel egy konyvsorozatot miikodtet. Hasonl6 okbdl részt vallal értékes
szaktanulmanyok és egyetemi/féiskolai tankonyvek kiadasaban.

2018-to6l az Egyetemiink elektronikus archivumot miikddtet. Ezt azzal a céllal hozta
létre és tartja fenn, hogy el6segitse a DRHE-n folyé tudomanyos tevékenység feltarasat,
Osszegyljtését, megdrzését és reprezentalasat, ide értve a projektek sordn keletkezd
miiveket is; a DRHE-n keletkez6 tudomanyos publikaciék és kutatdsi eredmények
elérhet6ségének biztositdsa hosszutavon, a megfelel6 szerz6i és egyéb jogi
szabalyozasok figyelembevételével; a kutatdsi eredmények nyilvanossaganak
novelésével azok kozvetitése a hazai és a nemzetkozi tudomanyos élet felé.

A tehetségmiihelyhez kapcsol6dé hallgatok és a doktoranduszok kutatdémunkajat
egy kiilon erre a célra fenntartott szoba tamogatja. Ebben a helyiségben a graduadlis
képzésben részt vevd, kiilon kutatomunkat végz hallgatok, illetve a nappali és levelezd
tagozatos doktoranduszok szamara munkadllomasokat alakitottunk ki, és Kkis
kézikonyvtarat rendeztiink be. A szobdban négy szamitégépes munkaallomas lizemel,
internet hozzaféréssel, nyomtatasi, fénymasolasi, szkennelési, projektor hasznalati
lehet6séget Dbiztositunk. A tanszéki munkiba bevont demonstratorok és a
doktoranduszok ugyanakkor a tanszéki, kutatéintézeti szobakat, valamint a kényvtar
hosszitott nyitva tartasu olvasétermeit és azok informatikai eszkozeit és rendszerét is
hasznalni tudjak.

Egyetemiink K+F+I célra is hasznalt helyiségeinek szama jelenleg 6sszesen 24 db,
amelyek Osszteriilete 1.367 m2. Ezen felll van még a Marothi Gyorgy Konyvtar tertlete,
melynek az olvasék altal hasznalt alapteriilete: 397 m2.

A K+F+I célu helyiségek kapacitasa 6sszesen 171 f6, azaz volumenét tekintve képes
kiszolgalni a kutatasi tevékenységet végz0 munkatarsakat és doktoranduszokat. A
tanszéki szobdak, a kutatdintézeti helyiségek és a doktorandusz szoba rendelkezésre
allasa lényegében korlatlan, a Marothi Gyorgy Konyvtar rendelkezésre allasa 45 6ra/hét.

K+F+I tevékenységet tdmogato intézményi szervezetek, mechanizmusok, szolgdltatdsok és
eszkozok

A tudomanymiivelés terén megcélzott fejlesztések tamogatasa érdekében az Egyetem a
2017/2018-as tanévtdl kiilon tudomanyos rektorhelyettesi tisztséget hozott létre. A
rektori vezetésben az 6 feladatkoréhez tartozik az intézmény tudomanyos aktivitdsanak
0sztonzése, Osszehangolasa, a kutatasi eredmények megjelentetésének elGsegitése,
kiilonosen a tanszékeken ativeld, kozos kutatasi feladatok terén. Megbizatasa kiterjed az
egyetem tudomdnyos kapcsolatainak szélesitésére, a Tudomanyos és Mivészeti
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Bizottsag vezetésére, az intézményi TDK munka és doktorképzés, az egyetem kiadoéi
tevékenységének tamogatdsara, az MTMT intézményi adatbevitelének feliigyeletére, a
MEB tagjaként pedig a mindségbiztositds és -fejlesztés soran a tudomanyossig
szempontjainak képviseletére. Az Uj vezet0 tisztvisel6 miikodése, a feladatahoz tartozé
pontokon a DRHE K+F+I tevékenységének tobb pontjan is érzékelhet6 javulast hozott.
Feladatkore ellatdsaban részmunkaidében egy kiadvanyszerkesztésben jaratos
adminisztrator és a Mar6thi Kényvtar konyvtarosa segiti.

A K+F+I tevékenységek tamogatasara az Egyetem a Szenatus alland6 bizottsagaként
Tudomanyos és Mivészeti Bizottsagot miikodtet. A bizottsag feladata a Tudomanyos
Tanacs szamara torvényileg eldirt feladat- és hataskorok ellatasa, az egyetemiinkon
folyd tudomanyos és miivészeti munka koordinalasa, értékelése, a tudomanyos és
miivészeti kiadvanytervek véleményezése, tudomanyos konferenciak és miivészeti
rendezvények szervezése, konferencia-kiadvanyok el6készitése, az Egyetemi Kutatas-
finanszirozasi Palyazat Szabdlyzatanak, valamint az Egyetemi Kitlintetések és Cimek
Adomanyozasanak Rendje ciml szabdlyzatnak a gondozdsa, moddositasanak
el6készitése, az Ujonnan alapitandé kutatdintézetek szervezeti és miikodési
szabalyzatanak el6zetes véleményezése.

Egyetemiink  koltségvetésében  kutatds-finanszirozasi  célokra  palyazati
keretosszeget kiilonit el, és annak szétosztdsara a rektor minden szemeszterben
egyetemi kutatds-finanszirozasi pdalyazatot ir ki. A palyazatokat a Tudomdanyos és
Mivészeti Bizottsag rangsorolja, és a rektor itéli oda. A palyazatok elbiralasa soran a
Tudomanyos és Miivészeti Bizottsdg azon szinvonalas kutatast vagy mivészeti
tevékenységet végzd, egyetemiinkkel munkaviszonyban allé féfoglalkozasd oktaték
palyazatat részesitheti elényben, akiknek munkdja intézményiink stratégiai céljaival
osszhangban Aall.

A tamogatast, egyéni és csoportos kutatasok segitéseként, az alabbi célokra lehet
felhasznalni:

a) konferencia részvétellel kapcsolatos koltségek fedezésére,

b) egyetemiink tulajdonat képezd, kutatast segité targyi eszkdéz vagy
szakirodalom beszerzésére,

c) helyszinen végzett kutatbmunka koltségeire,

d) kutatémunka adminisztracios koltségeinek fedezésére,

e) Uuj kutatasi eredmények publikalasanak koltségeire,

f) hazai tanulmanyut timogatasara,

g) kiilfoldi tanulmanyut tamogatasara.

A palyazat meghirdetésének és elbiralasanak szabdalyait egyetemiink Szervezeti és
Mikodési Szabalyzatanak 20. szamu mellékleteként az Egyetemi Kutatas-finanszirozasi
Szabalyzat rogziti.

Egyetemiinkén a teljes munkaid6s munkaviszonyban all6 egyetemi tanarok,
egyetemi docensek, fOiskolai tanarok és foéiskolai docensek részére tudomanyos
kutatasok végzése, tovabba egyéni tudomanyos tovabbképzésiik elsegitése érdekében,
hétévenként legfeljebb két félév id6tartamra oktatasmentes kutatasi, alkotd id6szak (a
tovabbiakban: alkotoi szabadsag) engedélyezheto, a Foglalkoztatasi
Kovetelményrendszer 25. § rendelkezései szerint. Legfeljebb egy félév alkotdi szabadsag
engedélyezhet6 a teljes munkaid6s munkaviszonyban allé tanarsegédek és adjunktusok
szamara is a PhD/DLA tanulmanyok igazolt ideje alatt, vagy a doktoranduszi
abszolutérium megszerzését kovetd 4 félévben, amennyiben az adott oktaté a szamara
ez id9 alatt biztosithaté heti 2 6ra drakedvezményt egyetlen félévben sem vette, illetve
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el6zetes nyilatkozata alapjan nem veszi igénybe. Alkotdi szabadsag alatt végzendd
tudomanyos kutatasi feladatokroél (kutatémunkaban, tanulmanyutakon, tudomanyos
rendezvényeken vald részvétel, tankonyv, szakkdnyv irasa, miivészi alkotomunka stb.) a
kérelemmel egyidejlileg részletes munkatervet kell benyujtani a rektorhoz. Az alkotéi
szabadsagot a benyujtott irasbeli kérelem alapjan a rektor engedélyezi.

Intézményiink minden tavaszi szemeszterben intézményi tudomanyos konferenciat
szervez, ahol oktatéink folyamatban 1évé kutatasi projektjeiket, illetve kozérdekl6désre
szamot tarté kutatasi eredményeiket ismertethetik. A konferencidk szervezését a
Tudomanyos és Miivészeti Bizottsag végzi. Az itt elhangzé el6adasok tanulmannya érett
valtozatai, 2017 6ta a Medidrium cim egyetemi folydiratban kozlésre kertltek. Az 6szi
félévben a Magyar Tudomany Unnepe orszagos rendezvénysorozathoz kapcsolédva
szerveziink rendszeresen egyetemi tudomanyos alkalmakat.

A tanszékek vezet6i minden tanév végén tanszékvezetdi jelentésben szamolnak be
tanszékiik targyévi munkajardl, az oktaték pedig oktatdi jelentésben foglaljak 6ssze
kutatasi eredményeiket. A két jelentés allando, kotelez6 eleme a tanszék oktatdi altal
végzett kutatasok nevesitése, kutatasi eredményeik, igymint a konferencia-el6adasaik
és publikaciéik kozlése. A Mindségbiztositasi Szabalyzat értelmében a rektor e
jelentések alapjan minden tanév végén értékeli az oktatok kutatoi teljesitményét, az
Oktatoi kovetelményrendszerben rogzitettek szerint.

Egyetemiink minden tanévrél évkonyvet jelentet meg Orando et laborando cimmel.
Az évkonyv allando fejezete az oktatdink kutatasi eredményeit bemutato rész, amely - a
tanszéki jelentések alapjan - kozli az adott oktaté altal megjelentetett publikdciok
listajat. Az évkonyv megfeleld rovataiban ugyancsak megjelennek az intézményi vagy
egyéni oktatéi kutatasi palyazatok és azok eredményei, szakmai rendezvények
beszamoloi, konyvajanlasok.

Doktoranduszaink kutatéi munkajanak a Doktori Iskola nyujt megfeleld szervezeti
keretet, a Doktori és Habilitaciés Szabalyzat pedig nevesiti a doktoranduszok
publikacios kotelezettségeit, valamint az iskola és a témavezet6k tAmogatasi feladatait.

A tavlatosabb kutat6i utanpotlast, az alapképzésekben részt vevé hallgatok esetében
ujonnan bevezetett mechanizmusokkal és eszkozokkel is el6 kivanjuk segiteni. Ilyen a
tehetséggondozo6 miihely, mely 2018-ban sikeresen akkreditacion esett at, ilyen a 2018
Oszi szemeszterét6l a gyakorlatban is miikédé demonstratori rendszer (ennek
szabalyzata az egyetemi SzMSz 24. szamu melléklete), illetve a legtehetségesebb
hallgaték tdmogatasa céljaval 1étrehozott rektori TDK-0sztondjij.

K+F+I tevékenység tamogatdsdra dedikalt intézményi pénziigyi erdforrdsok értékelése

Egyetemiink a KSH szamara 2013-2018-as évekre vonatkozoban készitett statisztikai
osszesitése szerint K+F+I tevékenységét teljes mértékben hazai forrasokbol, méghozza
az allami intézményi tamogatasokbdl és miikodési normativabdl finanszirozta, az
alabbiak szerint:
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97.546.- Ft 69.973.- Ft | 167.519.- Ft
73.767.- Ft 53.718.- Ft| 127.485.- Ft
4.061.- Ft 2.830.-Ft| 6.891.-Ft
17.185.- Ft 11.673.- Ft| 28.858.- Ft
2.533.- Ft 1.752.-Ft| 4.285.- Ft
1.685.- Ft 66.- Ft| 1.751.-Ft
107.349.- Ft| 100.567.- Ft | 207.916.- Ft
81.725.- Ft 86.705.- Ft| 168.430.- Ft
4.054.- Ft 2.352.-Ft| 6.406.- Ft
19.936.- Ft 11.510.- Ft| 31.446.- Ft
1.634.- Ft -1 1.634.-Ft
4.356.- Ft 3.570.- Ft| 7.926.- Ft
92.897.- Ft 93.307.- Ft| 186.204.- Ft
71.704.- Ft 75.466.- Ft | 147.170.- Ft
4.976.- Ft 4.761.-Ft| 9.737.-Ft
16.217.- Ft 13.080.- Ft| 29.297.- Ft
4.873.- Ft 3.419.- Ft| 8.292.- Ft
92.720.- Ft 71.177.- Ft | 163.897.- Ft
73.677.- Ft 53.817.- Ft|127.494.- Ft
6.966.- Ft 5.175.- Ft| 12.141.- Ft
12.077.- Ft 12.185.- Ft| 24.262.- Ft
2.733.- Ft 677.-Ft| 3.410.- Ft
107.878.- Ft 69.571.- Ft | 177.449.- Ft
99.750.- Ft 67.400.- Ft | 167.150.- Ft
3.796.- Ft 318.-Ft| 4.114.-Ft
4.332.- Ft 1.853-Ft| 6.185.- Ft
71.-Ft 858.- Ft 929.- Ft
110.985.- Ft 73.993.- Ft | 184.978.- Ft
107.011.- Ft 72.179.- Ft]179.190.- Ft
2.043.- Ft 333.-Ft| 2.367.-Ft
1.931.- Ft 1481.-Ft| 3.412.-Ft
691.- Ft 444.-Ft| 1.135.-Ft

32. tabla: A 2013-2018 kozotti években K+F+l tevékenységre forditott kéltségvetési 6sszegek
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E raforditasok zome személyi jellegli raforditas (az oktatok munkabérének aranyositott
hanyada), minimalis mértékben anyagkoltség és igénybe vett szolgaltatasok ellenértéke.
Beruhazas ezekbdl az 6sszegekbdl egészen minimalis mértékben valdsult meg.

Egyetemiink  koltségvetésében  kutatas-finanszirozasi  célokra  palyazati
keretosszeget kiilonit el, amelynek szétosztasara a Szenatus megbizadsa alapjan a rektor
minden szemeszterben egyetemi kutatas-finanszirozasi palyazatot ir ki. Az egyetem
kutatas-finanszirozasi palyazatanak keretdsszege 2013-2018 kozott 750.000.-, az
utébbi két szemeszterben 800.000.- Ft volt.

Ezen feliil egyetemiink a kutatdintézetei szamara kutatdintézeti kutatastamogatasi
keretdsszeget biztosit. Ez részben a kutatointézeti konyvtar fejlesztését szolgalja kutato-
intézetenként 100.000.- Ft Osszeggel. Emellett, a 2019. évtél kezdédben arra is
lehetdséget biztositunk, hogy a kutatointézetek éves munka- és koltségvetési terv
benyujtasa esetén tovabbi kutatasi céli egyetemi tAmogatast kaphassanak.

3.3.3 K+F eredményesség és technologia transzfer értékelése

Tudomdnyos publikdcids teljesitmény

Egyetemiink alaptevékenységének jellegébdl adéddan els6sorban az alapkutatdsokban
aktiv, és ezek eredményeit oktatdéink - a tudomanyos karrierpalya és a motivaciés
kornyezet hatdsara - aktiv hazai és nemzetkozi publikacios tevékenység formajaban
torekszenek megjeleniteni.

Az impakt faktor kutatdsaink tudomanyteriileteinek jellege és hagyomanyai miatt
lényegében nem mérhetd, a tudomanyos publikaciés teljesitményt a publikaciok
szdmaban tudjuk és szoktuk megjeleniteni. Az egyetem oktatdinak publikacios
tevékenységérol 6sszeallitott adatsorok:

108 57 81 48 41 74

Ozl 165 129 115
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36 18 8 2 6 _
0 0 24 2 19 7
50 36 40 8 37 5
2 21 0 0 1 1
9 2 0 1 1 _
0 0 5 6 3 3
10 6 7 4 11 3
2 2 0 1 _ 2
S 109 | 85 84 24 78 21
SS7ES¢ 194 108 99

33. tabla: Az oktatdk publikacids aktivitasa (2013-2018)
(Teol = Teoldgiai intézet; TK = Kélcsey Ferenc Tanitoképzési Intézet)

2013 és 2018 kozott az Egyetem munkatarsai 6sszesen 810 publikaciot jelentettek meg.
Noha ez évente atlagosan 135 publikacioét jelent, latvanyos az egyes évek publikacids
szamainak mindkét intézetre érvényes ingadozasa. Ennek figyelembevétele mellett is - a
vizsgalt id6szak egészére nézve - a publikaciés szamadatok csokkenését allapithatjuk
meg. Ez a tendencia, 6sszevetve az oktatdi kar 1étszamcsokkenésével, illetve a doktori
iskolaban, kutatointézetekben és az intézményi kiadvanysorozatok miikodésében tetten
érhet6 szakmai aktivitdssal, nem a kutaté munkaval Kkapcsolatos elkotelezédés
csokkenését jelenti. A tobb esetben is intenzivebbé valé publikacids tevékenység nem
tudta kompenzalni, az oktatéi kar minimalis publikaciés aktivitdsi részének hatasat,
mely szdmaban csokkent, de szamaranyaban mégis novekedett.

A 810 publikaciobol 166 megjelentetése tortént meg idegen nyelven. Ez a korabbi
intézményfejlesztési tervben kimutatott szazalékaranyhoz képest novekvd tendenciat
mutat. Amig a teoldgiai intézet oktatéi Osszességében 108 (évente 12-22), a
tanitéképzési intézet oktatdi Osszességében 58 (évente 8-12) kozotti idegen nyelvi
publikaciot jelentettek meg. Ezek az adatok jol tiikrozik az Idegen Nyelvi Tanszéken,
illetve az Interkulturalis Tanulmanyok Kutat6intézetében tomoriilé oktaték ambicioit. A
publikaciok hazai és kiilfoldi megjelenési helye vonatkozasaban megallapithato, hogy az
egyetem oktatoi-kutatéi kara tovabbra is folyamatos és aktiv szakmai kapcsolat-
rendszert tart fenn a hataron tili magyar oktatasi intézményekkel.

Az egy oktatora juté atlagos publikacios szamok a kovetkez6képpen alakultak:
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34. tabla: Az oktatdk atlagos publikacids aktivitasa (2013-2018)

35. tabla: Az egy oktatoéra juté publikacidok szama (2013-2018)

36. tabla: Az oktatdk publikacids aktivitasa (2013-2018)
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A 35. tdbla és a hozzd kapcsolédé diagram, illetve a 36. tabla adatsora egyarant
latvanyos eltérést mutat az egyetem két intézetéhez tartoz6 oktatok Aaltalanos
publikacios aktivitasa tekintetében. A vizsgalt id6szak egészét nézve a teoldgiai
intézetben a tudomanyos publikaciok atlaga 4,00 oktat6/év, addig a tanitoképzési
intézetben 1,55 oktato/év volt.

A 36. tabla adatsorai alapjan 2013-t6l 2018-ig a teoldgiai intézetben a legtobb oktato
o0t vagy annal tobb publikaciot jelentetett meg, hozzajuk képest folyamatosan
kevesebben voltak, akinek nem jelent meg publikacio6ja. A tanitoképzési intézet esetében
az oktaték dont6 tobbsége folyamatosan a nem, vagy minimalis publikacios aktivitast
mutatok kozé tartozik. Esetiikben a nem publikdlék szama minden évben aranytalanul
haladta meg az 6tnél tobbet publikalok szamat. Ezt az anomaliat a zenei tanszék intézeti
atsorolasa 6ta még az a tény is kevésbé arnyalja, hogy az ott oktatd kollégak esetében,
akar csak a vizudlis nevelési tanszék munkatarsai esetében, a szakmai alkotomunkat a
miivészeti alkotasok létrehozasa mellett csak részben jelzi az irott publikaciok szama.
Amig a tanitéképzési intézet oktatdinak egy részénél a publikacios aktivitds stabil
novekedése figyelhet6 meg, addig a nem, vagy minimalisan publikalék stlyaranya mégis
novekedett.

Osszességében azonban bizonyos pozitiv elmozdulds mégis megfigyelhets. Mig
2013-ban intézményi szinten az oktaték 28%-a 1-2 publikaciot jelentetett meg, a 3-4-et
publikalok aranya 9%, mig az 5-nél tobbet publikalok aranya 20% volt, addig 2018-ban
az oktatéknak mar csak a 13%-a jelentetett meg 1-2 publikaciot, a 3-4-et publikalok
aranya 15%-ra emelkedett, mig az 5-nél tobbet publikalék aranya is 20 helyett 28% volt.
A kovetkez6é id6szakban a publikacios aktivitds 0sztonzése azonban ezzel egylitt is
tovabbi figyelmet érdemel.

Publikaciés eredményeink megjelentetésének fontos 1j, intézményi eszkoze az
elektronikus archivum, melyet 2018-t6l miikodtetiink. Az elektronikus archivum
miikodési szabalyait a DRHE SzMSz 30. melléklete tartalmazza. Az archivum az alabbi
repozitéoriumokra bomlik szét:

a) Szakdolgozatok repozitériuma (derep-szd.drhe.hu)

b) Doktori disszertaciok és habilitaciés értekezések repozitéoriuma (derep-
di.drhe.hu),

c) Intézményi kiadvanyok repozitériuma (derep-k.drhe.hu),

d) Oktatéi publikaciok repozitériuma (derep-okt.drhe.hu).

Intézményi honlapunk oktatéi oldalain minden oktatonak lehet6sége van
legfontosabbnak itélt publikacioit feltiintetni, illetve teljes publikacios listajat elérhet6vé
tenni. Intézménylink évkonyve az adott tanévben megjelentetett publikacidk teljes
jegyzékét kozli a tanszéki jelentések adatai alapjan. Az oktatokat el6léptetések,
kutatasfinanszirozasi palyazatok kapcsan is arra 0sztonozzik, hogy a Magyar
Tudomanyos Miivek Taraba folyamatosan toltsék fel publikaciés adataikat. A
doktoranduszok szamara ez a Doktori Szabalyzatban rogzitett kotelesség.

Tudomdnyos eredmények elismertsége: szervezeti tagsdgok, tudomdnyos dijak,
kittintetések

Egyetemiink oktatdi szamos regionalis, orszagos és nemzetkdzi szakmai szervezetben,
testiiletben tagok, illetve toltenek be vezetdi/vezetdségi megbizatasokat. Az intézetek
ezen a téren is eltérd sajatossagokat mutatnak. Amig a Teoldgiai Intézet eréssége a
nemzetkozi és kozegyhdazi tagsagok terén jelentds, addig a Kolcsey Ferenc Tanitoképzési
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Intézet oktatdi az orszagos szakmai testiiletekben rendelkeznek magas tagsagi arannyal.
Egyetemiink kilon is biiszke arra, hogy a Magyarorszagi Reformatus Egyhaz
legmagasabb szintli tudomanyos testiiletében, a Doktorok Kollégiumanak elnokségében,
szekcid-elnokei és -titkarai sordban meghatarozé szerepet toltenek be hitéleti szakos
munkatarsaink.

A tudomanyos dijak és elismerések terén nem rendelkeziink olyan egységes
szempontrendszerrel, amely alapjan relevans kimutatast készithetnénk; ez kiilondsen is
igaz a hittudomanyok és a reformatus fels6oktatasi intézmények vonatkozasaban.

K+F+I tevékenységek pénziigyi eredményessége

Egyetemiink a KSH szdmara a 2013-2017-es évekre vonatkozdan készitett statisztikai
osszesitése szerint K+F+I tevékenységét teljes mértékben hazai forrasokbdl, méghozza
az allami intézményi tAmogatasokbol és miikddési normativabdl finanszirozta. K+F céla
allamhaztartasi forrasbdl (palyazat), elkiilonitett allami pénzalapokbol és kiilfoldi
forrasokbdl nem volt bevétele. Ennek az oka az, hogy a palyazati tAmogatasok 6sszege,
illetve a palyazat terhére elszamolt kiadasok, raforditasok a Fenntart6 egyhazkeriilet
Gazdasagi Hivatalanak gyakorlataban a pénziigyi beszdmoléban nem jelennek meg, ezek
konyvelése kiilon szervezeti egység kodokon torténik.

Egyetemiink 2013-2018-ban jelent6s Osszegli palyazati tdmogatasban részesiilt,
melynek egy részét K+F tevékenységekre nyerte és hasznalta fel. A K+F célu

tdmogatasok a kovetkezdk:

Meg_val9sulas Ta{nogatas1 Tamogato szerv Palyazat cime
ideje Osszeg
2013
‘ Felnétt- és szakképzési egylittmiikodés
B 2% 160- EUR | VATI a Bihor-Hajdu-Bihar Eurorégisban
2012/2013 60.640.- EUR | Tempus Kdzalapitvany | Erasmus
2012/2013 900.000.- Ft OTP Bank Nyrt Szakképzési tamogatas
2012/2013 465.000.- Ft Tempus Ko6zalapitvany | CEEPUS program
2013 Konyvkoté mithely tevékenységének
200.000.- Ft NKA tamogatasa
2013 350.000.- Ft NKA Konferenciaanyag megjelentetése
2013 A Tehetségqs hallgatok XXXI. OTD
132.000.- Ft EMMI Konferenciajanak tdmogatasa
2013/2014 57.000.- EUR | Tempus Kdzalapitvany | Erasmus
Egyhazi emlékek felmérése a Karpat-
A=A 22.920.000.- Ft | OTKA medencében
2013/2014 170.000.- Ft Tempus Ko6zalapitvany | CEEPUS program
2013 Reformétus Kozéleti és | Acta Theolqgica Debrecinensis 4., 5.
250.000.- Ft Kulturalis K6zpont kotetének kiadasa
Ifj. Dr. Varga Zsigmond martir teologus
2013 nyomaban — teologiai adalékok felkuta-
800 000.- Ft Civil Alap 2014. tasa a nacizmus ¢€s a holokauszt idejébol
2014
2013/2014 57.540.- EUR | Tempus Kdzalapitvany | Erasmus
2014/2015 71.580.- EUR | Tempus Kdzalapitvany | Erasmus
20132017 22.920.000.- Ft | OTKA | Egyhazi emlékek felmérése a Karpat-medencében
2013/2014 170.000.- Ft Tempus Kozalapitvany | CEEPUS program
2014/2015 125.000.- Ft Tempus Kozalapitvany | CEEPUS program
2014 o Ifj. Dr. Varga Zsigmond martir teologus
800.000.- Ft Civil Alap 2014. nyomaban — teologiai adalékok felkuta-
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tasa a nacizmus és a holokauszt idejébol

1.500.000.- Ft

Nemzeti Kulturalis
Alap

Ifj. Dr. Varga Zsigmond martir teologus
nyomaban — emléknap, kiallitds megren-
dezésére, kiadvanyok megjelentetésére

300.000.- Ft

Ko6zép- és Kelet-eu-
ropai Torténelem és
Térsadalom Kutata-
saért Kozalapitvany

Az 1. vilaghaboru reformatus tabori
lelkészeire és katona teologusaira em-
Iékezve: A ,,Foldbe gyokerezés és égbe
fogdzas...” cimil kotetének kiadasara

Ko6zép- és Kelet-eu-
ropai Torténelem és
Térsadalom Kutata-

,»Az 1. vilaghabort reformatus tabori
lelkészeire és katona teologusaira
emlékezve” programsorozat

2.500.000.- Ft | saért Kozalapitvany megszervezeésére
125.000.- Ft Tempus Kozalapitvany | CEEPUS
85.000.- Ft Tempus Kozalapitvany | CEEPUS

22.920.000.- Ft

OTKA

| Egyhazi emlékek felmérése a Karpat-medencében

61.007.- EUR

Tempus Kozalapitvany

Erasmus

63.770.- EUR

Tempus Kozalapitvany

Erasmus

Dr. Kovacs Krisztian: Hazassag és

EMMI szulok tisztelete ..., publikacid
250.000.- Ft REB-15-KUT-0008 elokészitése és megjelentetése

EMMI Iszlai Endre a Leuenbergi Konkordia
300.000.- Ft REB-15-E-0057 hataskorének vizsgalata

EMMI
1.000.000.- Ft |REB-15-E-0017 Protestans etikai kézikonyv kiadasa

EMMI Egyéni kutatomunka tdmogatasa,
889.000.- Ft NTP-HHTDK-15 intézményi TDK konferencia szervezése
63.753.- EUR | Tempus Kozalapitvany | ERASMUS
153.000.- Ft Tempus Ko6zalapitvany | CEEPUS

22.920.000.- Ft

OTKA

| Egyhazi emlékek felmérése a Karpat-medencében

71.040.- EUR

Tempus Kozalapitvany

Erasmus

Egyhazi emlékek felmérése €s kutatasa

29.128.000.- Ft | NKFI a Karpat-medencében
Dr. Kovacs Krisztian: Hazassag és
EMMI szulok tisztelete ... publikacio
250.000.- Ft REB-15-KUT-0008 elokészitése és megjelentetése
EMMI Iszlai Endre a Leuenbergi Konkordia
300.000.- Ft REB-15-E-0057 hataskorének vizsgalata
EMMI
1.000.000.- Ft | REB-15-E-0017 Protestans etikai kézikonyv kiadésa
EMMI
3.000.000.- Ft | REB-16-E-0019 Protestans etikai kézikonyv kiadasa 2.
EMMI Dr. Gaal Botond: ,, Kalvin ébresztése” c.

350.000.- Ft

REB-16-E-0003

konyv angol nyelvre val6 forditasa

100.000.- Ft

EMMI, REB-16-1-
KONF-0014

Tudomanyos konferencia szervezése

905.000.- Ft

EMMI
NTP-HHTDK-16-0055

86

Tudomanyos Diakkori Mithelyek
tamogatasa




22.920.000.- Ft | OTKA Egyhazi emlékek felmérése a Karpat-medencében
49.790.- EUR | Tempus K&zalapitvany | Erasmus
Egyhazi emlékek felmérése €s kutatasa a Karpat-
29.128.000.- Ft | NKFI medencében
EMMI
3.000.000.- Ft | REB-16-E-0019 Protestans etikai kézikonyv kiadasa 2.
EMMI Dr. Gaal Botond: ,,Kalvin ébresztése” c.
350.000.- Ft REB-16-E-0003 konyv angol nyelvre valo forditasa
RKK/165019/2017
100.000.- Ft REB-16-1-KONF-0014 | Tudomanyos konferencia szervezése
EMMI Tudomanyos Diakkori Mithelyek
905.000.- Ft NTP-HHTDK-16-0055 | tamogatasa
EMMI
700.000.- Ft RKK/165019/2017 ,,Teologus Tavasz Konferencia”
Kiallitas sorozat a Reformacio 500.
800.000.- Ft REB-17-PROG-0083 | évforduldja alkalmabol
REB-17- Az Oszovetség és a Reformacio”
180.000.- Ft KONFERENCIA-0004 | Konferencia megszervezése
NTP_HHTDK-17- Kutatdsmodszertani kurzus €s
900.000.- Ft 0061 intézményi TDK-konferencia a DRHE-n
REB-17- ,Hatarmezsgyén. A reformatus egyhédz
774.279.- Ft MUVKONYV-0020 ... c. kotet megjelentetése
52.897.- EUR | Tempus Kozalapitvany | Erasmus
Egyhazi emlékek felmérése €s kutatasa
29.128.000.- Ft | NKFI a Karpat-medencében
NTP_HHTDK-17- Kutatdsmodszertani kurzus €s
900.000.- Ft 0061 intézményi TDK-konferencia a DRHE-n
NTP_HHTDK-18- Kutatasmddszertani kurzus és
1.050.000.- Ft | 0003 intézményi TDK-konferencia a DRHE-n

37. tabla: Sikeres intézményi, K+F vonatkozasu palyazatok (2013-2018)

K+F+I egylittmiikodések fejlédése

Egyetemiink K+F+I palyazati eredményességét oktatdink szakmai elismertsége, hazai és
nemzetkozi tudomanypolitikai beagyazottsdga mellett intézményiink nemzetkozi és
regionalis partnerkapcsolatainak koszonheti. Nyilvanvalo, hogy keresve és apolva a
partnerkapcsolatokat a potencidlis projektgazdakkal és konzorciumi tagokkal, a jovében
torekedniink kell a palyazati egylittmi{ikodésekre Ezen a téren a Debreceni Egyetemet

tovabbra is kiemelt stratégiai partnernek tekintjiik.

K+F+I eredmények hasznositdsa

A K+F+I alapkutatdsaink eredményét mindenekel6tt az oktatasban hasznositjuk: a
kutatasi projektek eredménye nagy szazalékban jelenik meg képzési programjaink

tananyagaban.
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3.4 Intézményiranyitas értékelése
3.4.1 Intézmény-iranyitasi folyamatok, eszk6zok értékelése

Az intézmény szervezeti modelljének értékelése

Egyetemiink kiildetésnyilatkozataban vallalt feladatait oktatdsi, tudomanyos és
szolgaltaté egységek latjak el, amelyek munkajat funkcionalis szervezeti egységek
segitik.

A Debreceni Reformatus Hittudomanyi Egyetem elsé szamu vezetdje a rektor, akinek
a munkajat magasabb vezet6ként két rektorhelyettes, valamint a rektori hivatal vezetdje
segiti. Az egyik rektorhelyettes minden esetben oktatasi rektorhelyettes, mig a masik
feladatkorét a megvalasztott Uj rektor ajanlasa alapjan a Szenatus hatarozza meg: ebben
a rektori ciklusban e masik helyettes tudomanyos rektorhelyettesi megbizatast kapott.

Hitéleti és nem hitéleti képzéseink nem rendezddnek kari struktiraba. Az integracio
utan egyetemiink négy intézetet hozott létre, amelyek egy-egy szakcsoport folyamatos
miikodtetését és feliigyeletét végezték. Az el6z6 intézményfejlesztési tervben tett
vallalasunkként a négy intézetet kettébe vontuk Ossze: a Teoldgiai Intézet a hitéleti
szakok, mig a Kolcsey Ferenc Tanitéképzési Intézet a tanitd szak szervezéséért felel. A
két intézet egy-egy intézetvezetd iranyitasa alatt, az adminisztracié terén 6nalldan, egy-
egy intézeti ligyintéz6 kozremiikodésével végzi a feladatat. A doktori képzést a Doktori
Iskola szervezi, 6nall6 oktatasszervezd bevonasaval, a Doktori Iskola vezetdjének
iranyitasa alatt. Ez a struktura biztositja, hogy egyetemiink irdnyitasa, szabalyozasa, a
tudomanyos élet szervezése, hazai és nemzetkozi képviselete egységesen valdsuljon
meg.

A Rektori Hivatal a f6titkar iranyitasaval rektorkozvetlen funkcionalis szervezeti
egységként miikodik, amely a rektor és a vezetés munkajat segitd, az egyetem szervezeti
egységeinek munkajat kozvetleniil 6sszefogd, koordinalé kdzponti igazgatasi és tligyviteli
tevékenységeket lat el. A hivatalon beliil gazdasagi csoport miikodik, a rektor
mindségbiztositasi és -fejlesztési feladatait pedig mindségbiztositasi referens segiti. A
rektor felligyelete ala tartozik szolgaltato egységként a Miiszaki és Ellatasi Csoport, az
Informatikai Szolgaltaté Csoport, az egyetemi kollégium és az egyetem konyvtara is. A
Tanulmanyi Osztaly az osztalyvezet6 iranyitasaval, az oktatasi rektorhelyettes kozvetlen
feliigyelete alatt végzi a munkajat.

Az intézmény dontéshozatali modelljének értékelése

Egyetemiink legf6bb dontéshozo testiilete a Szenatus, amely az intézményre vonatkozo
allami és egyhazi jogszabalyokban, valamint a Szervezeti és Miikodési Szabalyzatban
meghatarozott feladatokat latja el. A Szenatus elndke a rektor.

A dontéshozatali mechanizmus kiilonb6zé testiileti eljarasokat igényld, egymasra
épuild fazisbol all.

A Rektori Tanacs (tagjai: a rektor, a rektorhelyettesek és a Rektori Hivatal vezetdje)
legalabb kéthetente iilésezik, feladata a dontés-el6készités és a rektor adminisztrativ
feladatainak tdmogatasa. A VezetSi Ertekezlet (tagjai: a Rektori Tanacs tagjai és az
intézetvezet6k) a Szenatus targysorozatat és hatarozati javaslatait, a Szenatus illetékes
bizottsagai pedig a hataskoriikbe tartozd targysorozatokat készitik el6, illetve a
vonatkozo6 hatarozati javaslatokat elézetesen véleményezik. A Hallgat6i Onkormanyzat
és a Doktorandusz Onkormanyzat képviselete a Szenatusban és annak bizottsigaiban
biztositva van.
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Alkalmazott menedzsment eszk6zok értékelése

Egyetemiinkon a stratégia tervezése Kkétirdnyu: egyrészt az intézetektdl, egyes
szolgaltaté egységektdl kiindulva, egyetemiink vezet6ségének iranyaba; masrészt
egyetemiink vezetésétdl az intézetek és a szolgaltaté egységek iranyaba, azonban
elsddlegesen a feliilrdl torténd kezdeményezés a jellemzé.

Az oktatasi, kutatasi és innovacios stratégia tervezés eszkoze az intézményfejlesztési
terv. Az intézményfejlesztési terv elkészitése egyetemiink magasabb vezetdinek és
vezet6inek, a Szenatusnak, valamint a Min6ségbiztositasi és Ertékelési Bizottsagnak
kozos feladata, és igen fontos ezen alapveté kérdésekben a lehetd legszélesebb korl
egyeztetés és egyetértés kialakitasa. Az intézményfejlesztési tervet a Szenatus fogadja el.
Az abban rogzitett oktatasi, kutatasi és innovacios stratégia keretein belill az egyes
szolgaltatd, valamint funkcionalis szervezeti egységek megtervezik a maguk stratégiajat
az adott szervezeti egység feladatainak és konkrét céljainak megfeleléen, az azokhoz
tartozo feladatokkal, felelésokkel és hatarid6kkel. A stratégiai célok teljesiilését az
egyetem vezetése és a Mindségbiztositasi és Ertékelési Bizottsag folyamatosan nyomon
koveti, és mindségfejlesztési jelentésekben szamol be azok teljesiilésérdl, intézkedési
javaslatokat fogalmazva meg az esetlegesen sziikségessé valo korrekcidkra.

A teljesitményértékelés és mindségiranyitas eszkoze az egyetem egészére kiterjed6
intézményvezetési és -szabdalyozasi rendszer, mely magaban foglalja a kiildetés, a
jovékép, a mindségpolitika, a stratégiai célrendszer meghatarozasat, a
mindségbiztositast és a mindségfejlesztést, valamint a megvaldsitas tapasztalatainak
visszacsatolasat és a stratégiai célok mddositasat. Rendszeriink kozéppontjaban az
oktatasi, nevelési és kutatadsi feladatainak folyamatos fejlesztése és ellendrzése All,
kilonds tekintettel a hallgatékra, a munkatarsakra, a fenntarté egyhazkeriilet
elvarasaira, a hallgatéinkat alkalmazé munkaerdpiac szerepl6ire, a Kkutatasok
megrendeldire, valamint a hazai és nemzetkozi szakmai tudomanyos kézosségekre.

A mindségbiztositasi rendszer szervezeti onértékelésen alapul. Egyetemiink - az
onértékelések eredményei alapjan - meghatarozza a stratégiai szempontbol fejlesztend6
tertleteket, és Intézményfejlesztési Tervként mindségfejlesztési stratégiat alakit Ki,
amely tavlatosan és éves bontasban rogziti az egyetemi szintli mindségbiztositasi
feladatokat és azok feleldseit. Az Intézményfejlesztési Tervben foglaltak teljestilését a
Szenatus folyamatosan nyomon koveti, a Minségbiztositasi és Ertékelési Bizottsag altal
jovahagyott mindségfejlesztési jelentésben értékeli, és sziikség szerint - a beavatkozas
eszkozével élve - biztositja.

Osszegzés

Egyetemiink jelenlegi szervezeti strukturajanak alapjai 2011-ben, a Koélcsey Ferenc
Reformatus Tanitoképz6 Foéiskolaval tortént integracié részeként keriiltek kialakitasra,
majd az el6zd intézményfejlesztési tervben vallalt feladatként azt karcsusitottuk,
megsziintetve benne a folosleges duplikicidkat. Igy az eredeti négy intézetet kettébe
vontuk 0ssze, s ugyancsak integraltuk két konyvtarunkat és két tanulmanyi osztalyunkat
is. A két intézetes struktura kialakitasa a tanszéki struktura részleges atszervezését is
magaval vonta, amennyiben Uj tanszékek jottek létre, volt tanszékek 0j néven és Uj
profillal latjak el jelenleg a feladatukat, illetve egyes tanszékek intézeti besorolasa is
valtozott. A hitéleti képzések teriiletén a korabbi parhuzamossagok, illetve
kompetencia-atfedések terén jelentdsen sikeriilt el6relépniink.

Eddigi tapasztalataink alapjdn a struktira bevalt, és jelenlegi feladatainak
egyetemiink meg tud altala felelni - még akkor is, ha meéretiinkb6l addddéan a
funkcionalis mlikodés sziikségszerlien dominal a folyamatszemlélethez képest.
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Intézményiink szervezeti struktirajanak egyik sajatossaga ugyanakkor, hogy
lényegében valamennyi teoldgiai tanszékhez egy kutatdintézet is kapcsolodik. Ezek az
intézetek a tanszéki konyvtarakbdl néttek ki, céljuk az adott tanszék kutat6éi munkajanak
kézikonyvtarral torténd kiszolgalasa volt; 6nallé kutatdéi személyzettel, illetve sajat
koltségvetéssel - leszamitva egy évi konyvgyarapitasi keretet - nem rendelkeznek,
kutatdi és tudomanyszervezdi tevékenységiik pedig csak elvétve haladja meg az egy jol
mikddé tanszéktdl elvart mértéket.

Az intézményfejlesztési terv ezért ennek a struktiranak a racionalizalasat tiizte ki
célul. A 2014-2017. évi nagy feldjitds és az egyéb, nagyobb léptékl struktdra-
valtasokhoz (a négy intézet kett6be szervezése) sziikséges konszenzus nem kedvezett a
kérdés ,erdltetésének”, de a kollégak érzelmi kot6dését is alabecsiiltiik ezekhez a mini-
intézetekhez. Az ligyben annyi el6relépés azért tortént, hogy az SzMSz-ben rogzitésre
keriilt, hogy a kutatointézetek az évi konyvallomany-gyarapitasi kereten feliil akkor
igényelhetnek intézményi tAmogatast, ha a Szenatus altal elfogadott éves munkatervvel
és koltségvetéssel rendelkeznek. Két kutatdintézet Osszeolvadt; igaz, egy Uj pedig
létrejott a tanitoképzési intézetben. E téren az el6relépés ennek az intézményfejlesztési
ciklusnak egyik kiemelt feladata kell, hogy legyen.

3.4.2 A gazdalkodasi tevékenység értékelése

A miikédés pénziigyi-gazdasdgi feltételei, jogszabdlyi hdttér
Az egyetem a Tiszantdli Reformatus Egyhazkeriilet fenntartdsdban miikod6 egyhazi
fels6oktatasi intézmény, a Szamviteli torvényrdl szoldo 2000. évi C. térvény szerinti
egyéb szervezet, a nemzeti felsGoktatasrél szolé 2011. évi CCIV. torvény 5. § (1)
bekezdése értelmében jogi személy. Gazdalkodasa a Fenntarté altal jovahagyott éves
koltségvetésen beliil 6nallo.
Az intézmény gazdalkodasat, mikodését, illetve a foglalkoztatast szabalyozé legf6bb
jogforrasok:
e 2000. évi C. torvény a szamvitelrd],
e 2012.évil. torvény a munka térvénykonyvéraol,
1992. évi XXXIIL torvény a kozalkalmazottak jogallasarol,
2011. évi CCIV. torvény a nemzeti fels6oktatasrol,
389/2016. (XII. 2.) Korm. rendelet a felsGoktatasi intézmények alaptevékeny-
ségének finanszirozasarol,
e 51/2007. (IIl. 26.) Korm. rendelet a fels6oktatasban részt vevd hallgatok
juttatasairdl és az altaluk fizetendd egyes téritésekrdl,
e alelkiismereti és vallasszabadsag jogardl, valamint az egyhazak, vallasfelekezetek
és vallasi kozosségek jogallasarol szol6 2011. évi CCVI. torvény,
e éves koltségvetési torvény, adotorvények,
218/2000. (XII. 11.) Kormanyrendelet az egyhazi jogi személyek konyvvezetési
kotelezettségeinek sajatossagairol,
Megallapodas Magyarorszag Kormanya és az MRE kozott (kelt: 2017. oktober 4.),
az MRE 2002. évi I. torvénye az MRE gazdalkodasardl,
az MRE 2014. évi V. torvénye az MRE fels6oktatasardl,
az MRE 2013. évi L. torvénye a lelkészek szolgalatardl és jogallasarol,
az intézmény belsd szabalyzatai.
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Az éves beszamol6d (Mérleg, Eredmény kimutatds, szoveges gazdasagi beszamolo)
fenntartoi szinten késziil, mely az Egyhazkertilet fenntartasaban - k6zos ad6szam alatt -
miikdd6 valamennyi intézmény eszkozét, forrasat, bevételeit, kiadasait 6sszevontan
tartalmazza.

Az egyetem éves gazdasagi beszamoldja a koltségvetéssel azonos felépitésben késziil
el. A beszamol6 f6konyvi szamokra bontva tartalmazza a tervezett és ténylegesen
teljesiilt beruhazasokat, feltjitdsokat, kiadasokat, raforditasokat, bevételeket, valamint a
megel6zd évi, illetve a targyévi maradvanyt.

Pozitiv maradvany esetén a maradvany osszegét a Fenntartéd jévahagyasaval az
intézmény a kovetkezd évben felhasznalhatja. A Fenntart6 forrashianyos gazdalkodas
esetén, azaz amikor a ténylegesen teljesiilt kiadasok meghaladjak a ténylegesen teljesiilt
bevételeket, fenntartdi tAmogatast nyujt az intézménynek, mindemellett megkoveteli a
racionalis, takarékos gazdalkodast.

Az allami és egyhazi tAmogatasok igénylését, jogszerd felhasznalasat, elszamolasat,
valamint az intézmény teljes gazdalkodasat minden évben a Fenntart6 altal megbizott
konyvvizsgalé ellendrzi.

2011. szeptember 1-t6l keriilt sor a Kolcsey Ferenc Reformatus Tanitéképzd Fdiskola
egyetemiinkbe val6 integraldsara. Az integracio6 a hallgatéi, oktatéi 1étszamban, illetve a
bevételek, kiaddsok oOsszegében jelentds novekedést, szerkezetében valtozast
eredményezett. A folytatasban, a 2013-2018. évek pénziigyi és hallgatéi adatai a két
intézményre vonatkozoban Osszevontan jelennek meg, mert igy biztosithaté az adatok
osszehasonlithatosaga és a tendenciak elemzése.

FOKOA | Szamla megnevezése | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 [ 2018
16 | Beruhazas, felujitas 392 16566 21437] 107570 265313 94958
51 | Anyagkoltség 38861 28501| 40453 42656 41717 48878
Igénybe vett

52 | szolgaltatasok 126114| 122843| 128874] 120812 125573] 116537

53 | Egyéb szolgaltatasok 3037 2936 2529 2674 1869 5903

54 | Bérkoltség 341958 | 351824| 350035| 380993| 414405] 461189
Személyi jellegii egyéb

55 | kifizetések 127405| 122461| 104845] 99988 99532| 102001

56 | Bérjarulékok 88384 91584| 87481 94958 94534 96750

58 | Belso szolgaltatasok 18225 36373| 45908 50822 53303 33357

8 | Raforditasok 79126 35388 46727 42797 25483 4032
Kolcsonfolyositas

19| dolgozonak 2650 2537 2540
Kiadasok dsszesen 826116| 933815| 828289 945807 | 1115457] 1050606
Belfoldi értékesités

91 | arbevétele 560 478 389 1129 1742 1237
Belfoldi szolgaltatas

92 | bevétele 136248 | 114366] 105671| 82062 98305| 111520

96 | Egyéb bevételek, ebbol 562561| 890509| 878954 908295| 889834] 953545
Koltsegvetesi tamogatas

9671 | (TAH)
Koltségvetési tamogatas
9672 | (EMMI) 519062| 883400 873600 893900| 882411] 952191
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FelsOoktatasi zsinati
967507 | timogatas 42185 6360 4862 2748 1179 796
Pénziigyi miiveletek
97 | bevétele 88 159 98 48 48 54
98 | Rendkiviili bevételek
Dolgozoi kdlcson
19 | megtériilés 1320 1454 2114 2984
El6z6 évi maradvany 73151 232088 280799| 157682
Bevételek osszesen 700777 | 1006966 | 1060377 | 1226606 | 1273139| 1224038
Maradvany -125339 73151 | 232088] 280799 157682 173432
38. tabla: A 2013-2018. évi pénziigyi beszamoldk adatai (e Ft-ban)
2013 2014 2015
Hallgatéi A1l ta
Gtsas sllamilag | koltség- | . sllamilag | koltség- | . all, thm, /|y oy ceoter |
étszam . Py osszesen | oy osszesen |all. 6szt. | .. . °, Osszesen
tamogatott | tériteses tamogatott | téritéses dij onkoltség.
Nappali 589 121,5 710,5 528,5 65,5 594 478 46 524
Levelezé 41,5 63 104,5 39,5 37,5 77 25 24 49
Esti 9 82 91 21 68,5 89,5 26 71 97
Osszesen 639,5 266,5 906 589 171,5 760,5 529 141 670
2016 2017 2018
Hallgatéi Al ta
et o allamilag | koltség- | . allamilag | koltség- | . Al tam. £ o ceoter |
LS ZAI p Py, osszesen | e osszesen | all. oszt. |.. .= oOsszesen
tamogatott | téritéses tamogatott | téritéses dij onkoltség.
Nappali 413 35 448 3715 31,5 403 336,5 31,5 368
Levelezé 20,5 28 48,5 18 37 55 21,5 40 615
Esti 36 72,5 108,5 45,5 91,5 137 48,5 90 138,5
Osszesen 469,5 135,5 605 435 160 595 406,5 161,5 568

39. tabla: A hallgatéi létszam alakulasa
és megoszlasa a finanszirozasi forma szerint (2013-2018)

Az intézmény bevétel-szerkezetének alakuldsa

Az oktatasi tevékenység és a milikddés finanszirozasa a hitéleti és nem hitéleti képzésre
kapott allami képzési, valamint tudomanyos céld normativakbol, fenntartoi
tdmogatasbdl és miikodési feladatok ellatasara kapott tAmogatasbol valésul meg. Ehhez
tarsulnak az intézmény sajat bevételei, amelyek biztositjak az intézmény zavartalan,
kiegyensulyozott miikodését.

A hallgatok részére kifizetett 6sztondijak, tamogatasok fedezete a hallgatéi juttatas,
valamint egyéb cimzett tamogatasok:

kollégiumi tamogatas, lakhatasi tamogatas,
tankonyv-, jegyzettamogatas,

nemzeti fels6oktatasi 6sztondij,

miniszteri 6sztondij,

doktorandusz 6sztondjij,

Bursa Hungarica 6sztondjij,
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melyekre az intézmény a Nemzeti fels6oktatasi torvényben, valamint az 51/2007. (IIL
26.) Kormanyrendeletben foglaltak szerint az allami intézményekkel azonos mértékben
jogosult. Ezen felll az intézmény kotott felhasznalasu tamogatasokban (Tanulmanyi
rendszerek és/vagy Diplomas Palyakovetd Rendszer intézményi tamogatasa;
Elektronikus Informaci6-szolgaltatas (EISZ) intézményi tdmogatasa; fogyatékossaggal
€16 hallgatok tamogatasa) is részestl.

A bevételek legnagyobb hanyadat a koltségvetési normativ tAmogatasok képviselik.
A koltségvetésbdl kapott normativ tAmogatas aranya az 6sszes bevételhez viszonyitva,
az egyes években a kovetkezben alakult:

Koltségveteési
tamogatas/bevétel

2013 2014 2015 2016 2017 2018

40. tabla: Koltségvetési tamogatas/bevétel alakulasa (2013-2018)

A Kkoltségvetési normativ tamogatas Osszege 2013-r6l 2014-re jelent6s novekedést
mutat, mely 6sszefiiggésben van a finanszirozas 6sszegének névekedésével.

2018. évben valtozas tortént a finanszirozas médjaban. A Magyarorszag Kormanya
és a Magyarorszagi Reformatus Egyhaz kozott 2017. oktober 4-én alairt Megallapodas
Harmadik fejezet 21. cikkely (2) bekezdése rogziti, hogy

»,a Kormdny biztositja, hogy a Reformdtus Egyhdz felsGoktatdsi intézményei - beleértve ezen

intézmények dltal fenntartott kollégiumokat (interndtusokat) és didkotthonokat is - a

mindenkor hatdlyos torvények szerint az dllami felséoktatdsi intézményekkel azonos

feltételekkel részesiilnek tdmogatdsban. A Kormdny a Reformdtus Egyhdz felséoktatdsi
intézményeiben tanulé magyar dllami oszténdijas hallgaték szamdra az dllami felsGoktatdsi
intézményekben tanulé magyar dllami észténdijas hallgatokkal azonos jogcimeken és azonos
feltételekkel biztositja az dllami kéltségvetési tdmogatdst.”

A 21. cikkely (1) bekezdés értelmében

»,a Kormdny a Reformdtus Egyhdz tirténelmi kollégiumait specidlis tdmogatdsban, a

koordindciéja alatt miikédd felséoktatdsi és kulturdlis intézményeket a meglévs képzési

tdmogatdson tul, specidlis tdmogatdsban (miikédés, tudomdnyos kutatds, fejlesztések)
részesitheti.”
A 21. cikkely (4) bekezdése rogziti, miszerint

JA reformdtus egyhdzi felsGoktatdsi intézmények (hitéleti és nem hitéleti) tdmogatdsdt

tekintve a képzési (alap- és a specidlis tdmogatds mértéke nem lehet kevesebb évi 8,5 millidrd

forintndl”

A Zsinati Tanacs ZS.T-21/2017.12.13. szamu hatarozataban foglaltak szerint a DRHE a
négy reformatus fels6oktatasi intézményt megillet§ specidlis tAmogatas 11,042%-ara
jogosult.

Véltozas jelent tovabba, hogy a tamogatast az Emberi Er6forrasok Minisztériuma a
Magyarorszagi Reformatus Egyhaz részére folyodsitja, aki azt atutalja a Fenntartd
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részére. Ezzel 6sszhangban a szakmai beszamolét és a pénziigyi elszamolast Fenntarté a
Magyarorszagi Reformatus Egyhaz szamara kiildi meg.

A normativa emelése ellensulyozni tudta a felsGoktatasi intézményekben 2016-
2018 iddszakban végrehajtott béremelések koltségnovekményét, valamint lehetdséget
teremtett az egyetem tulajdonaban all6 épiletek allagromlasanak megel6zésére,
funkciojuk helyreallitasara.

Az egy allamilag tamogatott/allami 06sztondijas hallgatéra juté koltségvetési
normativ timogatas fajlagos 6sszege 2013-2018 kozott az alabbiak szerint alakult:

FT/HALLGATO

2342413

———

- 2028531
- 1903940

e 1651418

v

811668

2013. 2014. 2015. 2016. 2017. 2018.

41. tabla: A koltségvetési normativ tamogatas fajlagos 6sszegének alakulasa
(2013-2018)

Az intézmény bevételtermeld képessége

Az intézmény az elemzett id6szakban folyamatosan torekedett sajat bevételeinek
novelésére, és bar a hallgatoi koltségtéritésbdl és onkoltségi dijbol befolyd 6sszegek a
hallgatéi létszammal aranyosan csokkentek, az egyetem egyéb lehetéségek
kiaknazasaval a folyamatot meg tudta allitani, és vissza tudta forditani. 2018. évben mar
ugy ndétt a sajat bevétel Osszes bevételhez viszonyitott ardnya, hogy a finanszirozasi
Osszeg is emelkedett. A DRHE jelent6s bevételt ért el az ingatlanok bérbeadasabdl,
kihaszndlva a felesleges kapacitasokat.

Emellett az egyetem palyazati tamogatdsokbdl jelentésebb beruhazasokat,
infrastruktara-fejlesztéseket, eszkdzbeszerzéseket is meg tudott valédsitani.

A bevételek jelentés részét adja a belfoldi értékesités és a belfoldi szolgaltatas

arbevétele, melynek aranya az egyes években a teljes bevételhez viszonyitva a
kovetkez6:

Ertékesités és szolgaltatas
arbevétele 19,5%| 11,4%| 10,0%| 6,8%| 7,9% 9,2%

42. tabla: A belfoldi értékesités és a belfoldi szolgaltatas arbevételének aranya
(2013-2018)
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A belfoldi értékesités arbevétele féként konyv, kiadvany, jegyzet 6nallé és bizomanyosi
értékesitésébdl szarmazik.
A belf6ldi szolgaltatas arbevétele az alabbi tételekbdl tevodik dssze:

e ingatlan-bérbeadasbdl, -hasznositasbodl szarmazoé bevétel,

e kollégiumi dij bevétel,

e kozilizemi dijak tovabbszamlazasanak bevétele,

e szallasdij bevétel (a kihasznalatlan kollégiumi kapacitasok terhére),
koltségtéritések, onkoltségi dijak,
e eljarasi dijak,
o feln6ttképzési, tanfolyami dijak.

Bevételek alakuldsa 2013—-2018
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M Belfdldi ertékesités arbevétele Belfoldi szolgaltatas bevétele
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W Pénziigyi miiveletek bevétele m Dolgozoi kolcson megtériilés

M El6z6 évi maradvany

43. tabla: A DRHE bevételeinek alakulasa (2013-2018)

Pdlydzati tdmogatdsok

A palyazati tdmogatasok Osszege, illetve a palyazat terhére elszamolt kiadasok,
raforditdsok a pénziligyi beszdmoléban nem jelennek meg, azok koényvelése kiilon
szervezeti egység kodokon torténik. Az intézmény a 2013-2018 id6szakban szamos,
jelent6s Osszegli palyazati tAamogatast nyert el, melyet oktatassal 0sszefiiggé feladatokra
(rendezvények, képzések, kirandulasok szervezése), kutatasi tevékenységre
(konyvkiadas, OTKA palyazatok), hataron atnyul6é programok megvalodsitasara (HURO),
hatranyos helyzetli hallgaték felzarkéztatasara, tehetséggondozasra, CEEPUS és
ERASMUS programban részt vevd hallgatok és oktatok tamogatasara hasznalt/hasznal
fel.
A forintban nyilvantartott tamogatasi 6sszegek a kovetkez6képpen alakultak:
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44. tabla: A DRHE palyazati bevételeinek alakulasa (2013-2018)

A reformacié 500. évforduldjara az allam kiilon palyazati lehet6séget nyitott az egyhaz
és fenntartasaban levd intézményei szamadra, tobbek kozott ez is magyarazza a 2016-
2017. években jelentkez6 novekményt.

A Tempus Kozalapitvanytdl elnyert Erasmus pdalyazati tdmogatdsok Osszege a
vizsgalt id6szakban idésorosan a kovetkezd 2013. év: 60.640.- EUR; 2014. év: 57.540.-
EUR; 2015. év: 61.007.- EUR; 2016. év: 63.753.- EUR; 2017. év: 49.790.- EUR; 2018. év:
52.897.- EUR.

Az intézmény kiadds-szerkezetének alakuldsa

A kiadasok alakulasara jellemz6, hogy a bevételekkel 6sszhangban emelkedtek. A
finanszirozasi 6sszeg 2014., majd 2017. évi valtozasa lehet6séget teremtett hosszu ideje
elmaradt beruhazasok kivitelezésére, a bérek allami bérrendezéssel 6sszhangban levd
rendezésére, valamint a folyamatosan emelked6 rezsikoltségek ellentételezésére.

Az abran is lathaté a bérkoltségek hangsulyos szerepe a kiadasokon beliil, melynek
0sszegében - a valsagot kovet6 konjunktura-ciklus emelkedd bérei altal indukalva -
hosszu tavon tovabbi novekedés varhato:

96



2013. évi 2018. évi
koltségmegoszlas koltségmegoszlas

. P =

D V

= Anyagkoltség = Anyagkoltség
lgénybevett szolgaltatasok lgénybevett szolgaltatasok
Egyéb szolgaltatasok Egyéb szolgaltatasok
Bérkoltség Bérkoltség
m Szemeélyi jellegli egyéb kifizetések = Szemeélyi jellegli egyéb kifizetések
= Bérjarulékok = Bérjarulékok
= Belsé szolgaltatasok = Belsé szolgaltatasok

45. tabla: Kéltségek részaranyanak alakulasa (2013 és 2018)

Beruhdzdsok, feliijitdsok

Az ,Oktatasi-nevelési Infrastrukturalis Fejlesztés a Debreceni Reformatus Kollégium
Torténelmi Intézményeiben” cimi felajitasi program részeként - melynek pénziigyi
alapjait a kormdanyzat pdalyazati Uton elnyert anyagi tdmogatdsa teremtette meg - a
2014/2015. tanévben kovetkezett a feldjitasi programnak az a szakasza, amely keretén
belil megtorténhetett maganak a Kalvin tér 16. sz. alatti Debreceni Reformatus
Kollégium belsé négyszogének, az tin. Okollégiumnak a feltjitasa.

2015. szeptember 12-re a Kalvin tér 16. sz. alatti telephely feldjitasa teljesen
befejez6dott, igy az O0sszes oktatasi és igazgatasi egység zavartalanul kezdhette meg
miikodését az Uj tanévben. Minden oktatasi és igazgatasi egység uj butorokat,
audiovizualis eszkozoket kapott, felajitasra kertiltek a vizesblokkok, igy a hallgatok és az
oktatdk, dolgozok egy minden igényt kielégitd, korszerd épiiletben, az eddigieknél
sokkal magasabb szinvonalon folytathattak munkajukat.

A projekt keretében megvaldsult a Fiivészkert u. 2. sz. alatti épiilet teljes feltjitasa is,
melyben az Egyetem Mardthi Gyorgy Konyvtara mikodik. Felajitottuk a Blahané u. 15.
sz. alatti kollégium f6ldszintjén 1évd szobdakat, vizesblokkokat, k6zosségi helyiségeket,
azokat Uj butorokkal lattuk el. A program keretén beliil teljesen megujult az Andahazy
Kollégium épiilete is. A felujitasi munkalatok lezarulasat kovetden egyetemiink 2017
szeptemberében vette birtokba 10j telephelyeként az Andahazy Kollégiumot. A 2017-es
év soran az itt elhelyezést igénybe vevik atlaglétszama 134 {6 volt.

Egyetemiink 2017-ben sajat koltségvetésének a terhére parkositotta az Andahazy
Kollégium udvarat, és feltjitotta a Maréothi Gyorgy Kollégium 2. és 3. emeletét, azt
teljesen 4j butorokkal szerelte fel, illetve szintén parkositotta az udvarat. Ez utobbi
épiilet energetikai korszer(sitésére palyazati tamogatasbol keriilt sor, ugyancsak 2017-
ben.

Az o6ner6bdl (nem palyazati vagy Fenntartd altal biztositott forrasbol) végzett
beruhazasok 6sszegeit az aldbbi diagram mutatja be:
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46. tabla: Onerdés beruhazasok, felujitasok kiadasai (2013-2018)

Az abran jdl latszik, hogy a finanszirozasi 6sszeg nominalis novekedésével 6sszhangban
az egyetem képes volt a tobb éve (vagy évtizede) elmaradd, mas forrasbél nem
tdmogathaté beruhazasait elinditani. 2018. évben ez az 0sszeg pedig, részben még az
évek alatt felhalmozdédott maradvanyra is épitve, kezdett visszatérni egy egészséges, a
koltségvetési f6osszeggel aranyosan hosszd tavon is vallalhatd, az infrastruktira
mindségét folyamatosan fenntartani képes koltségszintre.

Anyagkdoltség, igénybe vett szolgadltatdasok

Az anyagkoltség és igénybe vett szolgaltatasok legnagyobb hanyadat a viz, gz, villamos
energia, vezetékes- és mobiltelefon, internethasznalat, hészolgaltatasi dijak koltségei
alkotjak, melyek igen nagy terhet ronak az intézményre. Az aramfelhasznalas folyamatos
- informatikai fejlédéssel egylitt jaré — novekedése mellett a kertileti szinten beszerzésre
keriil6 energiadrak tovabbi emelkedése kell szamitanunk a 2019. évtdl.

Bérkoltség, személyi jellegii egyéb kifizetés, bérjarulékok

A legjelent6sebb kiadasi tétel a bérkoltségek, a személyi jellegii egyéb Kkifizetések és a
bérjarulékok, amelyek nominalis 6sszege a kiadasi oldalon évrél évre az aldbbiak szerint
nott:

SZEMELY! JELLEGU KIADASOK
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47.tabla: A személyi jellegii kiadasok mértéke (2013-2018)
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A bér- és jarulékos koltségek - a fels6oktatasi dolgozdék bérrendezésével, valamint a
minimalbér és a garantalt bérminimum emelkedésével 6sszhangban néttek, amire az
allami tamogatas egyel6re fedezetet nyujt. A tovabbi béremelések - tekintettel a
személyi jellegii koltségek kiadasokon beliili részaranyara — hosszu tavon szlikithetik az
egyetem gazdasagi mozgasterét.

Az intézmény addssdgdllomdnydnak alakuldsa, intézményi tulajdonrésszel miikédo
vallalkozasok eredményessége

Egyetemiinknek hosszulejarati kotelezettsége nincs. Rovidlejarati kotelezettségeinek
(szallitoi tartozas, add-, jaruléktartozas, egyéb rovidlejaratu kotelezettség) hataridében
mindig eleget tett, 30 napot meghalad6 lejart esedékességli kotelezettség allomanya
nem volt.

Egyetemiink vallalkozasokban, gazdasagi tarsasadgokban tulajdonrésszel nem
rendelkezik.

Az intézmény pénziigyi tartalékai, eszkozei

Egyetemiink pénziigyi tartalékat képezheti az éves maradvany, amely a bevételek és
kiadasok, raforditasok pozitiv egyenlegeként keletkezhet. Az éves maradvanyt a
Fenntarté jovahagyasaval egyetemiink a kovetkezé gazdasagi évre Aatviheti,
miikodéséhez felhasznalhatja.

A finanszirozas kiegyensulyozasaval a 2014. évtdl kezd6édden egyetemiink a sajat
bevételei terhére képes volt maradvanyt képezni, ami késébb lehetéséget teremtett sajat
erds beruhdzasok Kkivitelezésére, valamint a jovOben biztositja az el6remutatd
fejlesztések - 10j szakok inditasa, PR és marketingtevékenység -, valamint az esetleges
fels6oktatasi béremelések koltségeinek ellentételezését.

A Fenntart6 altal az intézmény milikodéséhez rendelkezésre bocsatott
ingatlanvagyon:

= 4026 Debrecen, Kalvin tér 16. Debreceni Reformatus Hittudomanyi
Egyetem kozponti épiilete, székhelye
= 4024 Debrecen, Blahané u. 15. Maro6thi Gyorgy Kollégium épiilete
= 4026 Debrecen, Flivészkert u. 2. Maro6thi Gyorgy Konyvtar
(a2015/2016-0s tanévtol)
= 4032 Debrecen, Poroszlay u. 10. Andahazy-Szilagyi Mihaly Kollégium
(a2016/17-es tanévtol)
Egyetemiink az oktatasi és egyéb feladatok ellatasahoz sziikséges targyi eréforrasokkal,
infrastruktdraval rendelkezik, azokat folyamatosan fejleszti, boviti.

A gazddlkodas eredményessége

Egyetemiink az elemzett iddszakban torekedett a takarékos gazdalkodasra. A bevételek
novekedését kovetéen jelentés beruhdzasokat hajtott végre, mellyel hosszi tavon
biztositani tudja a magas szintii oktatasi tevékenység targyi feltételeit.

Emellett egyetemiink 2018-ban mar ismét novelni tudta sajat bevételeit, ez pedig a
jelenlegi allami finanszirozas mellett, egy egyre erdsebb és stabilabb gazdalkodast
eredményez, amely megteremtheti a lehet6séget az esetleges Uj oktatas-szakmai iranyok
felé torténd nyitasra.
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3.4.3 Infrastruktira-menedzsment és vagyongazdalkodasi tevékenységek
értékelése

Infrastrukturdalis kapacitdsok értékelése a hallgatoi, munkavallaloi létszamok tiikrében

Egyetemiink a Kolcsey Ferenc Reformatus Tanitoképzd Foiskola integraciojaval
Debrecenben két épiiletben folytatta képzéseit: a hitéleti képzéseket tovabbra is a Kalvin
tér 16. szam alatti épiiletben, annak foldszintjén és elsé emeletén, mig a volt féiskola
épiiletében, a Péterfia utca 1-7. szam alatt folytak tovabb a nem hitéleti képzési
programok. Az intézmény oOsszes, 14.005 m?2 alapteriileten folytatta tevékenységét,
ennek 21%-an folyt lakhatasi (2.933 m?), mig 79%-4an (11.072 m2) oktatasi tevékenység.

Egyetemiink Fenntartdja a Debrecenben 1év0, reformatus egyhazi oktatasi
intézmények feldjitdsara és jobb épililetgazdalkodasi feltételek kialakitasara benyujtott
palyazatara jelent6s kormdanyzati tAmogatast kapott. Ennek az atalakitasi és feldjitasi
projektnek a részeként a Fenntarté dontése értelmében 2013. szeptember 4-ére a
Péterfia utca 1-7. szam alatti épiiletiinket Kiliritettiik és azt atadtuk a Fenntarténak
egyéb hasznositasra.

Az atalakitas részeként a Kalvin tér 16. szam alatti épiilet foldszintjén elhelyezkedd
Teoldgiai Interndtusunk helyiségeit oktatasi feliiletté alakitottuk at. Az épililet masodik
emeletét a Debreceni Reformatus Kollégium Gimnaziuma atadta egyetemiink szamara,
amit a nyar soran szintén tanszéki szobdkka és el6adotermekké alakitottunk. Az igy
létrehozott Uj oktatasi felliletekre koltozott at a nem hitéleti képzés a Péterfia utca 1-7.
szam aldl. A 2.207 m?2 alapteriiletli Maroéthi Gyorgy Kollégiumot és a 469 m? alapteriileti
Maréthi Gyorgy Konyvtarat az atkoltozés nem érintette.

Az 0sszekoltozés eredményeként egyetemiink teljes infrastrukturalis kapacitasa
ideiglenesen 14.005 m2-r6l 9.078 m2-re, oktatasi célu infrastrukturalis kapacitasa pedig
11.072 m2-r6l 6.871 m?-re csokkent. A foldhivatali ingatlan-nyilvantartas szerint az
egyetem altal (mas, a fenntarté egyhazkeriilet egyéb intézményeivel k6zosen) hasznalt
két ingatlan (8324 hrsz.: 4026 Debrecen, Kalvin tér 16.; 8480 hrsz.: 4026 Debrecen,
Blahané u. 15.) bejegyzett tertiletének 100%-a a Debreceni Reformatus Kollégium
tulajdonaban van.

Ez az infrastruktira a 2012/2013-as tanévben 956 f6 nappali munkarendi (tovabba
216 esti/levelezds) hallgatonak, 193 f6 dolgozdénak (ezen belil 112 oktaténak-
kutaténak), dsszesen tehat 1.149 fének biztositott helyet, és 76%-a oktatasi, 24%-a
pedig lakhatasi tevékenység ellatasat szolgalta.

Kapacitdsfelesleg és kapacitdsigények azonositdsa, infrastrukturdlis kapacitdsok
fenntarthatdsdgdnak értékelése

Az oktatasi infrastruktira a kapacitasokat tekintve képes jelenleg is kiszolgalni
egyetemiink aktualis oktatdsi igényeit. A 2016-os évvel lezarédott infrastrukturalis
fejlesztések eredményeképpen egyetemiink kapacitasa 13.756 m?2, amibdl az oktatasi
célu feliletliink 7.997 m2.

A tantermek kihasznaltsaga ugyanakkor nagyon magas, atlagban heti 20 6ra. A
legutobbi intézményfejlesztési id6szakban megoldddott a hallgatéi kapolna helyzete, a
kialakitott hallgat6i kozosségi terek oOsszesitett feliilete is megfelel6. Elég olyan
el6adoteremmel rendelkeziink, amely képes nagyobb hallgato6i 1étszamot is befogadni,
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de egy szinhazi jellegli el6adasra is alkalmas auditorium maximum-mal nem
rendelkeziink jelenleg.

A lelkészképzés fontos eszkdze az internatus: az el6zd intézményfejlesztési
id6szakban - néhany atmeneti év utan - két 4j kollégiumi telephelyet alakitottunk ki,
melyek egylittes kapacitasa jelenleg boven képes kiszolgalni a hallgatoi igényeket; e
téren jelentds kapacitasi tartalékokkal is rendelkeziink. Emiatt a Debreceni Egyetem III.
Kossuth Lajos Kollégiumdban rendelkezéslinkre all6 200 fés kapacitds jovobeni
fenntartasa nem indokolt.

A felgjitasi munkalatok eredményeként két konyvtarunk egy épiiletbe, a jelenlegivel
azonos alapteriiletre (718 m2) koltozott.

Infrastruktira hasznositdsabdl szarmazé bevételek értékelése

A Péterfia utca 1-7. szdm alatti épiiletiink szabad kapacitasat a kikoltozésiinkig
bérbeadassal igyekeztiink hasznositani. A telephely felszdmoldsa sordn ezeket a
szerzddéseket felmondtuk, a Kalvin tér 16. szam alatt pedig ilyen szabad kapacitassal
nem rendelkeziink.

A Maréthi Gyorgy Kollégiumban a kihasznalatlan kollégiumi kapacitasok egy részét
részben bérbe adtuk a Magyar Honvédségnek (2013-2015) és a Wali Istvan Reformatus
Cigany Szakkollégiumnak (2013-2018), részben pedig, els6sorban a nyari id6szakban, a
2017-es felujitast kovetden, szallashelyként értékesitjiik. Feldjitasat és haszndlatat
kovetéen (2017-t6]1) bevételt a nyari szabad kapacitasainak szallashelyként torténd
hasznositasaval az Andahazy Kollégium is termelt. A Debreceni Egyetem Kollégiumaban
rendelkezésre allo fér6helyekbdl szarmaz6 bevételt (2013-2017) a hallgaték utan
lehivott normativaval egyiitt teljes egészében a Debreceni Egyetem részére atadtuk; ezt
a szolgaltatast a 2017/2018. tanév kezdete 6ta nem vessziik igénybe.

Az egyetem a Burgundia u. 1. szam alatti ingatlant - 2017-ig, a DM]JV
Onkormanyzatanak val6 visszaszolgaltatds évéig - a felesleges kapacitds terhére
sportegyesililet részére torténd bérbeadassal hasznositotta.

Az infrastruktira hasznositasabol szarmazo bevételeket szamszer(sitve a kovetkez6
tablazat tartalmazza:

Infrastruktira hasznositasabdl szarmazo bevétel
Telephely 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Kalvin tér 16. = = = = - -
Blahané u. 13-15. |27 396 984 29125913 |27 291952 |17 147502 |19 273 446 |37 526 014
Poroszlay ut 10. |- = = - 10822 775 |23 834 659
Egyetem tér 1. 14229750 (24015700 |27 016300 |25547 000 |14981750 |-
Burgundia u. 1. 2 590 000 2500000 [2399605 |[2131492 [1856000 |-
Osszesen 44216 734 |55641613 |56 707 857 |44 825994 |46933971 |61 360673

48. tabla: Infrastruktira hasznositasabdl szarmazoé bevételek (2013-2018)
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3.4.4 Humaneroforras értékelése

Oktatoi és kutatéi munkakérben foglalkoztatottak ardnydnak értékelése az dsszes

foglalkoztatotthoz képest

Az oktat6i allomany a Kolcsey Ferenc Reformdatus Tanitoképzé Fdéiskola 2011. évi
szak, illetve az informatikus-konyvtaros BA szak kifutdsa volt az oka. Az egyéb dolgozdk
szama viszont a legutobbi intézményfejlesztési ciklusban enyhén, majd a megnoévekedett
pénziigyi lehet6ségekre tekintettel, 2018-ban jelent6sebb aranyban emelkedett; a
foglalkoztatottak Osszlétszama ezzel egyiitt is 2013-hoz képest 2018-ra enyhe

csokkenést mutat:

Osszlétszam | Oktato és 6raadé | Oktatobol kutaté | Egyéb dolgozé
2013 138 87 (63%) 1 51 (37%)
2014 160 98 (61%) --- 62 (39%)
2015 146 97 (66%) --- 48 (34%)
2016 139 89 (64%) --- 50 (36%)
2017 129 78 (60%) --- 51 (40%)
2018 132 73 (55%) --- 59 (45%)

49. tabla: Foglalkoztatottak megoszlasa tevékenységi kor szerint (2013-2018)

A f6allasa kutatok szama 2011-2012-ben egy f6 volt, ez a statusz azonban 2013-ban
megsziint. Méreténél, s igy anyagi lehet6ségeinél fogva intézményiink tehat a kutatasi
feladataiban jelenleg teljes mértékben oktatoi karara és doktori iskolajara tamaszkodik.

2 . O,k tamlf €8 Teljes Rész- 5 .
Ev Intézet oraadok iy oy Oraado
.. munkaidos | munkaidos
Osszesen
2013 Osszesen 87 56 (64%0) 6 (7%0) 25 (29%)
Teologiai / Alkalmazott 0 @ 7
Teologia Intézet 2 149 (705 gl 2 ()
Tanitoképzési Intézet 39 29 (74%) --- 10 (26%)
Kommunikécio- és . o N
Tars.tud-i Intézet a2 ey 1 () 2
Feln6ttképzési Kozpont 4 --- --- 4 (100%)
2014 Osszesen 98 53 (54%) 5 (5%) 40 (41%)
Teologiai / Alkalmazott @ @ @
Teolbgia Intézet 33 17 (52%) 4 (12%) 12 (36%)
Tanitoképzési Intézet 38 27 (71%) --- 11 (29%)
Kommunikéacio- és 0 0 0
Tars.tud-i Intézet 2 e L) W0 (05
Felnottképzési Kozpont 7 --- --- 7 (100%)
2015 Osszesen 97 48 (49%) 6 (6%) 43 (45%)
Teologiai / Alkalmazott 0 0 0
Tealtea ot 32 15 (47%) 5 (16%) 12 (37%)
Tanitoképzési Intézet 40 26 (65%) --- 14 (35%)
Kommunikacio- és 14 7 (50%) 1 (7%) 6 (43%)
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Oktatok és - .
Ev Intézet oraadok TeIJe.S ,, Resz- ,, Oraadé6
Gsszesen munkaidds | munkaidos
Tars.tud-i Intézet
Felnottképzési Kozpont 11 --- --- 11 (100%)
2016 Osszesen 89 43 (48%0) 8 (9%) 38 (43%)
Teologiai Intézet 30 11 (37%) 7 (23%) 12 (40%)
Tanitoképzési Intézet 47 32 (68%) 1 (2%) 14 (30%)
Feln6ttképzési Kbzpont 12 --- --—- 12 (100%)
2017 Osszesen 78 42 (54%) 7 (9%) 29 (37%)
Teologiai Intézet 33 17 (52%) 6 (18) 10 (30%)
Tanitoképzési Intézet 36 25 (69%) 1 (3%) 10 (28%)
Feln6ttképzési Kozpont 9 == == 9 (100%)
2018 Osszesen 73 38 (52%0) 8 (11%) 27 (37%)
Teologiai Intézet 31 18 (58%) 6 (19%) 7 (23%)
Tanitoképzési Intézet 30 20 (67%) 2 (7%) 8 (26%)
Feln6ttképzési Kozpont 12 --- --- 12 (100%)

50. tabla: Teljes munkaidejii/részmunkaidds/éraado oktatok aranya (2013-2018)

Az oktatdi karon beliil az 6raadok ardnya a kommunikacié BA és az informatikus-konyvtaros
szakok kifutasaval a 2015-6s csucsot (45%) kovetden 2018-ra 37%-ra csokkent. Ez az arany
elfogadhat6, kiilonosen, ha a felndttképzés oraadoit nem szamitjuk ide: ez esetben ugyanis a
gradudlis képzéseken a kiilsé 6raadok szamaranya minddsszesen csak 25%.

A részmunkaiddben foglalkoztatott oktatok szamaranya a teljes munkaidében (féallasban)
foglalkoztatott oktatokhoz viszonyitva alacsony: 2018-ban ez — ismét nem szamitva a
feln6ttképzés oraadoit — intézményi szinten 17%. A jelenség inkdbb a Teologiai Intézetre

jellemz6, ahol els6ésorban a nem helyben laké oktatok foglalkoztatdsa torténik
részmunkaiddben.
Oktatok és kutatok munkakori megoszldsanak értékelése
. 2013 2014 2015
Munkakor — - - - - -
Tel j_es Res_z- Ossz. Tel J_es Res_z- Ossz. Tel J_es Res_z- Ossz.
m.i. m.i. m.i. m.i. m.i. m.i.
e. tanar 6(9%) | 1(2%) | 7(11%) | 6(10%) | 1(2%) | 7(12%) | 5(9%) | 2(4%) | 7 (13%)
f. tanar 3 (5%) 3 (5%) 3 (5%) 3G6%) | 2 (4%) 2 (4%)
e. docens 6(10%) | 2(3%) | 8(13%) | 6(11%) | 2(3%) | 8(14%) | 5(9%) | 2 (4%) | 7 (13%)
f. docens 13(21%) | 1(2%) | 14 (23%) | 19 (32%) | 1 (2%) | 20 (34%) | 19 (35%) | 1 (2%) | 20 (37%)
adjunktus | 11 (17%) | 1(2%) | 12(19%) | 10 (17%) | 1 (2%) | 11 (19%) | 7 (13%) | 1(2%) | 8 (15%)
tanarsegéd | 8 (13%) 8 (13%) 2 (3%) 2(3%) | 2 (%) 2 (4%)
gyakornok | 1 (2%) 1 (2%) 1 (2%) 1(2%) | 1(2%) 1 (2%)
nyelvtanar | 1(2%) 1 (2%) 2 (3%) 2(3%) | 2 (4%) 2 (4%)
testneveld t. 2 (3%) --- 2 (3%) 1 (2%) --- 1 (2%) 1 (2%) --- 1 (2%)
Kkollégiumi | 2 (3%) 2 (3%) 1 (2%) 102%) | 10@%) 1 (2%)
t.
mas tanar 3 (5%) 3 (5%) 2 (3%) 2(3%) | 2(4%) 2 (4%)
mas kutato 1 (2%) 1 (2%) --- --- ---
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2016 2017 2018
Munkakéor Telj_es Rés_z- Ossz. Telj_es Rés_z- Ossz. Telj_es Rés_z- Oz,
m.i. m.i. m.i. m.i. m.i. m.i.
e. tanar 4(8%) | 2(4%) | 6 (12%) 5 2(4%) | 7 (14%) 5 2(4%) | 7 (15%)
(10%) (11%)
f. tanar 2(4%) | 1(2%) 3 (6%) 3 (6%) 3 (6%) 3 (7%) 3 (7%)
e. docens 4(8%) | 3(6%) | 7(14%) |4(8%) | 2(4%) | 6(12%) 5 3(7%) | 8 (17%)
(10%)
f. docens 13 (25%) | --- 13 (25%) 12 12 (24%) 10 10 (22%)
(24%) (22%)
adjunktus 36%) | 12%) | 4(8%) [4@6%) | 1(2%) | 5(10%) 5 1(2%) | 6(13%)
(11%)
tandarsegéd | 9 (18%) | 1(2%) | 10 (20%) 7 2 (4%) | 9 (18%) 5 2 (4%) | 7 (15%)
(14%) (11%)
gyakornok
nyelvtanar | 2 (4%) 2 (4%) 2 (4%) 2(4%) | 2 (4%) 2 (4%)
testnevelé t. | 2 (4%) 2 (4%) 2 (4%) 2 (4%) 2 (4%) 2 (4%)
Kkollégiumi 1 (2%) 12%) | 12%) 1 (2%)
t.
egyéb tanar | 3 (6%) 3 (6%) 2 (4%) 2 (4%) 1 (2%) 1 (2%)
mas kutato == == === == === == === == ===

51/1-2. tabla: Teljes munkaidejii/részmunkaidds oktatok munkakor szerinti megoszlasa
(2013-2018)

Az oktatdi kar zomét, kozel a felét a docensi réteg teszi ki (39%), amit az oktatdk kozel
egynegyedét kitevl egyetemi és f@iskolai tandrok kovetnek (22%). A f6iskolai
adjunktusok és docensek szamaranya 2013-hoz képest 1ényegesen csokkent (2013-ban
osszesen 42%, mig 2018-ban 35%), aminek az oktatéi kovetelményrendszer
el6irasainak érvényesitése volt az oka. A 2018-as beosztasi korfa (tanarsegédek-
adjunktusok: 28%, docensek: 39%, egyetemi/féiskolai tanarok: 22%) aranyos, és a
tudomanyos-oktatéi utanpotlas kozéptavu biztonsagat mutatja.

A tanarok aranya csokkend és nem magas (2018-ban: 10%), de a tudomanyos
mindsitéssel rendelkez6 utanpotlas biztositdsa érdekében semmiképpen sem novelhetd.
Az egyetemi és fOiskolai tanarok szamaranya évrdl évre lassan javul (2013-ban 16%,
2018-ban 22%), ami azonban csak a teljes oktatdi 1étszam csokkenésének koszonhetd.
Abszolut értékben 1étszamuk 2013 6ta nem valtozott, ami azt jelenti, hogy a nyugdijba
vonulo egyetemi és féiskolai tanarok utanpotlasat az intézmeény , ki tudja termelni”.

A tudomanyos utdnpoétlas intézményen belili kinevelésének szempontjabol
aggasztéan alacsony a gyakornokok és a tanarsegédek aranya; a 2016-os javulast
valdjaban a visszasorolt féiskolai docensek és adjunktusok emelték meg.
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Oktatoi és kutatoi munkakorben foglalkoztatottak mindsitettségének értékelése

: Teljes és Koziiliik
Ev Intézet részmunkaidés | mindsitett
oktatok

2013 Osszesen 62 36 (58%0)
Teologiai / Alkalmazott Teologia Intézet 21 18 (86%)

Kolcsey Ferenc Tanitoképzési Intézet 29 10 (34%)
Kommunikacio- és Tarsadalomtud. Intézet 12 8 (66%)

2014 Osszesen 58 36 (62%0)
Teologiai / Alkalmazott Teologia Intézet 21 18 (86%)

Kolcsey Ferenc Tanitoképzési Intézet 27 10 (37%)
Kommunikécié- és Tarsadalomtud. Intézet 10 8 (80%)

2015 Osszesen 54 33 (61%)
Teologiai / Alkalmazott Teologia Intézet 20 17 (85%)

Kolcsey Ferenc Tanitoképzési Intézet 26 10 (38%)
Kommunikacio- és Tarsadalomtud. Intézet 8 6 (75%)

2016 Osszesen 51 33 (65%)
Teologiai Intézet 18 16 (88%)
Tanitoképzési Intézet 33 17 (51%)

2017 Osszesen 49 33 (67%)
Teologiai Intézet 23 20 (87%)
Tanitoképzési Intézet 26 13 (50%)

2018 Osszesen 46 34 (74%)
Teolbgiai Intézet 23 20 (87%)
Tanitoképzési Intézet 23 14 (60%)

52. tabla: Mindésitett oktatdk szama és aranya (2013-2018)

2013-ban a féallasu és részmunkaidds oktatéknak 58%-a rendelkezett tudomanyos
mindsitéssel: ebbdl egy f6 az MTA doktora, egy f6 kandidatus, a tobbiek PhD, illetve DLA
fokozattal rendelkeztek. Az el6z6 intézményfejlesztési terv kiemelt vallalasa volt e
mindsitettségi mutato javitdsa, amit az egyetem sikeresen meg is valdsitott: 2018-ban a
féallasu és részmunkaidds oktatoknak mar 74%-a rendelkezett tudomanyos fokozattal.
Az egyetemekkel szemben az Nftv.-ben tamasztott minimalis kévetelményeknek (50%)
intézményilink ezzel immar magasan megfelel.

Az intézetenkénti bontas azonban azt mutatja, hogy a Teoldgiai Intézetben ez az
arany még mindig messze magasabb, mint a Tanitoképzési Intézet oktatoi kozott: 2018-
ban itt a mindsitettek aranya 87%, mig a Tanitoképzési Intézetben 60%. Fontos azonban
kiemelni, hogy a Tanitoképzési Intézetben ez az arany a 2013. év 44%-ardl javult fel a
60%-ra.
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Oktatoi és kutatoi kordosszetétel értékelése

By | ntezet | Ossa | oo | 2 | 30| 3 90 549 | %0 | 5550 | 6064 | 64 felett
2013 Osszesen | 62/36 | --- 200 | 3/2 | 5/3 | 9/6 | 12/8 | 8/4 | 13/4 8/7 212
TJAT.I. |21/18 | --- 1/0 --- 1/1 6/6 3/2 3/3 3/2 3/3 1/1
K.ET. I 29/10 | --- 1/0 | 3/2 | 3/2 3/0 4/3 3/0 9/1 3/2 ---
K.TI. 12/8 --- --- --- 1/0 --- 5/3 2/1 1/1 212 1/1
2014 Osszesen | 58/36 | --- 1/0 | 2/1 | 4/3 | 7/6 | 10/6 | 10/6 | 9/3 12/8 3/3
TJAT.I. |21/18 | --- --- 1/0 --- 6/6 3/3 3/2 3/2 3/3 2/2
K.ET. I 27/10 | --- 1/0 | 1/1 | 4/3 1/0 3/1 5/2 5/0 7/3 ---
K.TI. 10/8 --- --- --- ---- -—-- 4/2 2/2 1/1 212 1/1
2015 Osszesen | 54/33 | --- - | 2/1 | 3/1 | 98 | 6/3 | 117 | 94 | 12/7 2/2
T.JAT. L 20/17 | --- --- --- 1/0 6/6 212 3/2 3/2 4/4 1/1
K.E.T. I 26/10 | --- --- 211 | 2/1 3/2 3/1 5/3 4/0 712 ---
K.TI. 8/6 --- --- --- --- --- 1/0 3/2 2/2 1/1 1/1
2016 Osszesen | 51/33 | --- --- 3/2 | 2/2 5/4 | 10/6 | 8/7 8/5 13/5 212
T. 1 18/16 | --- --- 1/1 1/1 212 6/5 2/2 212 4/3 ---
K.ET. L 33/17 | --- --- 2/1 1/1 3/2 4/1 6/5 6/3 9/2 212
2017 Osszesen | 49/33 | --- 2/2 | 3/2 | 5/4 9/5 9/9 7/4 | 11/4 3/3
T. 1 23/20 | --- --- 1/1 --- 3/3 6/4 5/5 3/3 3/2 212
K.E.T. I 26/13 | --- --- 1/1 3/2 2/1 3/1 4/4 4/1 8/2 1/1
2018 Osszesen | 46/34 | --- --- 1/1 | 3/3 | 5/3 8/6 | 10/9 | 7/5 9/4 3/3
T.1. 23/20 | --- --- --- 1/1 2/2 5/4 5/4 5/5 3/2 2/2
K.E.T. I 23/14 | --- --- /1 | 2/2 3/1 3/2 5/5 2/0 6/2 1/1

53. tabla: Oktatoéi kar korosztaly szerinti megoszlasa (2013-2018),
ezen beliil fokozattal rendelkez6k szama

Az oktatoi kar kortabla szerinti 6sszetétele azt mutatja, hogy 2013-ban 60 év felett volt
az oktatdi kar 16%-a, 50-59 év kozott az egyik (34%), mig 40-49 év kozott a masik
harmada (34%). Ez egyben azt is jelenti, hogy 2013-ban az oktat6i kar 84%-a negyven
év feletti, és kereken a fele (50%) volt 50 év feletti.

Az el6z6 intézményfejlesztési terv egyik fontos vallalasa volt, hogy az oktat6i korfat
aranyositsuk, illetve 0Osszességében fiatalitsuk azt. Ezt Osszességében sikerilt is
megvaldsitani. Hiszen amig 2014-ben 51 év volt az oktatdi kar atlagéletkora, addig
2018-ra ez csak 52 évre emelkedett, mig az 55 év alattiak aranya 2014-ben még 61%,
addig 2018-ban mar 63% volt.

Az adatok azonban, részletezve, kevésbé vigasztalé aranyszamokat mutatnak: 2018-
ban az oktatdi karnak mar 26%-a volt 60 év felett, 50-59 év kozé esett a 37%, mig 40-
49 év kozotiek aranya 28%-ra csokkent. 2018-ban az oktatéi kar 91%-a volt negyven év
feletti, és 63%-a volt id6sebb 50 évnél.

Ez a korfa azt mutatja, hogy a kdvetkez6 néhany évben komoly létszam 1ép majd az
oktatéi karbol nyugdijba. Ez egyrészt természetesen hozza majd magaval az atlagéletkor
csokkenését, ugyanakkor a korfa azt mutatja, hogy az utanpotlast kiils6 munkavallalok
vezet6-oktatdéi statuszba hozasaval tudjuk majd csak fedezni, a sajat oktatoi
utanpotlasunk erre nem lesz megfeleld.
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Az adminisztrativ munkatarsak létszamanak értékelése

Szervezeti egységek 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

Doktori Iskola
Alumni Kézpont — | - = - —
Osszesen 20 | 19 18 18 20 22

54. tabla: Adminisztrativ munkatarsak létszama (2013-2018)

Rektori Hivatal 5 5 7 7 8 8
Tanulmanyi Osztaly 7 6 5 5 5 7
Intézetek 5 5 2 2 2 2
Felndttképzési Kozpont 2 2 2 2 3 2
Katechetikai Kozpont 1 1 1 1 1 1
1 1 1 1

1

Az adminisztrativ munkatarsak szama 2013 6ta lényegében nem valtozott. Jelent6sen
csokkent az intézetekben foglalkoztatott oktatdsszervezOk szadma, ami a négy intézet
kett6be tortént Osszevondsaval magyarazhat6. Emelkedett viszont a rektori hivatal
létszama, amit a gazdasagi csoport megerdsitése, illetve egy PR szakember beallitasa
magyaraz. A hivatalok kozotti mozgas jelentds, a korabbi 2, megbizasos jogviszonyban
foglalkoztatott adminisztratort f6allasi munkatarsak valtottak fel. A hivatalok jelenleg
megfelel6 létszammal miikédnek, a PR tevékenység megerdsitése, illetve a rektor-
helyettesi irodak kialakitasa igényli majd tovabbi szakemberek beadllitasat; ezt az igényt,
legalabb részben, bels6 atszervezéssel lesz szlikséges kielégiteni.

A foglalkoztatottak tovdbbképzésével kapcsolatos intézményi szerepvdllalds értékelése

Oktatdi kar

Az oktatéi kar fejlesztése esetében az intézményfejlesztési tervben vallalt
kotelezettségeinknek megfelel6en kettds célt kovettiink. Egyrészt az oktatd utanpotlas
biztositasa és az oktatoi kar fiatalitasa volt a cél, ami alacsonyabb oktatéi munkakoérok
létrehozasara és betoltésére 0Osztonzott benniinket. Masrészt a mindsitett oktatok
aranyanak fokozasa volt fontos cél, amit részben a mar nagy szakmai tapasztalattal és
minGsitéssel rendelkezd oktatok statuszba hozasaval, illetve a fokozatszerzések
tdmogatasaval kivantunk megvaloésitani.

A tanit6 szak esetében ezeknek az irdnyelveknek megfeleléen, tobb mindsitett,
komolyabb szakmai tapasztalattal rendelkezd oktatét is sikeriilt egyetemiink szamara
megnyerni, és hasonld aranyban allitottunk fiatal, oktatoéi palyajuk elején jaré oktatokat
is munkaba. A hitéleti szakokon fiatal, nem mindésitett oktaté alkalmazasara keriilt sor.

2014 ota a jelenlegi 0Osszoktatdi létszamhoz viszonyitva, a Kolcsey Ferenc
Tanitoképzési  Intézethez  csatlakozott, = komoly  tapasztalattal  rendelkez6
féiskolai/egyetemi docens vagy féiskolai/egyetemi tanar munkakorben foglalkoztatott
oktatok aranya 6%, a fiatal, doktori fokozattal rendelkezd vagy doktoranduszként
foglalkoztatott oktaték aranya 8,5%. Ugyanez az arany a Teoldgiai Intézetben 4,2% és
6,3%. 2014 ota Osszesen 12%-kal nétt a PhD-val rendelkez8, munkaviszonyban vagy
szolgalati jogviszonyban foglalkoztatott oktatéink szama.

Oktatoink tovabbképzését intézményiink az alabbi eszk6zokkel igyekszik 6sztonozni:
e az alkotdi szabadsag biztositasaval,

107



e akotelez6 kontaktorak szamanak iddszakos csokkentésével,

e akilf6ldi tanulmanyutak intézményi tAmogatasaval,

e akutatasfinanszirozasi palyazat lehetdségével,

e publikacids lehetdségekkel,

o lehetdségeihez mérten a szakmai konferencidkon valé részvétel timogatasaval,

e esetenként tanulmanyi szerz6désekkel,

e adoktori fokozatszerzési eljaras soran biztositott pénziigyi kedvezményekkel,

e a szervezeti és miikodési szabalyzatban rogzitett oktatdi kovetelményrendszer
kényszeritd eszkozeivel.

A hazai és nemzetk6zi mobilitds (Els6ésorban az Erasmus+ program) tamogatdsa a
kompetenciandvelés szintén kiemelten fontos eszkoze.

Egyetemiink 2014 6ta a doktori fokozat megszerzéséhez 4 f6 részére, a habilitacio
megszerzéséhez 2 f6 részére, kutatobmunkahoz szintén 2 f6 részére biztositott alkotoi
szabadsagot. Formalisan, tanulmanyi szerzédés megkotésével 1 oktatd iskolarendszeri
(pedagogiai végzettség megszerzésére iranyuld) képzésben valo részvételét tamogattuk.

Az interaktiv tablak hasznalatar6l didaktikai jellegli intézményi tovabbképzést
valositottunk meg, melyen minden oktat6 kolléga részt vehetett.

Nem oktatéi alkalmazottak

Intézményiink fontosnak tartja a nem oktatd dolgozok esetében is biztositani a
tovabbképzéseken vald részvétel lehetdségét, a szakmai fejlédés lehet6ségének a
megteremtését. Kollégdink rendszeresen részt vesznek, részt vehetnek tovabb-
képzéseken, szakteriiletiikhoz kapcsolodd szakmai konferencidkon, rovid képzési
programokon. A Tanulmany Osztdly munkatdrsai rendszeresen részt vesznek az
Oktatasi Hivatal tovabbképzésein. A koényvtar alkalmazottai szamara a Corvina
elektronikus katal6gusra valo atallas és a rendszer ujabb moduljainak hasznalatba
vétele kapcsan a Debreceni Egyetem szakembereinek bevonasaval szerveztiik meg a
tovabbképzésiiket. 2018-ban valamennyi hivatali munkatars 30 6ras protokoll képzésen
vett részt.

Formalisan, tanulmanyi szerzddés megkotésével 1 munkatars iskolarendszeri
képzésben vald részvételét tamogatta intézményiink, valamint a képzéseken vald
részveételhez sziikséges szabadidd, a szabadsagok munkavallal6 altal kért beosztasaval,
valamint rendkiviili szabadsag biztositasaval tovabbi 6 f6 részére nyujtott informalis
tdmogatast a magasabb szint{i vagy Gjabb végzettség, szakképzettség megszerzéséhez.

A jovében intézményi cél lehet a bels6 tovabbképzések szamanak novelése, ezzel is
0sztonozve és megkonnyitve a munkavallalok részvételét.

Belso karriermenedzsment eszk6zok értékelése

A munkatarsak karrierjének érdekében egyetemiink a menedzsment és a szabalyzatok
szintjén egyarant a kiszamithato és tervezhetd életpalya biztositasara torekszik. Ennek
szerves részei az oktatéi kovetelményrendszerben vildgosan koriilirt alkalmazasi és
folyamatos foglalkoztatasi feltételek, a szakmai kovetelmények teljesitésére megfeleld
id6 biztositasa és a kovetkezetes ellendrzés utani pozitiv visszajelzés.

Intézményilink kiemelten fontosnak tartja az oktatéi palya vonzéva tételét a fiatal
kollégak szamara, ezért 2019 januarjatol a jogszabalyokban eldirt mértéket meghalado
bérezést biztosit a tandrsegédek és adjunktusok szamara, valamint bérkiegészitéssel
értékeli a habilitaciojukat megszerzd docens oktatdkat.
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Az oktatdi elémenetel biztositasa mellett, egyetemiink a nem oktaté munkavallalok
szamara is Dbiztositja a végzettségiikre, ellatott feladataikra, valamint az
intézménylinkben eltoltott idore tekintettel a kiszamithato elémenetel lehet6ségét.

A munkavallalok megtartdsa érdekében egyetemiink a hasonlé teriileten
foglalkoztatottakhoz képest a versenyképes bérezésen feliill tovabbi juttatasokat
(cafeteria), kedvezményeket biztosit alkalmazottainak, valamint tamogatja a
kisgyermekes sziil6ket részben rugalmas munkaidé biztositasaval, valamint nyari
gyermekfeliigyelet megszervezésével.

3.4.5 Intézményi szolgaltatasok értékelése

Hallgatoi mentordlds, tandcsadds

Egyetemiink a hallgatok tanulmanyi tanacsadasa céljabdl fogad6orak tartasat irja eld
oktatoinak: ennek id6tartama legalabb heti 2 6ra. Ez a fogadddra kinal alkalmat a
szakdolgozati és egyéb szakmai konzultaciéknak.

A hitéleti, életviteli és mentalhigiénés tandcsadasnak egyetemiinkon - hitéleti,
egyhazi jellegébdl adéddéan - komoly hagyomanyai vannak. Az egyetemen egyetemi
lelkészség miikodik, amelynek - egyel6re részmunkaidében alkalmazott - munkatarsa
egyebek mellett a hallgatok hitéleti, életviteli és mentalhigiénés tanacsadasat is végzi, a
személyes beszélgetések lehetdségének felkinalasaval.

Egy-egy konkrét hallgaté el6rehaladasanak nyomon kovetésére és a hallgatok
tanacsolasara kivaléan alkalmas a mentor-tanari/évfolyamfeleldsi rendszeriink, amely
minden hallgatéhoz egy oktatéi mentort rendel, akivel a hallgaté zomében heti
rendszerességgel talalkozik, s aki a felvételtdl a diploma megszerzéséig a teljes hallgatoi
palyajat végigkoveti. Kisméretii egyetemként ezek az évfolyamok zomében attekinthet6
nagysaguak, egy-egy oktatora 10 és 40 kozotti 1étszamu hallgaté jut. Az egyetemi lelkész
és mentalhigiénés szakembertink szintén a hallgatok rendelkezésére all.

Hitéleti szakok esetében a Hallgatok Mindsitési Eljarasanak Szabalyzata értelmében
a hallgatok minden tavaszi félév végén mindsitési eljarason esnek at. A Mindsitd
Bizottsag a hallgaté adott tanévi tanulmanyi eredményeit 0Osszesitd tablazat,
anyagyulekezete lelkipasztoranak irasbeli véleménye, az évfolyamfelelGs, végzis lelkész
szakiranyu hallgatoknal pedig a szakoktat6 lelkész nyilatkozata és a Mindsitd Bizottsag
tagjainak észrevételei alapjan vizsgalja meg a hallgaté tanulmanyi elémenetelét,
kozosségi tevékenységét és életvitelét. Ez az eljaras lehetévé teszi a hallgato
elérehaladasanak nyomon kovetését, illetve, sziikség esetén, a személyes tandcsadast is.

Egyetemiink 2018 szeptemberét6l részmunkaidében mentalhigiénés szakembert is
foglalkoztat, aki kotott fogadddrakon és egyénileg megbeszélt idépontokban is fogadja a
hallgatodkat, illetve kinal fel nekik rendszeresen az egyetemista életmdddal és az egyéni
életvitel fiatalkori kihivasaival kapcsolatos csoportos tanfolyamokat.

A fogyatékkal él6 hallgatok szdmadra intézményilink igyekszik minden segitséget
megadni ahhoz, hogy teljesiteni tudjak a hallgatéi jogviszonyukbdl eredd
kotelezettségeiket. A fogyatékkal él6 hallgaték esélyegyenléségét intézményi
koordinator segiti, aki személyes konzultaciok formajaban tajékoztatja 6ket az igénybe
vehetd kedvezményekrdl és szolgaltatasokrd], illetve segiti érdekvédelmiiket.
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Kollégium

A DRHE Egyetemi Kollégium két tagkollégiumban miikodik: a Mar6thi Gyorgy Kollégium
(4024 Debrecen, Blahané u. 15.), valamint az Andahazy-Szilagyi Mihaly Kollégium (4032
Debrecen, Poroszlay u. 10.). Mindezen feliil, rendelkeziink 200 fér6hellyel a DE-TEK
Kossuth Lajos III. Kollégiumaban (4032 Debrecen, Egyetem tér 1.), melyet azonban sajat
tagkollégiumunk kapacitasa miatt a 2018/2019-es tanévt6l nem vesziink igénybe.

Mindkét kollégium teljes feltjitason esett at 2014 és 2017 kozott, igy mindenben
megfelelnek a jogszabalyi feltételeknek. A helyiségek 1j butorokat és berendezési
targyakat kaptak; kiilon flird6szobaval rendelkez6 kétagyas szobak, hazaspari apartman,
akadalymentesitett apartman, tarsalgok, el6adotermek, ahitat-termek, tanulészobak,
felszerelt konyhdk és étkez8k, mosé- és szaritogépekkel ellatott mosdkonyhak,
szamitogépterem és konditerem taldlhatéak az épiiletekben. A lakok mindegyike kiilon
internet csatlakozassal rendelkezik, illetve az épiiletben WiFi is rendelkezésére all. A
parkositott udvar és a kavéautomatdk is a hallgatok kényelmét szolgaljak. A két
tagkollégium egyiittes kapacitasa 208 f6.

A hallgatdék elégedettségét a kollégiumi szolgaltatasokkal kapcsolatban a hallgatok
és a tanfolyamok résztvevdinek elégedettség-mérése részeként (MBSz 23. §) mérjiik fel,
az értékelést az intézmény vezetése az intézményfejlesztési terv stratégiai céljainak
meghatarozasa soran figyelembe veszi. A felmérés ugyanakkor révidtava, gyors
beavatkozasok formajaban is érvényesiil. Igy a legutébbi elégedettségi felmérés és az
ahhoz kapcsol6do hallgatéi forumbeszélgetés eredményeként a kollégiumba vettiink egy
nyomtatot, és folyamatban van egy hallgato6i kézikonyvtar kialakitasa is.

Egyetemi konyvtdr

A DRHE Maréthi Gyoérgy Konyvtara intézményilink fontos, az oktatast és kutatast
korszeri eszkozokkel tamogatd hattérintézménye, amely az egyetem oktatoéi és hallgatoi
szamara szinvonalas szolgaltatast biztosit. A konyvtar allomanyanak nagysaga 130.397
darab koényv, 390 folydirat, ebbdl 110 kurrens.

A konyvtar egy kozponti konyvtar (k6zponti olvaséterem és raktar), kutatointézeti
konyvtarak, tanszéki kutatékonyvtarak és tanszéki letéti konyvtarak halézatban
miikodik. A hallgatok a koézponti konyvtarban, részben szabadpolcos rendszerben érik el
a szakirodalmat, mig az oktatdk a kutatdintézeti, kutatd- és letéti konyvtarak révén
kozvetleniil is hozzaférnek a szamukra legfontosabb publikaciokhoz. A tanszékeken
elhelyezett konyvallomanyt természetesen a hallgatok is igénybe vehetik; ezzel a
lehetdséggel jellemzden a szakdolgozok és a Doktori Iskola hallgatoi élnek. A konyvtar
éves allomanygyarapitasi kerete 5 millié forint, felhasznalasara a tanszékek, illetve
kutatointézetek tesznek a konyvtar vezet6ségének javaslatot. A tantargyleirasokban
szereplé szakirodalom fellelhetségét a konyvtar maga is ellendrzi, és hiany esetén
kezdeményezi annak beszerzését.

Az Elektronikus Informacidszolgaltatdas Nemzeti Program (EISZ) tagjaként
egyetemiink az aldbbi adatbazisokra fizet el6: Akadémiai Kiadé Szotarai, Arcanum
Digitalis Tudomanytar, ATLA Religion Database with ATLASerials, Academic Search
Complete, JSTOR, amelyek egyiittesen biztositjak a hozzaférést a szakteriiletileg relevans
nemzetkozi folyodiratok jelentds részéhez.

A Debreceni Reformatus Kollégium tagintézményeként a DRHE hallgatéi szamara a
Kollégiumi Nagykonyvtar is rendelkezésre all. A Nagykonyvtar, mely helyileg is az
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egyetemmel egy épliletben miikodik, kozel 600.000 darabos allomanyanak
gyljtékorében a hittudomanyok és annak hatartertiletei kiemelt szerephez jutnak.

A Debreceni Egyetem, intézményiink és a Kollégiumi Nagykonyvtar Debrecenben
egy egységes felsGoktatasi adatbazist mlikodtet. Ez azt jelenti, hogy a konyvtarak egy
kozponti elektronikus katalégusba toltik fel adataikat, s keresés esetén az adatbazis
automatikusan valamennyi tagintézmény allomanyaban keres. Hallgatdink igy azonnal
értesiilnek arrol, ha egy szakkonyv nalunk nem, de a varos egy masik konyvtaradban
fellelhetd. Egytuttmiikodési megallapodas keretében hallgatéink a Debreceni Egyetem
konyvtarait sajat hallgatéikkal azonos feltételekkel, a Nagykonyvtar allomanyat pedig
téritésmentesen hasznalhatjak.

Informatikai feltételek

Egyetemiinkon jelenleg tobb mint 200, hal6zatba kotott munkadllomas tizemel, 93
regisztralt IP telefont hasznalunk. A publikus és egyetemi informatikai szolgaltatasokat
(egyetemi honlap, oktatéi weboldalak, elektronikus telefonkdnyv, telefonrendszer,
elektronikus konyvtari szolgaltatasok, WiFi hozzaférés; elektronikus levelezés,
eLearning keretrendszer stb.) a Tiszantuli Reformatus Egyhdazkeriilet Informatikai
Kozpontja altal miikodtetett szerverek biztositjak. Az egyetem épiiletében 45 darab WiFi
AP eszkoz és 5 darab switch felszerelésével bels6 WiFi hal6zatot alakitottunk ki, ezzel
mobil internetelérést szolgaltatunk az egyetem teljes tertiletén. A hivatalokban, az
intézetekben minden oktatasszervezdnek, ligyintézének kiilon személyi szamitégépe
van, mindegyik multifunkciés eszkozokhoz csatlakoztatva. A legtobb tanszék sajat,
nyomtatasra, szkennelésre és fénymasolasra is alkalmas multifunkciés eszkozzel
rendelkezik.

A hallgatéi géptermek szorgalmi idészakban reggel 8 o6ratol este 20 oraig,
vizsgaiddszakban pedig reggel 8 o6ratol délutan 16 oOraig latogathatdk, az eszkozok
téritésmentesen hasznalhatok. Az arculattervezés részeként feltjitottuk az egyetemi
honlapot, amely 2017. szeptember 30-t6l mar korszer( technologiaval, latvanyos webes
felileten és naprakész tartalommal all rendelkezésre az egyetemiink irant érdekl6dd
felhasznalok szamara is.

Az egyetem szamitogépes gépparkjat, nyomtato/fénymasold eszkozeit, valamint
informatikai infrastruktirajat a gazdasagosabb és hatékonyabb munkavégzés
érdekében folyamatosan frissitjiik és korszertsitjiik. Csak az elmult évben beszerzésre,
ill. bedllitasra kertiilt 44 darab asztali és laptop szamitégép, 2 darab multifunkcids
(nyomtatast, fénymasolast és lapolvasast végzd) eszkoz, valamint szamos egyéb
informatikai targy. Igy jelenleg 6sszesen 210 szamitégép (ebbdl 31 laptop) és kozel
félszaz multifunkciés eszkoz all rendelkezésiinkre. Az Andahdzy-Szilagyi Mihaly
Kollégium teljes feltjitasaval az épiilet informatikai infrastrukturaja is megujult.

A kozponti épiilet feltjitasa soran modern informatikai eszkozokkel bévitettiik az
eldadotermeket. Jelenleg 17 interaktiv tablaval és asztali, ill. laptop szamitégépekkel
felszerelt multimédias, hangositassal rendelkez6 el6ado6- és szeminariumi termiink van,
amelyek lehet6vé teszik a korszer(, szamitogéppel tdimogatott oktatast.

Az Elektronikus Tanulmanyi Rendszer szolgaltatasait (Neptun) az SDA Informatika
Zrt. biztositja. A DRHE és az SDA Informatika Zrt. kozotti egylttmiikodés vallalkozoi
keretszerzddés alapjan torténik.

Folyamatban van a DRHE csatlakozasa a nemzetkdzi felsGoktatasi WiFi halézathoz
(EduRoam), amely korlatlan forgalmu internetezést tesz lehet6vé a hallgatéink, az
oktatoink és a dolgoz6ink szamara nem csak a DRHE teriiletén, hanem minden olyan
felsoktatasi intézményben, amely rendelkezik EduRoam-tagsaggal.
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Testnevelés, tomegsport

A Testnevelési Tanszék meghatdrozé szerepet tolt be az egyetemi polgarok fizikai
aktivitasanak kialakitasaban, fejlesztésében, ami az elmult években nehézségekbe
utkozott. A tornaterem hidnya miatt a testnevelés kurzust a hallgatoknak kiilsé
helyszinen (Debreceni Egyetem altal meghirdetett kurzusok) kellett teljesiteni. A
2016/2017-es tanévtdl kezdve a Testnevelési Tanszék oktatdi altal meghirdetett
kurzusokra jarhatnak a didkok, ugyanis ebben az évben egy jol felszerelt tornateremet
vehetett birtokba az egyetemi kozosség, ami nem csak a minden igényt kielégitd
testnevelés orak helyszinéiil szolgal, hanem a kiilonb6z6 események szervezésekor is
szamitasba vehetd.

A tomegsport rendezvények alkalmaval a tornaterem mellett a kiiltéri,
multifunkciondlis sportpdalya biztosit lehetdséget arra, hogy minél t6bb sportaggal
(roplabda, labdartgas, kosarlabda, tenisz, tollaslabda) ismertessiik meg a hallgatékat. A
hazi bajnoksagok (kispalyas labdartgé bajnoksag, roplabda hazi bajnoksag) és az olyan
rendezvények, amelyek szorosan dsszekapcsolhatéak a mozgdassal (pl.: Magyar Egyetemi
Sport Nemzetkozi Napja) azt a célt szolgaljak, hogy felhivjak a figyelmet a rendszeres
testmozgdas fontossdgara. A programok szervezésében és lebonyolitdsaban a Hallgatoi
Onkormanyzat di4kjai is segitséget nyujtanak a Testnevelési Tanszék oktatdinak.

Etkeztetés

Egyetemiinkkel azonos ingatlanon, a Debreceni Reformatus Kollégium teriiletén
kozétkezde miikodik, amely a hét minden munkanapjan, az egyetemi oktatok és
hallgaték szamara kiilon étkez6ben kinal kedvezd aron ebédelési lehetdséget.

Epiiletiinkben ezen feliil egy biifé is miikodik, amely napkozben biztositja a hallgaték
ellatasat, illetve szendvicsek vasarlasat is lehet6vé teszi.

A tandri tarsalgéban és a tanulmanyi osztdlyon adminisztrativ munkatarsaink és
oktatdink szamara berendezett mini-konyha all rendelkezésre, ahol a magukkal hozott
ebédet megmelegithetik és elfogyaszthatjak, illetve maguk szamara kavét és teat
készithetnek. Technikai munkatarsaink szamara is biztositott az 0lt6z6jik melletti
teakonyhdakban az étkezés.

Valamennyi tanszékiink vizvételi lehet6séggel, mikrohullamu sttdvel, hitdvel,
vizforraloval és meleg vizes mosogatdval van felszerelve.

Egyetemiink teriiletén 1-1 snack ételautomata, italautomata és kavéautomata
miikodik a hallgat6i zsibongokban, illetve azok kozelében. Az Egyetemi Kollégiumban 1
étel- és italautomata, tovabba 2 kdvéautomata tizemel.
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3.5 Az intézmény potencialis partnerei, veliikk kapcsolatban azonosithaté
egyiittmiikodési lehetoségek és szinergiak értékelése

Az el6z6 fejezetben ismertetett helyzet miatt a hitéleti képzések terén egyiittmiikodési
szinergidk kialakitasara a fenntart6 egyhazkeriiletek fel6l hozzank nem érkezett igény.
Képzéseinket a hitéleti szakok vonatkozasaban egyediil miikddtetjiik, partnerségiink - a
folyamatos szakmai kapcsolattartas és a doktorképzés, valamint a habilitaciok mellett -
leginkabb a szakalapitdsi konzorciumokra korlatozédik. Egyedil a Sarospataki
Reformatus Teoldgiai Akadémiaval van egyiittmiikodési megallapodasunk, amelynek
értelmében a Doktori Iskolank oktat6i karaba az 6 oktatéikat is foglalkoztatjuk, és
szamukra témavezetdi feladatokat biztositunk.

Komoly potencialis partneriink azonban a Debreceni Egyetem, amely - mar csak
kozos torténelmi gyokereink okdn is - &szintén elkotelezett a veliink vald
egyluttmiikodésre. A két egyetem kozotti egylittmiikodési megallapodas keretében
egylttmiikodésilink kiterjed

o szakok kozos képzésként valdé miikodtetésére (pasztoralis tandcsadas és

szervezetfejlesztés BA szak és hittanar-nevel$ osztatlan tanari mesterszak: itt a
szakgazda a DRHE, etikatanar osztatlan mesterszak: itt a szakgazda a DE),

e szakparok Kkozos miikodtetésére (hittanar-nevel§ osztatlan tanarszak és

kozismereti tandrszakok szakparban),

e athallgatasok, vendéghallgatéi jogviszonyok kolcsonos tAmogatasara,

e tanitd szakos hallgatoink egyszer(sitett beiskolazasara a DE pedagoégia MA

szakan,

e a konyvtarak kozotti egylttmiikodésre és kozos konyvtari digitalis katalogus
lizemeltetésére,

e ingatlanok k6z6s hasznositasara (szarvasi vizi tabor, DE-TEK Kossuth Lajos III.
Kollégium).

Doktori és habilitaciés tanacsainkban kolcsondsen képviseltetjiik kilsd tagokkal
magunkat, és immar az UniBike egyetemi kerékpar-rendszer kozos lizemeltetése terén
is megvaldsult az egylittmiikodés.

Egyetemiink a Makovecz Hallgatéi Osztondijprogram keretében egyiittmiikodik a
Kolozsvari Protestans Teoldgiai Intézettel, a Selye Janos Egyetemmel, valamint a
beregszaszi 1. Rakdczi Ferenc Karpataljai Magyar Foiskolaval; 2016 és 2018 kozott a
harom intézménybdl 6sszesen kilenc hallgaté folytatott tanulmanyokat egyetemiinkon.

Az ERASMUS+ programban az utobbi 6t tanévben partnerintézményeink koéziil 10
angol, 4 német és 2 magyar nyelvii helyszint valasztott 6sszesen 87 hallgato; ez évente
atlagosan 17,4 hallgatot jelent. Ugyanebben az id6szakban 29 vendéghallgaté érkezett
intézménytlinkbe, 2 f6 pedig szakmai gyakorlatat teljesitette itt. A CEEPUS program
hallgat6i mobilitadsanak keretében harom bejovd hallgaténk volt. Tanévenként atlagosan
5-10 munkatarsunk vesz részt az ERASMUS+ személyzeti mobilitasi programban, és 8-
12 {6 a kiutazo6 oktato. A beérkezé oktatok és személyzet 1étszama az elmult 6t tanévben
osszesen 79 {6 volt.
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3.6 Stratégiai iranyok meghatarozasa

A Fenntart6 az alabbi stratégiai irdnyokat, illetve priorizalast varja el egyetemiinktol:

Fejlesztés

Szinten tartds

Leépités

Fejlesztés

Szinten tartds

Leépités

Lokalis

Regionalis

Orszagos Nemzetkozi

Lokalis

Regionalis

Orszagos Nemzetkozi

Fejlesztés

Szinten tartas

Leépités

Fejlesztés

Szinten tartas

Leépités

Hallgatoi kereslet

Hallgatdi kereslet és
munkaerdpiaci igények

Munkaerépiaci
igények

Fejlesztés

Szinten tartds

Leépités

Tudomanyos
alapkutatasok

Egyensuly az alap- és
alkalmazott kutatasok

kozott

ElsGsorban piaci,
alkalmazott
kutatds

Fejlesztés

Szinten tartds

Leépités

Lokalis

Regionalis

Orszagos Nemzetkozi

Nem tervez
véltozasokat

Valtozasokat tervez

Jelentds
véltozasokat tervez

Nem tervez
véltoztatasokat

Laza tematikus vagy haldzatos
egyuttm(ikodés elképzelhetd

Intézményi szbvetség
kialakitdsa elképzelhet6

Intézményi
integraciot
tervez

A miikodési hiany
csokkentésére
torekszik

Gazdalkodasi
egyensulyra torekszik

Gazdasagi
eredményre
torekszik

Inkdbb
kiaddscsokkentésre
torekszik

Kiaddscsokkentésre és
bevételnovelésre
egyarant torekszik

Inkdbb
bevételndvelésre
torekszik

Fejlesztés

Szinten tartas

Leépités

A lehetd legkevesebb
féallasu

A jelenlegi ardnyok
megdlrzése

Dontden fallasu

Fejlesztés

Szinten tartas

Leépités

Dontden kiilsé
er6forrasok
bevonasaval

Kilsé és belsé
eréforrasok
kiegyensulyozéasaval

DontGen belsé
er6forrasok
biztositasaval

Fejlesztés

Szinten tartas

Leépités

Jelentds valtozdsokat
tervez

Nem tervez jelentds
valtozasokat

Az intézmény kiemelt egyhazi
fels6oktatdsi intézmény mingsitésre
torekszik

Az intézmény
kutatéegyetem
mindsitésre torekszik

Az intézmény nem torekszik
kivalésagi minGsitésre

Az intézmény a fenti stratégiai irdnyoknak megfeleléen definialja, hogy milyen iranyba
csoportositja eréforrasait, kijelolve egyben azokat az irdnyokat is, amelyeket nem kivan
kovetni.
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4. Az j Intézményfejlesztési Terv stratégiai kérdései

4.1 Jovokép meghatarozasa

4.1.1 Tevékenységre vonatkozo jovokép meghatarozasa

A Debreceni Reformatus Hittudomanyi Egyetem 2023-ra a reformatus egyhdzi fels6oktatasban
és a régi6 tanitoképzésében betoltott vezetd szerepét megdrizve, oktatasi, kutatdsi
tevékenységét integraltan szervezd egyetem lesz.

Az intézmény hitéleti képzéseivel a fenntartd egyhazkeriilet munkaer6$-igényének, vilagi
szakjainak vonatkozasaban pedig a piaci igényeknek és az onfinanszirozds kovetelményének
megfelel6 képzések biztositasaval szolgalja egyhaza, valamint az orszagos tarsadalmi-gazdasagi
szerepl6k képzési és munkaerdpiaci igényeit.

Az oktatasi tevékenység kiemelkedd szinvonaldt a mindsitett oktatok magas szamaranya,
folyamatos kutat6i és publikaciés tevékenysége, valamint a szakmailag kimagaslé gyakorlo-
helyek és kellden képzett szakoktatok biztositjak. Egyetemiink fontosnak tartja a gyakorlati és az
elméleti képzés optimalis, az adott képzési szintnek megfelel6 egyensulyat. Egyhazi fenntartasu
intézményként a versenyképes diplomahoz sziikséges tudas és kompetencidk mellett hallgatéit a
reformatus keresztyén értékekkel és hagyomanyokkal is megismerteti, szamukra
szellemiségébdl adddo értékmintat kozvetit, hitéleti szakos hallgatdit pedig az egyetemi
lelkészségen, a személyes tutori rendszeren és az oktatok példamutatasan keresztil, hitelveik és
valasztott élethivatasuk melletti elkotelezettségre 6sztonzi.

A DRHE kutatdsi tevékenysége publikaciékban, idézettségben, pdlyazati bevételekben
mérhet§ eredményessége reformatus egyhazi viszonylatban kiemelkedik, orszagos és
O0kumenikus viszonylatban pedig mas egyetemek bolcsész- és tanarképzést folytatd karaival
O0sszemérve is jo. Egyetemilink kutatdsi fékuszteriiletei (hittudomanyok, humdan- és
tarsadalomtudomanyok, természettudomanyok és matematika, miivészetek) a hit, a lelki
egészség, az antropoldgia és a nevelés témakorében felmeriil6 tarsadalmi, kozegyhazi,
tudomanyos és gazdasagi kihivasok megvalaszolasara iranyulnak, és a vilagban zajlé globalis
valtozasokhoz, nemzeti sorskérdéseinkhez, valamint a keresztyén egyhazakban lezajlo
szociolégiai folyamatokhoz igazodnak. Az e folyamatokra reflektald teoldgiai diskurzusokban
oktatoink, kutatdink aktiv és kezdeményezd szerepet vallalnak.

Egyetemiink részesedése a tanitok tovabbképzésében a régiéban meghatarozo6, a
pedagbégusok tovabbképzésében jelentds, a reformatus kozoktatdsi halézat vonatkozasaban
pedig meghataroz6. A Tiszantali Reformatus Egyhazkeriiletben intézménylink az egyhazi
feln6ttképzés terén kezdeményez6, nem lelkészi egyhazi alkalmazottak tovabbképzésében pedig
orszagos szerepet tolt be.

A hallgaték tudomdanyos tevékenységének tamogatidsa az egyetemen Kkiemelt szerepet
jatszik, felkésziilt szakembereket kinalva a karpat-medencei magyar egyhazi kozosségeknek és
Kelet-Magyarorszag koézoktatasi intézményeinek, doktori iskoldja révén pedig szakmai
utanpoétlast biztositva a magyar protestans egyhazi fels6oktatasnak, valamint a hittudomanyok,
vallastudomanyok terén a hazai tudomanyos életnek.

4.1.2 Szervezetre vonatkozo jovokép meghatarozasa

A Debreceni Reformatus Hittudomanyi Egyetem egyhazi fenntartasd, o6nallg, kar nélkiili,
hatékonyan mikodo egyetem.
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4.2 Stratégiai célok, valamint a hozzajuk kapcsolddo stratégiai akciok,

mutatoszamok/sikerkritériumok, hataridok és felelosok
meghatarozasa

A fejezetben a stratégiai célok megvalositasat célzo stratégiai akciok, valamint a stratégiai
celok elérését jelzo mutatoszamok/sikerkritériumok definidalasara, bemutatasara keriil sor. A

stratégiai

akciok jol koriilhataroltak,

idoben iitemezettek,

a stratégiai

mutatosza-

mok/sikerkriteriumok egyértelmiien mérhetoek/vilagosan definialtak és oksagi kapcsolatban
dllnak a kapcsolodo stratégiai célokkal. Egy stratégiai célhoz tobb stratégiai mutatoszam és
stratégiai akcio, illetve egy stratégiai mutatoszamhoz tobb stratégiai akcio is kapcsolodhat.

Stratégiai cél/ kapcsol6dé
stratégiai akcio(k)

Stratégiai mutatészam/
sikerkritérium

Hatarid6

Felel6s

,Halézatosodas”: a tiszantuli egyhazi iskolahalozattal a

= rendszeres és alkalmi kapcsolatok megerésitése
1.1. 0nallé PR iroda feldllitasa feladatkér meghatdrozdsa 2019.06.30. | fétitkar, rektor
irodahelyiség kialakitdsa 2019.09.01. rektor
stdtuszok feltéltése 2019.09.01. rektor
kozoktatasi intézményekkel a | munkaterv kidolgozdsa, éves -
1.2 kapcsolat bévitése, erGsitése | feladat- és felelGsi listdval 2019.12.31. oktatdsi rh.
Feln6ttképzési Kozpont képzések szamdnak 30%-o0s,
1.3. képzési kinalatanak bdvitése, |a résztvevék szamdnak 2023.12.31. oktatdsi rh.
fokozottabb PR tevékenység | 100%-os névekedése
Katechetikai K6zpont képzési | képzések szamdnak 50%-os,
1.4. kinalatanak bGvitése, a résztvevék szamdnak 2023.12.31. rektor
fokozottabb PR tevékenység | 100%-os névekedése
alumni tagok szémdnak
1.5. Alumni-tevékenység bdvitése megnegy szerezes'e ! Y 2023.12.31. | alumni-felelés
a programokon részt vevék
szamdnak megkétszerezése
1.6. Alumni-kartya bevezetése kedvezmény-rendszerrel 2020.07.31. rektor
17 Sz.enior—a kasﬂémia folytatasa, |a Iétlszdm 350 f6 folott folyamatos prog}rarr;igazg’?té,
szinten tartdsa tartdsa képzésfelelGs
A la carte” (nem diploma- a programfelel6s megvdlasz-
1.8. szerzésre iranyuld) képzési tdsa 2019.12.31. rektor
program kidolgozasa, inditasa
a képzési program o «
ki dofgozdfa, Zlfoga ddsa 2020.04.30. képzésfelelGs
a képzés elsé meghirdetése | 2020.09.01. oktatdsi rh.
Hatdron tuli partnerintéz- kétévente egy tovabbi
mények és a beutazdk (okta- artner, beutazok szamanak .
1.9 tok, zallgaték) széménzgk 20%—05 névelése 2023.12.31.| kilgyi referens
novelése
legaldbb 3 kézépiskolaval
Szervezett és rendszeres formdlis kapcsolat, évente
1.10. |kapcsolat a kézépiskolai legaldbb egy kéz6s 2023.12.31. DT
tehetségpontokkal rendezvény
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Stratégiai cél/ kapcsol6dé

Stratégiai mutatészam/

stratégiai akcid(k) sikerkritérium AEIERCL L
2. Hallgatoi szolgaltatasok szinvonaldanak emelése
Egyetemi kartya (UniPass) a kdrtya bevezetése,
2.1. bevezetése, kedvezmény- legydrtatdsa 2019.07.31. fétitkar
rendszer hozzakapcsoldsa
sajdt intézményi kedvez-
ményrendszer / funkciok folyamatos fétitkar
hozzdkapcsoldsa
52 Hallg’a,téi sport-bsz,téndl'j TJSz mddositdsa 2019.12.31. | fétitkdr, rektor
alapitasa, bevezetése
elsé meghirdetés 2019.09.15. fétitkar
53 A?c.labézy Klolltlégium: Pjallgatéi kc'jlts?'gvetés{ keret 2019.05.31. rektor
kézikonyvtdr létrehozasa hozzdrendelése
bﬁ/torzat besze'erzese, elsé 2019.06.30. k.olleg/un:n
kényvbeszerzés igazgato
2.4. Csaladbarat intézkedések ldsd a 4. pont alatt
Konyvtar: a debreceni kdzés | a Corvindt felvdlté uj k6z6s
2.5. felsGoktatdsi adatbazis nyilvantarto rendszer k6z6s | folyamatos | kényvtdrigazgato
fenntartasa, kozos fejlesztése | mikédtetése
Konyvtar: a részidds képzések | javaslatok kidolgozdsa
26, | halleatdi szamara a szolgal- 2019.06.30. | kényvtdrigazgatd
tatdsok elérésének
megkonnyitése
sziikséges
szabdlymddositdasok/rektori | 2019.09.01. rektor
utasitdsok
Konyvtar: a Debreceni javaslatok kidolgozdsa
rektor,
2.7. Egyetemmel szorosabb 2019.12.31. kényvtdrigazgato
egylttmikodés
szukseges megallapodasok, | 5y, 5 30, rektor
szabdlyzatmddositdsok
Konyvtar: az ,elfekvd” teo- sikerkritérium: évi 3000
2.8. I6giai dllomany feldolgoza- kétet dllomdnyba vétele, folyamatos | kényvtdrigazgatd
saban jelentGs el6relépések | feltdrdsa
3. A kozosség és a k6zosség-tudat erGsitése
spiritualis alkalmak vonzébba | alkalmak szémdnak és egyetemi lelkész,
3.1 ) . , e 2019.10.30.| . %% ",
tétele jellegének feliilvizsgdlata intézeti értekezlet
32 csapatépit“c'i Irendez.vényekl, ki- | évente Ie:ga/dbb egy kiemelt folyamatos rektor
helyezett llések, kirdndulasok | rendezvény
33 insPirélIé koz6s szakmai é\{enlte Iega/dtfb egy, ezt folyamatos | tudomdnyos rh.
aktivitasok célzo rendezvény
4. Csaladbarat munkahely
41 ba?a-mama. szotfal(g,yermek- a szoba kialakitdsa 2020.12.31. rektor
feligyelet biztositasaval)
a felligyelet megszervezése |2021.03.31. fétitkar
4.2. konditerem a szoba kialakitdsa 2021.12.31 rektor
egyéb csaladbarat szolgal- szabdlyzatok feliilvizsgdlata,
4.3. tatasok, munkaltatdi intéz- sziikség szerinti modositdsa | 2020.03.31. fétitkar

kedések (pl. nyari taborok)
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Stratégiai cél/ kapcsol6dé

Stratégiai mutatészam/

stratégiai akcid(k) sikerkritérium AEIERCL L
5. Oktatasi portfélio fejlesztése
51 Teglégi? MA — levelez6 képzés | szakfelel6s megvdlasztdsa 2019.10.31. rektor
beinditasa
szakinditdsi dokumentdcio
elkészitése, szendtusi 2020.05.31. szakfelelds
elfogaddsa
szak elsé meghirdetése 2021.09.01. | Tl intézetvezetd
Csaladterapias szakember szakfelelGs megvdlasztdsa
5.2. szakirdnyu tovabbképzés 2020.10.31. rektor
megalapitdsa, inditdsa
szakinditdsi dokumentdcio
elkészitése, szendtusi 2021.03.31. szakfelelds
elfogaddsa
szak elsé meghirdetése 2021.09.01. | Tl intézetvezetd
Kantor szak: szakparokban s.zuks.éges zsinqti és miniszté—
5.3. valé meghirdetés (tanitd/kim) r/umllegyezt(,etesek aJog- 2019.12.31. rektor
feltételeinek megteremtése sz.abally /Ifelt,etelek’
biztositdsa érdekében
5.4. O.vt?pef:lagégus ké;?zez'slh ez egyeleztetés a PE etekes 2019.06.30. | Tl intézetvezets
hitéleti modul felkinalasa kardval (kredit-keret)
amodul szakmai 2019.11.30.|  GyT tanszék
programjdnak elfogaddsa
a modul inditdsa 2021.09.01. | Tl intézetvezets
5.5. PT-SZF MA szak kifuttatasa szendtusi hatdrozat 2019.10.31. rektor
Egyhazi intézményvezetd szakfelelGs megvdlasztdsa
5.6. szakirdnyu tovabbképzés 2019.10.31. rektor
Ujraalapitasa, inditdsa
szakinditasi dokumentdcio | 5y, )3 31| szakfelelds
elkészitése, elfogaddsa
szak elsé meghirdetése 2020.09.01. | Tl intézetvezetd
Egyéni és kozosségi pasztoracié | szakfelel6s megvdlasztdsa
szakirdanyu tovabbképzés
5.7. megalapitdsa és beinditasa 2019.10.31. rektor
(bortonlelkész, tabori lelkész,
kérhazlelkész specializacidkkal)
képzési dokumentdcio
elkészitése, szendtusi 2020.03.31. szakfelelds
elfogaddsa
képzés elsé meghirdetése 2020.09.01. | Tlintézetvezetd
tanito szakra épiilg, a mintattanterv kidolgozdsa
5.8. ,roviditett” KLM képzés (automatikus beszamitdsi 2019.12.31. | KLM szakfelelds
kidolgozdsa, beinditasa rend)
elsé meghirdetés 2020.09.01. | Tl intézetvezetd
pedagdgus-asszisztens képzés | szakfelel6s megvdlasztdsa
5.9. megalapitdsa, bevezetése 2020.10.31. rektor
(felsGoktatasi szakképzés)
szakalapitdsi dokumentdcid g
o, . 2020.03.31. szakfelelds
elkészitése, elfogaddsa
szak elsé meghirdetése 2021.09.01. | Tl intézetvezetd
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Stratégiai cél/ kapcsol6dé

Stratégiai mutatészam/

stratégiai akcid(k) sikerkritérium AEIERCL L
A la carte” (nem diploma- ldsd az 1.8. pont alatt
5.10. |szerzésre iranyuld) képzési
program kidolgozasa, inditasa
egyhazi protokoll-képzés képzésfelel6s megvdlasztdsa
5.11. | meghirdetése média- 2019.10.31. rektor
szakembereknek
a képzési dokumentdcio . .
elkészitése, elfogaddsa 2020.03.31. képzésfelelGs
a képzés elsé meghirdetése 2020.09.01. Felnott’kepzeSI
Intézet
egyhazi koznevelési intéz- képzésfelel6s megvdlasztdsa
5.12. | mények szamara egyhazi 2019.10.31. rektor
bevezetd kurzusok hirdetése
a képzési dokumentdcio L x
2020.03.31. k lel
elkészitése, elfogaddsa 020.03.3 epzésfelelds
a képzés elsé meghirdetése | 2020.09.01. intézetvezetd
6. Meglévo képzési programok fejlesztése
6.1, |Cleamninglenetésegeinek | lehetdsegek, igények 2020.12.31.|  oktatdsi rh.
felmérése, a kindlat b6vitése | felmérése
t(.Jntargy/I segédanyagok 2021.12.31. | tanszékvezetdk
kidolgozdsa
feltéltés, futtatds 2021.04.30 I1SzCs vezetdje
tdvoktatds lehetdségeinek lehetdségek, igények
6.2. felmérése, informatikai felmérése, 2020.12.31. oktatasi rh.
feltételeinek megteremtése
ennek fényében a sziikséges | 5, 6e 30 | oktatdsi rh.
fejlesztési terv dsszedllitdsa
Teoldgia—lelkész szak: a a képzési program és a
6.3 ke.pze5| progra’m es. a , mintatanterv dttekintése 2019.12.31. szqkfe/elos, Tl
mintatanterv attekintése, értekezlet
szlikség szerinti médositdsa
a m/rztananterv ? s az, eir/ntett 2020.05.31. rektor
szabdlyzatok modositdsa
exmisszus-gyakornoki szakfelelds,
szabdlyrendelet kidolgozdsa | 2020.06.30. | gyakorlat-felelGs,
intézeti értekezlet
KLM /hittandr-nevel6tanar a lehetéségek felmérése, a szakfelel6sok
6.4. szak: a gyakorldhelyek sziikséges megdllapoddsok | 2020.06.60. rektor ’
korének bdvitése megkdétése
Tanitd szak: pedagdgiai javaslatok kidolgozdsa "
kfelelds, TK
6.5. élményt kindlé kurzusok 2019.12.31. | % f? €105,
. 21 ce £414 intézeti értekezlet
beépitése az elsé két félévbe
mintatanterv modositdsa 2020.05.31. oktatdsi rh.
6.6 Ta,nlt(? szak: terll'n?s,zettudo- megfele/o} h’e/yszm 2021.12.31. rektor
manyi labor feldllitasa felszabaditdsa
berendezés, felszerelés 2022.06.30. rell<tor, )
tanszékvezetd
erfnlteft tantalrgya,k , 2022.06.30. tantarg)llfelelosgk,
leirdsdanak mddositdsa tanszékvezetd
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Stratégiai cél/ kapcsol6dé

Stratégiai mutatészam/

foa: e . L. Hataridé Felel6s
stratégiai akcid(k) sikerkritérium
lizembe helyezés 2022.09.01. rektor
Tanitd szak: hallgatéi mun- elsé kidllitasok, majd
kakbdl rend kidllitasok | tanévenként rintett
6.7 akbd rlen sz.erpjs. ialli as,o anévenkén 2020.06.30. er{n e )
szervezése (vizudlis nevelés, tanszékvezeték
technika)
Tanitd szak: a mulveltségi egyetemkdézi egyeztetések
teriiletekrél a tovabblépé .
6.8, | CrUELEKrOa tovabbiepes 2020.06.30.|  oktatdsi rh.
megkonnyitése a Debreceni
Egyetem MA szakjaira
intattant iksé
a mintattanterv szukseg 2020.12.31.|  oktatdsirh,
szerinti mddositdsa
Tanitd szak: Erasmus-ablak két-hdrom stratégiai partner .y .
. Lo . . intezetvezeto,
6.9. egyeztetése a stratégiai kivdlasztdsa
rektor
partnerekkel
Erasmus-ablak mintatantervi oktatdsi rh.,
helyének és tantdrgyainak 2020.10.31. (szakfelelds,
leegyeztetése intézetvezetd)
: T
a mintattanterv szukseg 2020.12.31.|  oktatdsirh,
szerinti mddositdsa
Tanito szak: szabadon a jogszabdlyi elbirdsok
6.10. |vdlaszthaté targyak korének érvényesitése a Neptun 2020.06.30. oktatdsi rh.
bdvitése rendszerben
Tanitd szak: pedagdgiai javaslatok begydijtése,
6.11 élményt nyujté tantargyi egyeztetés intézetvezetd,
7" | programok kinalatanak intézeti értekezlet
bdvitése
- T
a mintatantery szlikseg 2020.12.31.|  oktatdsi rh.
szerinti mddositdsa
Tanitd szak: allasinterjukra, javaslatok begydijtése, _y "
. . N L , intezetvezeto,
6.12. | 6néletrajz-irasra felkészité egyeztetés L
. intézeti értekezlet
kurzus bevezetése
- ke -
a mintattanterv szukseg 2020.12.31.|  oktatdsi rh.
szerinti médositdsa
Tanitd szak: portfolio-készités | a tantdrgy felel6sének
6.13. |bevezetése a kotelez6 tantar- | megvdlasztdsa 2019.12.31. rektor
gyak kozé és a zardvizsgaba
a tan_t’argy/ /_orograrrj és a zdrévizsga 2020.10.31. tantargyfelti/os,
rendjének kidolgozdsa szakfelelds
a mintattanterv és a TVSz sziiksé L
e g 2020.12.31. oktatdsi rh.
szerinti médositdsa
Tanitd szak: lemorzsolédas a mintattanterv és a TVSz
csokkentése: a mintatantervi | sziikség szerinti modositdsa
I6feltételek feltlvizsgalat ..
6.14. e'o elte e(,e clulvizsgalata, 2020.12.31. oktatdsi rh.
bizonyos targyak
(vizsgakurzusok)
keresztféléves meghirdetése
Tanitd szak: sajat jegyzetek tanévenként legaldbb egy
6.15. |kidolgozasanak, frissitésének |jegyzet megjelentetése folyamatos | tudomdnyos rh.

intézményi tdmogatasa
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Stratégiai cél/ kapcsol6dé

Stratégiai mutatészam/

foa: e . e Hataridé Felelés
stratégiai akcid(k) sikerkritérium
7. Kutatdi, publikacids tevékenység fejlesztése
tudomanyos rektorhelyettesi | . . y
7.1. . . y s 4 iroda-helyiség kialakitdsa 2019.09.01. rektor
iroda kialakitasa
hivatali iavintésd b
nvataliugyintezo munkana | 5419 09.01. rektor
dllitdsa
Doktori Iskola adminiszt- igyintézdi fél dllds telj
72 al _omorl s oaa”rrjlr,usz qz t,ng/n EZOI,fe dllds teljes | 5016 10.01. rektor
racidjanak megerGsitése dlldsra emelése
az intézményi repozitériumok
7.3. akkreditdldsa, nyilvanossa 2019.12.31. | tudomdnyos rh.
tétele
oktatdi publikacidk
7.4. visszamendleges feltoltése az 2020.07.31. | tudomdnyos rh.
intézményi repozitériumokba
tobb tanszék 6sszefogasaval | a kutatdsfinanszirozdsi
7.5. megvaldsuld kutatdsi projek- | szabdlyzat dttekintése, 2019.07.31. TMB, rektor
tek (kiemelt) tdmogatasa sziikség szerinti modositdsa
a kutatdi (publikacios) tobb- | a rendszer kidolgozdsa, Vezetdi
76 Ieltm’unlka anyalgliellsmereset megvitatdsa 2021.12.31. Er.teklezle.t,
célzé tdmogatdsi rendszer intézeti
elGkészitése, bevezetése értekezletek
szlikséges szablyzat- 2022.06.30. rektor
modositdsok dtvezetése
a rendszer bevezetése 2022.09.01. rektor
8. Oktatdi kar fejlesztése
Az oraval/tantargyfelelSs- Uj statuszok létesitése , y
, , , , . , tanszékvezetdk,
8.1. séggel tulterhelt tanszékek (legaldbb 2) az igények és folyamatos
[ . ) iy . rektor
terhelésének csokkentése lehetdségek szerint
s , ikl 2géig legaldbb 5 uj
a mindsitett oktatok a f’ us Yege/g f-‘?“ a uj, v
8.2. L b s e mindsités /mindsitett oktato | folyamatos | Vezetdi értekezlet
aranyanak tovabbi javitasa .y
bedllitdsa
az oktatdk munkdjanak Idsd SzMSz 85. §
8.3. munkaltatéi mindsitése — elsé 2020.06.30. rektor
értékelések
az oktatdi munka hallgatéi a megfelelé folyamat
véleményezése soran feltart, | kidolgozdsa, a
tartd | drtékelések | Mindségbiztositdsi .
8.4, .arlolsaln alac§ony Pﬁ,r ? elése /nojseg iz o§/ asi , 2020.06.30. MEB elnéke
javitasat célzé mindség- Szabdlyzat mddositdsa
fejlesztési folyamatok
kialakitasa
az eljdrds elsé alkalmazdsa | 2021.06.30. rektor
egyetemi oktatdi kartya riel
g5 | cevetem y 2019.12.31. fétitkar
bevezetése
a helyi, regionalis, orszagos szdba jové kitiintetések és
kitiintetések kihasznaldasa az | szabdlyzataik begydijtése .
8.6. | onterese lasa a Y vy 2020.06.30. | tudomdnyos rh.
intézményi munka elismerése
érdekében
az oktatdi pdlya vonzébba a rendszer kidolgozdsa, Vezetdi
8.7. tétele intézményi oktatadi megvitatdsa 2021.12.31. Ertekezlet,
bértabla kialakitasaval, a intézeti
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Stratégiai cél/ kapcsol6dé

Stratégiai mutatészam/

stratégiai akcid(k) sikerkritérium AEIERCL L
differencialt bérezés iranyaba értekezletek
tett |épésekkel

szqkseqels szalI)a/yzat-, 2022.06.30. rektor
modositdsok dtvezetése
a rendszer bevezetése 2022.09.01. rektor
9. Beruhdazasok, fejlesztések
91 sz§m|t0fgep-pa rk tovabbi ev?ntle Ileqalabb .:1’.0 folyamatos rektor
fejlesztése szdmitoégép cseréje
csatlakozas a nemzetkozi
9.2. felsGoktatdsi WiFi halézathoz 2019.12.31. fétitkar
(EduRoam)
94 sz"olgallatl lakasok szamanak lega/a,bb 3 Uj Fsa/.ad/ B folyamatos rektor
novelése szolgdlati lakds kialakitdsa
9.5, | ©8 tovabbisiposorgona 2022.06.30. rektor

beadllitdsa az épliletben

122




4.3 Megvalésitasi iitemterv

Egyetemiink fentebb ismertetett stratégiai céljainak teljesitését az alabbi éves litemterv
alapjan kivanja megvalositani:

2019

Andahazy Kollégium: hallgatoi

kéltségvetési keret

2.3.1. 2019.05.31. k
3 kézikdnyvtdr létrehozasa hozzdrendelése 019.05.3 rektor
1.1. 0nadllé PR iroda felllitasa feladatkér meghatdrozdsa 2019.06.30. | fétitkar, rektor
232 Ar\o‘la'f'\azy K,olltleglum: P,\allgatm bﬁltorzat besz?rzese, elsé 2019.06.30. k‘olleglun’n
kézikonyvtar |étrehozasa kényvbeszerzés igazgatd
Konyvtar: a részid6s képzések | javaslatok kidolgozdsa
hallgatéi szamdra a szolgal- B - .
2.6.1. 2019.06.30. | k
6 tatésok elérésének 019.06.30. | kényvtarigazgato
megkonnyitése
Ovépedagogus képzéshez egyeztetés a DE illetékes L "
4.1, 2019.06.30. | TI
> hitéleti modul felkindldsa | kardval (kredit-keret) 019.06.30. | Tlintezetvezeto
Egyetemi kartya (UniPass) a kdrtya bevezetése,
2.1.1. |bevezetése, kedvezmény- legydrtatdsa 2019.07.31. fétitkar
rendszer hozzakapcsoldsa
tobb tanszék 6sszefogasaval | a kutatdsfinanszirozdsi
7.5. megvaldsuld kutatasi projek- | szabdlyzat dttekintése, 2019.07.31. TMB, rektor
tek (kiemelt) tAmogatdsa sziikség szerinti modositdsa
1.1 6nalld PR iroda felallitasa irodahelyiség kialakitdsa 2019.09.01. rektor
1.1 6nalld PR iroda felallitadsa stdtuszok feltéltése 2019.09.01. rektor
Konyvtar: a részid6s képzések | sziikséges
262 haII'gat0| s'za'mzlz\ra a szolgal- szabe/ymod051tasok/rektor/ 2019.09.01. rektor
tatdsok elérésének utasitdsok
megkonnyitése
7.1.1. tcudom:.:myo:s fektorhelyette5| iroda-helyiség kialakitdsa 2019.09.01. rektor
iroda kialakitasa
712 Fudom?nyo§ rektorhelyette5| flnvla€a// tigyintézé munkdba 2019.09.01. rektor
iroda kialakitasa dllitdsa
222 Hallglalt0| sport—oszltondlj elsé meghirdetés 2019.09.15. fétitkdr
alapitdsa, bevezetése
72 a,D_O,If'fon Iskola a(,j’rr)lrlnszt— GIZ elgy/ntezm/fel dllds teljes 2019.10.01. rektor
racidjanak megerGsitése dlldsra emelése
31 s?mtuahs alkalmak vonzdébba q/ka/rrliak szar'r'iafmk t::’s 2019.10.30. .eg),/ete.rrzl lelkész,
tétele jellegének feliilvizsgdlata intézeti értekezlet
5711 Tef)lolglé MA — levelez6 képzés | szakfelel6s megvdlasztdsa 2019.10.31. rektor
beinditasa
5.5. PT-SZF MA szak kifuttatdsa szendtusi hatdrozat 2019.10.31. rektor
Egyhazi intézményvezetd szakfelelGs megvdlasztdsa
5.6.1. |szakiranyu tovabbképzés 2019.10.31. rektor
Ujraalapitdsa, inditasa
Egyéni és kdzosségi paszto- szakfelelGs megvdlasztdsa
5.7.1. |racié szakiranyu tovabbképzés 2019.10.31. rektor

megalapitdsa és beinditasa
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(bortonlelkész, tabori lelkész,
kdrhazlelkész
specializaciokkal)

egyhazi protokoll-képzés

képzésfelel6s megvdlasztdsa

5.11.1. | meghirdetése média- 2019.10.31. rektor
szakembereknek
egyhazi kdznevelési intéz- képzésfelel6s megvdlasztdsa

5.12.1. | mények szamara egyhazi 2019.10.31. rektor
bevezetd kurzusok hirdetése
Ovépedagodgus képzéshez a modul szakmai )

4.2 hitéleti modul felkinalasa programjdnak elfogaddsa 2019.11.30. GyT tanszek
kozoktatasi intézményekkel a | munkaterv kidolgozdsa, éves . .

1.2 kapcsolat bévitése, erGsitése | feladat- és feleldsi listdval 2019.12.31. oktatdsi rh.
A la carte” (nem diploma- a programfelelés megvdlasz-

1.8.1. |szerzésre iranyuld) képzési tdsa 2019.12.31. rektor
program kidolgozasa, inditasa

521 Hallglaltéi sport—ész,tijndl’j TJSz mdédositdsa 2019.12.31. | fétitkdr, rektor
alapitasa, bevezetése
Konyvtar: a Debreceni javaslatok kidolgozdsa rektor

2.7.1. | Egyetemmel szorosabb 2019.12.31. kényvtdriga,zgato'
egylttm(ikodés
Kantor szak: szakpdrokban s.zuks.éges zsina,ti és n.]iniﬂté_

5.3.  |val6 meghirdetés (tanité/kim) r/uml,egyezt,etesek ajog- 2019.12.31. rektor
feltételeinek megteremtése szabdlyi feltételek

biztositdsa érdekében

tanito szakra épiilg, a mintattanterv kidolgozdsa

5.8.1. | ,roviditett” KLM képzés (automatikus beszamitdsi 2019.12.31. | KLM szakfelelds
kidolgozasa, beinditdsa rend)
Teoldgia—lelkész szak: a a képzési program és a

631 képzési progra}m és. a ' mintatanterv dttekintése 2019.12.31. szqkfe/elé’s, Tl
mintatanterv attekintése, értekezlet
szlikség szerinti mddositdsa
Tanité szak: pedagogiai javaslatok kidolgozdsa Y

6.5.1. | élményt kindld kurzusok 2019.12.31. | . sz’akf?lfe/os, T«

(s Y intézeti értekezlet

beépitése az elsé két félévbe
Tanité szak: portfolio-készités | a tantdrgy felelésének

6.13.1. | bevezetése a kotelez6 tantar- | megvdlasztdsa 2019.12.31. rektor
gyak kozé és a zardvizsgaba
az intézményi repozitériumok

7.3. akkreditdlasa, nyilvanossa 2019.12.31. | tudomdnyos rh.
tétele

g5 |c8yetemioktatéikdrtya 2019.12.31. fétitkdr
bevezetése
csatlakozas a nemzetkozi

9.2. felsGoktatdsi WiFi halézathoz 2019.12.31. fétitkar

(EduRoam)
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2020

Tanité szak: Erasmus-ablak

két-hdrom stratégiai partner

6.9.1. |egyeztetése a stratégiai kivdlasztdsa 2020.03.31. Intezetvezeto,
rektor
partnerekkel
Tanito szak: pedagodgiai javaslatok begydijtése,

6.11.1 élményt nylilj,té,tan,ta'rgyi egyeztetés 2020.03.31. | | irztézt::t’vezetc’i,
programok kinalatanak intézeti értekezlet
bbvitése
Tanito szak: allasinterjukra, javaslatok begydijtése, .y .

6.12.1. | 6néletrajz-irasra felkészité egyeztetés 2020.03.31. | . /rztezgt’vezeto,

. intézeti értekezlet
kurzus bevezetése
egyéb csalddbarat szolgal- szabdlyzatok feliilvizsgdlata,

43 taté,sok, munké’It?téi infc'é'z— sziikség szerinti modositdsa 2020.03.31. fétitkdr
kedések (pl. nyari napkozis
taborok)

Egyhazi intézményvezetd szakinditdsi dokumentdcio

5.6.2. |szakirdnyu tovdbbképzés elkészitése, elfogaddsa 2020.03.31. szakfelelds
Ujraalapitdsa, inditasa
Egyéni és kdzosségi pasztoracid képzési dokumentdcio
szakirdnyu tovabbképzés elkészitése, szendtusi

5.7.2. | megalapitdsa és beinditasa elfogaddsa 2020.03.31. szakfelelds
(bortonlelkész, tabori lelkész,
kdrhazlelkész specializaciokkal)
pedagdgus-asszisztens képzés | szakalapitdsi dokumentdcio

5.9.2. | megalapitdsa, bevezetése elkészitése, szendtusi 2020.03.31. szakfelelds
(felsGoktatasi szakképzés) elfogaddsa
egyhazi protokoll-képzés a képzési dokumentdcio

5.11.2. | meghirdetése média- elkészitése, szendtusi 2020.03.31. képzésfelelGs
szakembereknek elfogaddsa
egyhazi koznevelési intéz- a képzési dokumentdcio

5.12.2. | mények szamara egyhazi elkészitése, szendtusi 2020.03.31. képzésfelelGs
bevezetd kurzusok hirdetése | elfogaddsa
A la carte” (nem diploma- a képzési program

1.8.2. |szerzésre iranyuld) képzési kidolgozadsa, elfogaddsa 2020.04.30. képzésfelelGs
program kidolgozasa, inditasa
Kényvtar: a Debreceni sziikséges megdllapoddsok,

2.7.2. |Egyetemmel szorosabb szabdlyzatmddositdsok 2020.04.30. rektor
egyuttmukodés
Teologia MA — levelezd képzés szakinditdsi dokumentdcio

5.1.2. e elkészitése, szenatusi 2020.05.31. szakfelelds
beinditasa .

elfogaddsa
Teoldgia—lelkész szak: a a mintananterv és az érintett

6.3.2 ké_pzési progra,m és. a , szabdlyzatok mdédositdsa 2020.05.31. rektor
mintatanterv attekintése,
szlikség szerinti mddositdsa
Tanité szak: pedagodgiai mintatanterv modositdsa

6.5.2. | élményt kinalé kurzusok 2020.05.31. oktatdsi rh.
beépitése az elsé két félévbe

633 Ttleolélgi.a—lelkész s,zak: a exmifszus-gyakor{’ioki , 2020.06.30. szakfelelds, )
képzési program és a szabdlyrendelet kidolgozdsa gyakorlat-felelés,

125




mintatanterv attekintése,
szlikség szerinti mddositdsa

intézeti értekezlet

Tanité szak: hallgatéi mun-

elsé kidllitasok, majd

6.7 kakbol r,endsz‘ere's. kiélll’tés’ok tanévenként 2020.06.30. ér{'ntett )
szervezése (vizualis nevelés, tanszékvezetbk
technika)

Tanito szak: a mUiveltségi egyetemkoézi egyeztetések

6.8.1, |teruletekrdla tovabblepés 2020.06.30.|  oktatdsirh.
megkonnyitése a Debreceni
Egyetem MA szakjaira
Tanito szak: szabadon a jogszabdlyi elbirdsok

6.10. |valaszthaté targyak kérének | érvényesitése a Neptun 2020.06.30. oktatdsi rh.
bbvitése rendszerben
az oktaték munkajanak Idsd SzMSz 85. §

8.3. munkaltatdi mindsitése — elsé 2020.06.30. rektor
értékelések
az oktatdi munka hallgatoi a megfelel6 folyamat
véleményezése soran feltart, | kidolgozdsa, a

g.4.1, | tartosanalacsony ertekelések | Mindségbiztositasi 2020.06.30.|  MEB elndke
javitasat célzé mindség- Szabdlyzat mddositdsa
fejlesztési folyamatok
kialakitasa
a helyi, regionalis, orszadgos széba j6vé kitiintetések és

36 !(it(%hteFésgk kihasznélésa alz szabdlyzataik begydijtése 2020.06.30. | tudomdnyos rh.
intézményi munka elismerése
érdekében
KLM /hittanar-nevel6tanar a lehetéségek felmérése, a Y

, . , , szakfeleldsok,

6.4. szak: a gyakorléhelyek sziikséges megdllapoddsok | 2020.06.60.
korének bévitése megkdétése rektor

1.6. Alumni-kartya bevezetése kedvezmény-rendszerrel 2020.07.31. rektor
oktatdi publikaciok

7.4. visszamendleges feltoltése az 2020.07.31. | tudomdnyos rh.
intézményi repozitériumokba
A la carte” (nem diploma- a képzés elsé meghirdetése

1.8.3. |szerzésre iranyuld) képzési 2020.09.01. oktatdsi rh.
program kidolgozasa, inditasa
Egyhazi intézményvezetd szak elsé meghirdetése

5.6.3. |szakiranyu tovabbképzés 2020.09.01. | Tl intézetvezetd
Ujraalapitdsa, inditasa
Egyéni és kdzosségi paszto- képzés elsé meghirdetése
racio szakiranyu tovabbképzés

5.7.3, |Mmesalapitasa és beinditasa 2020.09.01. | Tlintézetvezets
(bortonlelkész, tabori lelkész,
kérhazlelkész
specializacidkkal)
tanité szakra épiilg, elsé meghirdetés

5.8.2. |, roviditett” KLM képzés 2020.09.01. | Tl intézetvezetd
kidolgozdsa, beinditdsa
egyhazi protokoll-képzés a képzés elsé meghirdetése orlo 4ot s

5.11.3. | meghirdetése média- 2020.09.01. Fe/'cztt;kz‘zzes’

szakembereknek

126




egyhazi koznevelési intéz-

a képzés elsé meghirdetése

5.12.3. | mények szamara egyhazi 2020.09.01. intézetvezetd
bevezetd kurzusok hirdetése
Csalddterapids szakember szakfelelés megvdlasztdsa

5.2.1. |szakiranyu tovabbképzés 2020.10.31. rektor
megalapitdsa, inditasa
pedagdégus-asszisztens képzés | szakfelelés megvdlasztdsa

5.9.1. | megalapitdsa, bevezetése 2020.10.31. rektor
(felsGoktatasi szakképzés)
Tanito szak: Erasmus-ablak Erasmus-ablak mintatantervi oktatdsi rh.,

6.9.2. |egyeztetése a stratégiai helyének és tantdrgyainak 2020.10.31. (szakfelelds,
partnerekkel leegyeztetése intézetvezetd)
Tanito sz,ak: po.lftfollo,—,keszrc’es a’ta,nttargyl prog'r,am ésa tantdrgyfelelds,

6.13.2. | bevezetése a kotelez6 tantar- | zdrdvizsga rendjének 2020.10.31. B

o e . . szakfelelds

gyak kozé és a zardvizsgaba kidolgozdsa

41 ba?a—mama.szol:ia,(g’yermek— a szoba kialakitdsa 2020.12.31. rektor
fellgyelet biztositasaval)

6.1.7, |&learning lehetdségeinek | Jehetdségek, igenyek 2020.12.31.|  oktatdsirh,
felmérése, a kinalat bévitése | felmérése
tdvoktatds lehet8ségeinek lehetdségek, igények

6.2.1. |felmérése, informatikai felmérése, 2020.12.31. oktatdsi rh.
feltételeinek megteremtése
Tanitod szak: a mUiveltségi a mintattanterv sziikség

6.8.2 terUIe:cekréISI Ia tovabblépés . szerinti mddositdsa 2020.12.31. oktatdsi rh.
megkonnyitése a Debreceni
Egyetem MA szakjaira
Tanité szak: Erasmus-ablak a mintattanterv sziikség

6.9.3. |egyeztetése a stratégiai szerinti mddositdsa 2020.12.31. oktatdsi rh.
partnerekkel
Tanité szak: pedagodgiai a mintatanterv sziikség

6.11.2 élményt nyL'letéltanltérgyi szerinti mddositdsa 2020.12.31. oktatdsi rh.
programok kinalatanak
bdvitése
Tanité szak: allasinterjukra, a mintattanterv sziikség

6.12.2. | 6néletrajz-irasra felkészitd szerinti mddositdsa 2020.12.31. oktatdsi rh.
kurzus bevezetése
Tanité szak: portfolio-készités | a mintattanterv és a TVSz

6.13.3. | bevezetése a kotelez6 tantar- | sziikség szerinti modositdsa | 2020.12.31. oktatdsi rh.
gyak kozé és a zardvizsgaba
Tanité szak: lemorzsolédas a mintattanterv és a TVSz
csokkentése: a mintatantervi | sziikség szerinti modositdsa

6.14, |ClOfeltételek feltivizsgalata, 2020.12.31.|  oktatdsi rh.
bizonyos targyak
(vizsgakurzusok)
keresztféléves meghirdetése

2021
41 baba-mama szoba (gyermek- | a feliigyelet megszervezése 2021.03.31. fétitkdr

felligyelet biztositasaval)
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Csaladterapias szakember

szakinditdsi dokumentdcio

5.2.2. |szakiranyu tovabbképzés elkészitése, szendtusi 2021.03.31. szakfelelds
megalapitdsa, inditasa elfogaddsa
-learning lehet&ségeinek Itéltés, futtatd
6.1.3, |SlearninglehetGsegeinek | feltoltes, futtatas 2021.04.30 | ISzCs vezetdje
felmérése, a kinalat b6vitése
tavoktatas lehet6ségeinek ennek fényében a sziikséges
6.2.2. |felmérése, informatikai fejlesztési terv sszedllitdsa | 2021.06.30. oktatdsi rh.
feltételeinek megteremtése
az oktatéi munka hallgatéi az eljdrds elsé alkalmazdsa
véleményezése soran feltart,
rtdésan al ny értékelések
8.4.2. | tartosanalacsony ertekelese 2021.06.30. rektor
javitasat célzé mindség-
fejlesztési folyamatok
kialakitasa
512 TeF)Io,g|? MA — levelez6 képzés | szak elsé meghirdetése 2021.09.01. | Tl intézetvezets
beinditasa
Csalddterapids szakember szak elsé meghirdetése
5.2.3. |szakiranyu tovabbképzés 2021.09.01. | Tl intézetvezetd
megalapitdsa, inditdsa
4 Ve ’ k 7 7 h / . ’ ya
5.4.3 |Ovopedagogus képzéshez a modul inditasa 2021.09.01. | Tlintézetvezets
hitéleti modul felkinalasa
pedagdégus-asszisztens képzés | szak elsé meghirdetése
5.9.3. | megalapitdsa, bevezetése 2021.09.01. | Tl intézetvezetd
(felsGoktatasi szakképzés)
4.2. konditerem a szoba kialakitdsa 2021.12.31 rektor
-l ing lehet6ségeinek irgyi 5 k [ g
6.1.2. ¢ ealr nlmg © ?tc?segelﬂn e, . tqntargy I segedanyago 2021.12.31. | tanszékvezetbk
felmérése, a kindlat bévitése | kidolgozdsa
6.6.1 Talnltg szak: terfnfaslzettudo— megfe/elolhle/yszm 2021.12.31. rektor
manyi labor feldllitasa felszabaditdsa
a kutatoi (publikacios) tébb- | a rendszer kidolgozdsa, Vezetdi
761 Ie'tmlunlka anyalgllellsmereset megvitatdsa 2021.12.31. Er.teklezle.t,
célzé tdmogatasi rendszer intézeti
elGkészitése, bevezetése értekezletek
az oktatdi palya vonzdébba a rendszer kidolgozdsa, Vezetdi
tétele intézményi oktatoi megvitatdsa Ertekezlet
8.7.1. |bértabla kialakitasaval, a 2021.12.31. R
. e bt intézeti
differencialt bérezés iranyaba ,
. értekezletek
tett lépésekkel
2022
6.6.2 Ta E’\It(? szak: terfnfes'zettudo— a labor bferendezese, 2022.06.30. rel’<tor, )
manyi labor feldllitasa felszerelése tanszékvezetd
6.6.3 Ta ,rntc') szak: terfnfes'zettudo— erfn’teft tantalrgya,k ’ 2022.06.30. tantarg)’/fele/osgk,
manyi labor feldllitasa leirdsdnak modositdsa tanszékvezetd
a kutatoi (publikacios) tobb- | sziikséges szabdlyzat-
letmunka anyagi elismerését | mddositdsok dtvezetése
7.6.2. | célzo tdmogatasi rendszer 2022.06.30. rektor

elGkészitése, bevezetése
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az oktatdi palya vonzdébba
tétele intézményi oktatoi

sziikséges szabdlyzat-
modositdsok dtvezetése

8.7.2. |bértabla kialakitasaval, a 2022.06.30. rektor
differencialt bérezés iranyaba
tett [épésekkel

9.5, |8y tovabbisiposorgona 2022.06.30. rektor
beadllitasa az épliletben

6.6.4 Ta !'n’tc? szak: terl:nfés’zettudo— lizembe helyezés 2022.09.01. rektor
manyi labor feldllitasa
a kutatdi (publikacids) tobb- | a rendszer bevezetése

7.6.3. | '€tmunka anyagi elismeréset 2022.09.01. rektor
célzé tamogatasi rendszer
elGkészitése, bevezetése
az oktatdi palya vonzdébba a rendszer bevezetése
tétele intézményi oktatoi

8.7.3. | bértabla kialakitasaval, a 2022.09.01. rektor
differencialt bérezés iranyaba
tett [épésekkel

2023
Feln6ttképzési Kozpont képzések szamdnak 30%-o0s,

1.3. képzési kinalatanak bGvitése, |a résztvevék szamdnak 2023.12.31. oktatdsi rh.
fokozottabb PR tevékenység | 100%-o0s névekedése
Katechetikai Kbzpont képzési | képzések szamdnak 50%-os,

1.4. kinalatanak bévitése, a résztvevék szamdnak 2023.12.31. rektor
fokozottabb PR tevékenység | 100%-o0s névekedése

alumni tagok szamdnak
1.5. Alumni-tevékenység bévitése megnegy szerezeSf_’ ! Y 2023.12.31. | alumni-felelés
a programokon részt vevék
szamdnak megkétszerezése
Hataron tuli partnerintéz- kétévente egy tovabbi
mények és a beutazok (okta- | partner, beutazok szamdnak e

1.9 tok, hallgatdk) szamanak 30%-0s névelése 2023.12.31.| kilagyi referens

novelése

. legaldbb 3 kézépiskoldval

Szervezett és rendszeres - ,

1.10. |kapcsolat a kézépiskolai formo'll/s kapcs?/a"t, evente 2023.12.31. DT
, legaldbb egy kdz6s
tehetségpontokkal ,
rendezvény

folyamatos feladatok:

17 Szgnior—a ka<ljémia folytatasa, |a Iét'szdm 350 f6 folott folyamatos prog,rarr;igazgfté,
szinten tartdsa tartdsa képzésfelelGs
Egyetemi kartya (UniPass) sajat intézményi kedvez-

2.1.2. |bevezetése, kedvezmény- ményrendszer / funkciok folyamatos fétitkar
rendszer hozzakapcsoldsa hozzdkapcsoldsa

55 Konyvtar: a debreceni k6z6s | a Corvindt felvdlto uj kéz6s folyamatos | kényvtdrigazgato

felsGoktatdasi adatbazis

nyilvantarto rendszer kéz6s
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fenntartasa, kozos fejlesztése

mikédtetése

Kényvtar: az ,elfekv6” teo-

sikerkritérium: évi 3000

2.8. |6giai dllomany feldolgoza- kétet dllomdnyba vétele, folyamatos | kényvtdrigazgaté
saban jelentGs elGrelépések | feltdrdsa
csapatépitd rendezvények, ki- | évente legaldbb egy kiemelt
3.2. pateprto | venye, -9 4 folyamatos rektor
helyezett Ulések, kirdanduldsok | rendezvény
inspiralé kozos szakmai évente legaldbb egy, ezt ,
3.3. p , 1o . 9 , gy, folyamatos | tudomdnyos rh.
aktivitasok célzd rendezvény
Tanité szak: sajat jegyzetek tanévenként legaldbb egy
kidolgozdsanak, frissitésének, |jegyzet megjelentetése .
6.15. .g L . Jegy. 9 folyamatos | tudomdnyos rh.
megjelentetésének
intézményi tamogatdsa
Az 6raval/tantargyfelelds- uj stdtuszok létesitése . .
. . . . . , tanszékvezetok,
8.1. séggel tulterhelt tanszékek (legaldbb 2) az igények és folyamatos
L . R , v . rektor
terhelésének csokkentése lehetdségek szerint
. . a ciklus végéig legalabb 5 uj
a mindsitett oktatdk .I ,,u, V g I.g g uj, v <
8.2. (. Ll gz mindsités /mindsitett oktatd | folyamatos | Vezetdi értekezlet
aranyanak tovabbi javitasa 1t
bedllitasa
szamitogép-park tovabbi évente legaldbb 30
9.1. . g p-p . g . folyamatos rektor
fejlesztése szdmitogép cseréje
szolgalati lakdsok szamanak legaldbb 3 uj csaladi
9.4. & g J folyamatos rektor

novelése

szolgdlati lakds kialakitdsa
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4.4 Stratégiai kontrolling folyamatanak és eszkézeinek bemutatasa

Egyetemiink mindségfejlesztési rendszerének mitkodésérdl, valamint az intézményfejlesztési
tervben rogzitett éves feladatok teljesiilésérél évenként mindségfejlesztési jelentést kell
késziteni. A mindségfejlesztési jelentést tigy kell elkésziteni, hogy nyomon kdvethetd legyen
az intézményfejlesztési tervben rogzitett feladatok teljesiilése. A mindségfejlesztési
jelentésnek intézkedési javaslatokat kell tartalmaznia az intézményfejlesztési tervben
megfogalmazott célok megvalositdsdnak tamogatisara, a nem vagy csak részben teljesiilt
feladatok megvalositasara, az ehhez sziikséges atiitemezésekre, az érintett szervezeti egységek
szintjére lebontva.

A mindségfejlesztési jelentés a MEB koordinalasaval, a mindségiigyi referens
bevonasaval, egyetemiink mindségfejlesztésért felelds szerveinek egylittmitkddésében késziil.
A jelentés elkésziilt tervezetét a MEB elndke elézetes véleményezésre megkiildi a képzési
programok feleldseinek, valamint mindazon szervezeti egységek vezetdinek, amely szervezeti
egységekre vonatkozolag a jelentés adatot kozdl vagy értékelést tartalmaz. A beérkezett
vélemények, észrevételek alapjan atdolgozott jelentést a MEB a Szenatus elé terjeszti, a
vizsgalt targyévet kovetden legkésObb februdr 15-éig. A mindségfejlesztési jelentést a
Szenatus fogadja el. Az éves mindségfejlesztési jelentésre vonatkozo eldirasokat a
Mindségbiztositasi Szabalyzat 9. §-a tartalmazza.

Tovabbi eszkoze a stratégiai kontrollingnak a Szenatus, amely nem csak a koltségvetés és
a mindségfejlesztési jelentés kapcsan, hanem valamennyi, az egyetem muikodését érintd
kérdésben hozott hatdrozata soran mérlegeli azok koherencidjat az intézményfejlesztési
tervvel, valamint a Szenatus bizottsagai, amelyek a fejlesztési célok megvaldsulasat a maguk
illetékességi korében nyomon kovetik és javaslatokat fogalmaznak meg az esetlegesen
sziikségessé valo korrekciokra.

4.5 Stratégiai kommunikacio folyamatanak és eszkozeinek bemutatasa

Egyetemiink az elfogadott Intézményfejlesztési Tervet

e honlapjan megjelenteti, ezzel azt a belsd és a kiilso érintettekkel is megismerteti,

e jovahagyasra a Fenntartonak megkiildi,

e annak legfontosabb célkitlizéseit a rektori vezetés Osszdolgozoéi, valamint intézeti
értekezletek keretében a munkatarsakkal szoban is ismerteti,

e kinyomtatott példanyat a rektori vezetés tagjainak és az intézetvezetOknek eljuttatja,
valamint egy-egy kinyomtatott példanyat a Rektori Hivatalban, a Tanulmanyi
Osztalyon ¢€s az intézetek hivatalaiban elhelyezi,

e az intézményi JovOkép és az Intézményfejlesztési Terv legfontosabb célkitiizéseit a
sajto nyilvanossagara hozza,

e valamennyi minéségfejlesztési jelentését honlapjan megjelenteti,

e annak legfontosabb megallapitasait és a sziikségesnek itélt korrekcidkat a rektori
vezetés 0Osszdolgozoi, valamint intézeti értekezletek keretében a munkatarsakkal
szboban is ismerteti,

e az intézmény JOvOképét honlapjan az Intézményfejlesztési Tervtdl elkiilonitve is
megjeleniti,

e az Intézményfejlesztési Tervben rogzitett megvalositasi litemtervben az intézkedési
terv megalkotasaért és végrehajtasaért felelés személyeknek eljuttatja, a rektori
vezetés az abban foglaltakat veliik szoban is ismerteti.
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Zaradék
(1) Jelen Intézményfejlesztési Tervet a DRHE Szenatusa 2019. majus 14-c¢i iilésén
megtargyalta, és 86/2018-19. szamu hatarozataval jovahagyta.

Debrecen, 2019. majus 15.

Dr. Kustar Zoltan
rektor

Jelen Intézményfejlesztési Tervet a Tiszantili Reformatus Egyhazkeriilet képviseletében
eljarva, a Debreceni Reformatus Hittudomanyi Egyetem fenntartdjaként jovahagyom.

Debrecen, 2019. majus 21.

Dr. Fekete Karoly
plispok
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