A Debreceni Reformatus Hittudomanyi Egyetem
Minoségfejlesztési jelentése

a 2014-2018 kozotti
intézményfejlesztési feladatok megvalosulasarol

A DRHE legutobbi, a 2014-2018 kozotti idoszakra vonatkozd intézményfejlesztési tervét a
Szenatus 2014. janudr 17-én, 57/2013-14. szamu hatdrozataval fogadta el.

Az egyetem intézményi akkreditacioja, valamint azzal parhuzamosan a hitéleti szakok
akkreditacioja a MAB 2015. janius 3-an meghozott hatarozataval id6kozben sikeresen lezarult.
Az akkreditacids latogatobizottsag zard jelentésében szdmos hasznos észrevételt, tandcsot
fogalmazott meg a mindségbiztositasi rendszer tovabbfejlesztése, illetve hatékonyabb
miikddtetése terén. Ezeknek a javaslatoknak tilnyomo tobbségét az egyetem vezetése beépitette
az intézményfejlesztési tervbe: az igy eldallt, 1. szam modositast a Szenatus 2015. november
10-ei tilésén, 19/2015-16. szdmu hatarozataval fogadta el.

Az intézményfejlesztési terv vallalasainak megvalosulasat — a modszertani itmutatot kdvetve
— 0sszefoglaldan az aldbbiakban értékeljiik:

(0: egyadltalan, vagy érdemben nem valdsult meg; 1: részben megvalosult; 2: teljes
mértékben, az eredeti szandéknak megfeleléen valosult meg)

Stratégiai mutatészam Megvalositas .. .
siﬁerkritérium ! érft‘e’lkelése Eredmény indokldsa
A képzési portfolio aktualizalasa: 1 szak kivezetése, 1-
1. 1 uj hitéleti osztatlan, MA és szakiranyu tovabbkép-
zési szak, 1 OKJ képzés bevezetése
Kapcsolodo stratégiai akcio(k)
1.1-2. Kommunikdcio szak kivezetése 2
1.3. Osztatlan hittandr-nevelétandr szak bevezetése 2 2015 szeptemberétél
1.4. KLM — Kdntor szakirdny inditdsa 1 jogszabdlyi hattér
1.5. a Hittandr-nevel6tandr MA szak kivezetése 2
1.6-7. KLM és kdantor szak: piackutatds, igényfelmérés 1 fenntartdi igény
18 Pasztordlis tandcsadds és szervezetfejlesztés szak: 5 a szak kifuttatdsa mellett
mélyrehatd vizsgalat a szak irdnti (varhato) keresletrél déntéttiink
1.9-10. A,Kf?r.rtor ,BA sz/alfrél az illteizn;lényen bel-Uli é:s . 2 nem vezetett eredményre
kiviili tovabblépés lehetdségének megvizsgdldsa
1.11. OKJ képzések elékészitése, ill. elinditdsa: egyhdzzenész 1 belsé egyhdzi képzésként
1.12. A teoldgia MA szak beinditdsa 1 SR Ie,SZtéSI ,L'lklusra
tolddott at
1.13. Hitoktatdi szakirdnyu tovdbbképzési szak beinditdsa 2
2. A képzések mintatantervének aktualizalasa
Kapcsolodo stratégiai akcio(k)
2.1. Romoldgia képzés bevezetése a mintatantervekbe 2 minden szakon
2.2. A nyelvi kurzusok hatékonysdgdnak feliilvizsgdlata 2
53 A tiantdrglyak s'Z(:'?mc"mak és a heti draszamnak a 1
csOkkentése hitéleti szakokon




Stratégiai mutatészam/
sikerkritérium

Megvalésitas
értékelése

Eredmény indokldsa

2.4.

Teoldgia szak: a tdrgyak sorrendiségének (pl.
egyhadztérténeti targyak) dttekintése

2

2.5-6.

Teoldgia szak: a tdrgyak és az dltaluk fejlesztendd
kompetencidk vildgosabb Gsszerendezése:

— a szak reformdtus kkk-janak zsinati médositasanak
kezdeményezése

a kompetenciak
intézményi szintd
definidaldsa megtértént

2.7.

KLM szak: az alapozé ismeretek kézétt egy kredit
hidnyzik — a mintatanterv korrekcidja

2.8.

KLM szak: a gyakorlatvezeté lelkipdsztorokkal,
vallastandrokkal, hitoktatokkal kapcsolattartds,
rendszeres szakmai megbeszélések kezdeményezése.

évenkeénti k6zés taldlkozok

2.9.

A KLM és a pasztordlis tandcsadds szakok kézotti
kapcsolat erdsitése

a tandcsadds szak fejlesz-
tésérdél lemondtunk

2.10.

Kadntor szak: az ifjusdgi munkdban hasznosithato,
tovdbbi hangszerek oktatdsdnak bevezetése

bevezettiik a gitdroktatdst

2.11.

Valldstandr szak: A csoportos szakmai gyakorlat alatt
15 6rds gyakorldtanitds bevezetése a 4. félévre

az MA szak kifutdsdval
részben megoldddott

2.12-13.

Pasztordlis tandcsadds és szervezetfejlesztés szak: a
mintatanterv szamszaki hibdinak korrekcidja

2.14.

Pasztordlis tandcsadds és szervezetfejlesztés szak —
tandcsadds szakirdny: a (bibliai alapu) lelkigondozds
oktatdsdnak megerdsitése — A mintatanterv dttekintése
és indokolt esetben annak mddositdsa

a tandcsadds szakirdny
fejlesztésérdl lemondtunk

A hallgaték 6sztonzése a folyamatos és mintatanterv
szerinti tanulmanyi haladasra

Kapcsolodo stratégiai akcio(k)

3.1-3.

A lemorzsolddas, illetve a passziv félévek szamdnak
csb6kkentése: a belépési feltételek, a hallgatdi észtondij-
rendszer, a passziv félévek odaitélésének, az atsoro-
Idsok rendszerének feliilvizsgdlata, sziikség esetén a
TVSZ médositdsa

Az intézményi PR tevékenység erdsitése a jelentkezék
és a felvettek szamanak novelése érdekében: a nyilt
napok résztvevadi jelentGs, a jelentkezék és a felvettek
szamanak novekedése

Kapcsolodo stratégiai akcio(k)

4.1.

Kézépiskolai igazgatokon kiviil szaktandrok
megszolitdsa; tandri tdjékoztatd/figyelemfelhivo
rendezvények szervezése

4.2.

Gyiilekezeti lelkipdsztorok, egyhdzi kbzépiskoldk
megkeresése, személyes kapcsolatfelvétel

4.3.

Aktualizdlt intézményi szordlap kiaddsa

4.4.

Intézményi arculattervezés, ennek keretében részlete-
sebb tdjékoztato fiizet és ismertetd kisfilm készittetése

4.5.

Honlap ,fiatalositdsa”, vonzdbbad tétele,
,Felvételiz6knek” rovat fejlesztése

4.6.

KLM szak: jobb marketing: Idsd 4.1.

A publikacids rata javitasa

Kapcsolodo stratégiai akcio(k)

5.1.

Oktatoi kévetelmények (SzMSz) érvényesitése

5.2.

A minimdlis publikdcios elvardsok szabalyzati régzitése
az SzMSz-ben, beosztds szerinti differencidlva




Stratégiai mutatészam/
sikerkritérium

Megvalésitas
értékelése

Eredmény indokldsa

Az alkotdi szabadsdg kiterjeszthet6ségének meg-

5.3. vizsgdldsa, a Foglalkoztatdsi Kévetelményrendszer 2
sziikség szerinti modositds
54 A minimdlis publikdcios szam szamon kérése az oktatdi 5 a szabalyt régzitettiik,
munka mindsitése sordn bevezetése folyamatban
6 Az intézetek és oktatok kozotti szakmai
: egyuttmiikodés és projektgondolkozas erdsitése
Kapcsolodo stratégiai akcio(k)
6.1. Hazi konferencidk (szinvonaldnak emelése), 1 kétet nem késziilt, de a Medidrium
konferenciakétet megjelentetése tobb eléaddst lek6zolt
6.2. Szakmai ankétok: évente legaldbb 1 db. 0
Csapatépit6 programok (kozds kulturdlis és szabadidds
6.3. tevékenység): évente legaldbb 1 db. 2
7. Egyéni tutori (mentoralasi) rendszer kiépitése 5
vilagi szakokon
A kiilfoldi részképzésben é 2014 év.i adato’k abszolut értékben nem teljesiilt, de
8. részt vevs hallgatok Iétszs- | Dozisan minden évben 1 | ahallgatsilétszamra vetitve igen
manak szinten tartasa legalabb 100%-os (2014: 2,55%, 2018: 2,86%)
Osszlétszam
Kapcsolodo stratégiai akcio(k)
81 ERASMUS nyelvi felkészité, szabadon vdlaszthato 5
tantdrgy kidolgozdsa: 1 db. kurzus
8.2. Erasmus honlap megujitdsa 2
83, tantdrgy-beszamitdsi gyakorlat feliilvizsgalata, a TVSZ 5
sziikség szerinti modositdsa
8.4. évenként/félévenként Erasmus-toborzdk tartdsa 1 évenkent
8.5. Erasmus-Alumni rendszer feldllitdsa 0
9. Az oktatok mobilitasanak fokozasa
Kapcsolodo stratégiai akcio(k)
91 Allandé r?vat beerr‘)_e('ése"az oktatdi jelentésbe, a P
megfelel6 munkakérékhéz
9.2. Bevezetés az SzMSz-be, a megfelel6 munkakérékhéz 2
10. A beutazé ERASMUS hallgatéi mobilitas feltételeinek
javitasa (nemzetkoziesités):
Kapcsolodo stratégiai akcio(k)
10.1. aktualizalt angol nyelvii szérdlap kiaddsa 2
10.2. részletesebb angol tdjékoztatdfiizet kiaddsa 0
10.3-5. Idegen nyelvii kurzusok rendszeres meghirdetése, P
legaldbb a diplomdhoz sziikséges kreditszam 10%-dig:
10.6. Idegen nyelvii kurzusok (Neptunon kiviili) megjelenitése 5
a honlap Erasmus oldaldn
11, Az intc,é.zmény angol nyelv’l'i honl,apja'nak fejllefztése: 5
oktatdi aloldalak angol valtozatanak elkészitése
A TDK aktivitas és a szakmai versenyeken valo rész-
vétel serkentése: A részvétel jutalmazasa palyazati
12. kiirasok, rangsorolasok, legacios lista, kozéleti 2
osztondij, felvételi pontszamitas, demonstratori
alkalmazas stb. soran
Kapcsolodo stratégiai akcio(k):
12.1. a TISZ mddositdsa 2
12.2. az SzMSz mddositdsa 2




Straté.giai n?u'ta.tészém/ M'eg\llalés:ités T
sikerkritérium értékelése
12.3. a Legdcids Szabdlyzat mddositdsa 2
12.4. a Kollégiumi SzMSz mddositdsa 2
12.5. a Doktori és Habilitdcids Szabdlyzat modositdsa 2
A kutatasi, fejlesztési és innovativ tevékenység (K+F+l)
13. intézményi tamogatasanak javitasa, a K+F+l
palyazatok bevételeinek novelése:
Kapcsolodo stratégiai akcio(k)
13.1. pdlydzati referens foglalkoztatdsa/kijelGlése a rektori 0
hivatalban (25%)
14. Az, c?kFaték r.ni?c’fsitettségi m,utaté!'a’.nakjavita’sa:,2014 P 2014: 60%, 2018: 68%
bdzisdn a mindsitettek szamdnak évi 1%-os emelése
Kapcsolodo stratégiai akcio(k)
SzMSz oktatdi kévetelmények érvényesitése:
14.1. . . g1 o 2
dtsoroldsok, munkaszerzédések modositdsa
Uj oktatdi stdtuszok létesitése: 2018-ig legaldbb 4
14.2. e ) . 2
mindsitett oktato alkalmazdsa
Az oktatoi korfa aranyositasa, 2014 bazisan az atlagos 2014: 51, év; 20.18: 52,év, de az
15. sletkor csékkentése 1 55 év alattiak ardnya:
2014: 61%, 2018: 63%
Kapcsolodo stratégiai akcio(k)
15.1. ldsd 14.1. 2
15.2. Pd,{ydzati kilirdso,kr,)dl a fiatal oktatok (45 év alattiak) 0 nem volt tiljelentkezés
elényben részesitése
16. {\z ?Iftatéi leterheltség csokkentése, aranyainak
javitasa
Kapcsolodo stratégiai akcio(k)
Az oktatdi dllomdny létszamdnak emelése, az ordval nem minden tanszéken
16.1. és/vagy tantdrgyfelelésséggel tulterhelt oktatok 1 tortént meg, jeldltek
tanszékein: ldsd 14.1. hianydban
17. A tobbletmunka jobb elismerése
Kapcsolodo stratégiai akcio(k)
17.1-3. A potlékkal honordlt feladatkérék dttekintése, koriik 5
sziikség szerinti bévitése
18. Az informatikai rendszer korszerdisitése
Kapcsolodo stratégiai akcio(k)
18.1. évente legaldbb 3 irodai informatikai eszkéz cseréje 2 messze tulteljesitve
19. A tantermek oktatas-technikai felszereltségének javitasa,
berendezéseinek modernizalasa, a hangszerallomany bdvitése
Kapcsolodo stratégiai akcio(k)
19.1. tantermek félszerelése internettel és projektortorokkal 2
19.2. tanterem-butorzat cseréje (75%) 2 100%
hangszerpark megujitdsa: évente legaldbb egy
19.3. hangszer felujitdsa / uj hangszer beszerzése 2
20. A konyvtari szolgaltatasok szinvonalanak javitasa
20.1. A f,eltdlrt és fele{dlronilfusan kata/ogi{d/t dllomdny 1 16sd 20.2
ardnydnak javitdsa: évente 2.000 kétet
20.2. Az egységes elektronikus kataldgus megvaldsitdsa 2
21. Az intézményi szervezeti struktura aktualizalasa
Kapcsolodo stratégiai akcio(k)
A két egyetemi kbnyvtdr szervezeti integrdcidja,
21.1-2. h SR 2
Osszekoltoztetése




Stratégiai mutatészam/
sikerkritérium

Megvalésitas
értékelése

Eredmény indokldsa

21.3. A Kommunikdcio- és Tdrs.tud. Intézet megsziintetése 2
21.4. A két teoldgiai intézet 6sszevondsa 2
215 A Tanulmdnyi Osztdly és az intézetek koz6tti atfedések P
megsziintetése, hatékonysdgndveld dtszervezések
216 Szendtusi bizottsdgok szamdnak és 6sszetételének P 1 dj szendtusi bizottsdg
dttekintése, az SzMsz sziikség szerinti modositdsa alakult
A kutatdintézetek minimdlis személyi és infrastruktu- a munkaterv és beszadmolo
rdlis feltételeinek, a kutatdintézeti munkatervek és be- intézménye bekertiilt az
21.7. 2 2 e B 2 B 2 . 1 /
szamoldk, teljesitménylik mérhet6ségének szabdlyzati SzMSz-be, fakultativ
régzitése modon
21.8. A kutatdintézeti struktura dttekintése, racionalizdldsa 1 ketto O,S.SZ,e o/v"adt,
egy uj létesiilt
A Tdrsadalomtudomdnyi Tanszék megsziintetése, a
21.9. - i et 2
Romoldgia Tanszék feldllitdsa
22. A minGségbiztositasi rendszer tesztelése, fejlesztése
Kapcsolodo stratégiai akcid(k)
221 Mindségbiztositdsi dokumentumok kézotti atfedések P
megsziintetése
222 Az oktatdi és tandri jelentések bevezetése az oktatoi P
teljesitmény ellenérzése és mindsitése céljabdl
22.3. A tanszéki jelentések uj profiljanak kialakitdsa 2
22.4. Az elégedettségi kérddivek dttekintése 2
225 A hitéleti képzésekhez uj, 6ndlld, szak-specifikus 5
helyzetelemzések (C-SWOT analizis) készitése
226 A CI—S Wf)T .anqliziselk .er?dmérzyt?inek bedolgozdsa az 5 i el e
intézményi fejlesztési célok k6zé
22.7-9. Diplomds Pdlyakévetd Rendszer kiépitése 1 . ,OI‘S{GQ.OS rend.s z?r,
intézményi alumni kézpont
A szakfeleldsdk szerepének megerdsitése: a Minéség-
22.10-11. | biztositdsi Szabdlyzat és az SzMSZ dttekintése, 2
mddositdsa
22.12. - honlap-fejlesztés 0
22.13-14. | A szakok rendszeres 6nértékelésének bevezetése 2 elsé értékelés: 2018
2215, Elégedettségi felmérések — szakos bontdsban is 5 kis szakok esetében nem,
kiértékelni: A dttekintése, sziikség szerinti modositdsa az anonimitds sériilne
2216, Elégedettségi felmérések — térekedni a kitdltési ardnyok 5 a Neptunban, magas a
névelésére kitéltési arany
Elégedettségi felmérések — kis létszamu szakok e
. . . S . a MinGségbiztositdsi
22.17. vonatkozdsdban a hallgatdk anonimitdsdnak védelme 2 ol s T
érdekében a kérdbiveket dttekintése
Az OMHYV figyelembe vétele az el6léptetések, hosszab-
22.18-19. | bitdsok sordn: Az SzMSz és a Mindségbiztositdsi 2
Szabdlyzat médositdsa
Az OMHYV és/vagy az oktatdi jelentés alapjdn tartésan
gyengébb teljesitményt nyujto oktatok szamdra a fej-
22.20. , % o . 2
lesztés lehetb6ségének biztositdsa — A feladat és fele-
I6sének régzitése a Mindségbiztositdsi Szabdlyzatban
A gyakorlohelyekkel és a szakoktatokkal szemben
22.21. tdmasztott (minimdlis) kévetelmények régzitése a 2

Mindbségbiztositdsi Szabdlyzatban




Stratégiai mutatészam/ Megvalodsitas

. L. . et a2 Eredmény indokldsa
sikerkritérium értékelése y

A kimagasléan alacsony / magas atlageredménnyel
23. teljesitett targyak azonositasara, idészakos
felllvizsgalata, az okok feltarasa

Kapcsolodo stratégiai akcio(k)

A folyamat leszabdlyozdsa a Mindségbiztositdsi

23.1. , 2
Szabdlyzatban
532 Elsé feliilvizsgalat, a sziikséges intézkedések meghoza- 5 a Mindségbiztositdsi
o tala Szabdlyzat médositdsdval
23.3. Masodik feliilvizsgdlat 0 csuszott a megvaldsitds,

még nem tértént meg

A tantdrgyak kredit-értékének feliilvizsgdlata a
23.4. befektetett valds hallgatéi munka alapjan, a minta- 0 ldsd 23.3.
tantervek sziikség szerinti modositdsa

A kiscsoportos oktatasi mddszerek (a minGségi
képzést célzd, gyakorlat-orientalt, szeminariumi

24. csoportos oktatasi modell) visszaszorulasanak
megakadalyozasa
Kapcsolodo stratégiai akcio(k)
24.1. A TVSZ-ben a tantdrgy-tipus megjelenitése, definidldsa 2 Lkutatoszemnidrium”
A teoldgia és a hittandr szakok mintatantervekben , "
24.2. PR . o oy 0 még nem valdsult meg
megfelel6 szamu tantdrgy teljesitésének elGirdsa
243, A kim, kdntor és a pt-szf szakok mintatantervekben 5
megfelel6 szamu tantdrgy elbirdsa
25, A tehetséggondozas részeként a demonstratori
rendszer kiépitése, illetve formalizalasa
Kapcsolodo stratégiai akcio(k)
2513 A demonstrdtori r’endszer szabdlyozdinak régzitése, a 5
rendszer bevezetése
26. Honlap-fejlesztés
Kapcsolodo stratégiai akcio(k)
2%.1. A tanszékekrél és azok munkdjdrdl szol6 oldalak 0
Osszedllitdsa a tdgabb kézvélemény szamdra
26.2. Az egyes tantdrgyakrdl tdjékoztato a tdgabb 5 honlapon, tdjékoztato
kézvélemény szamdra flizetben elérhetd
26.3-7. ldsd 4.5., 8.2., 10.6., 11., 22,12.
27. Egyetemi lelkész alkalmazasa 1 nem féallasu

A tablazatot attekintve megallapithatjuk, hogy vallalasaink jorészt teljesitettiik. Képzési
portfolionkat szakok kifuttatdsaval és 1) szakok, képzések beinditadsdval aktualizéltuk, a
mintatantervek sziikséges korrekcioit végrehajtottuk. A hallgatok lemorzsolodéasanak
visszaszoritasa érdekében a szabalyzatokat attekintettiik. Uj honlapot készitettiink, angol
oktatdi aloldalakkal, PR tevékenységiinket pedig — személyi fejlesztéssel is egybekdtve —
jelentdsen fokozni tudtuk. Az oktatoi kart fiatalitottuk, a mindsitettek aranyat jelentdsen
noveltiik, az oktatdi tobbletmunka elismerését a potlekrendszer fejlesztésével fokoztuk. A
kozosségépitésnek szdmos emlékezetes alkalmara gondolhatunk vissza, és a nem oktatod
alkalmazottak szervezeti egységenként és kozdsen is rendeztek ilyen programokat. A hallgatoi
szolgaltatdsok szinvonalat jelentésen emeltiik, bevezettiik a demonstratori rendszert, a TDK
aktivitdas fokozasa érdekében hallgatéi Osztondijat vezettiink be, mint ahogy szocialis és
kiegészitd tanulmanyi rektori 6sztondijak is alakultak. A kiutaz6 Erasmus mobilitast nagyjabol
szinten tudtuk tartani, és angol nyelvii tantargycsomag létrehozaséaval és PR elemekkel a




beutazas feltételein is sokat javitottunk. Intézménylink infrastruktiraja teljesen megujult, az
informatikai rendszer fejlesztése nagy lépésekben zajlik. A két konyvtarunk integracidja
megtortént, kettds katalogusa megszlint. Intézeti struktirankat két intézet megsziintetésével
karcsusitottuk, a személyi fejlesztések révén pedig 2 10j tanszék jott 1étre. A mindségbiztositasi
rendszerlinket jelentOsen fejlesztettiik: a szakfelelosok szerepét megerdsitettiik, €s 1) elemként
jelent meg benne az oktatdi jelentés és a szakjelentés. Az oktatdéi kovetelményrendszert
tudomanymetrikai adatokkal pontositottuk, megnyitva ezzel az oktatok -eldléptetések
lehetdségét.

Latnunk kell ugyanakkor azt is, hogy a mindségbiztositasi rendszer fejlesztése szamos
ponton lényeges idébeli csuszassal valosult meg, igy a rendszer gyakorlati tesztelése, illetve
alkalmazasa sok esetben a kovetkezo fejlesztési ciklusra keriil majd at.

Csak részben valosult meg, s ezért a kovetkez6 idoszakban érdemes fokozott figyelmet
forditani az alabbi teriiletekre: az egyetem, a gyakorlohelyek és a szakoktatok kozotti kapcso-
latot a hitoktato jellegli szakjaink esetében fontos lenne tovabb erdsiteni, az egyhazkertilet
kozoktatasi intézményeivel, elsOsorban a reformatus fenntartastiakkal az egylittmiikddést
rendszeresebbé kell majd tenni. A hdzi konferenciaink szinvonala k6zos szakmai felelsségiink,
mint ahogy az egyéb, egymas szakmai megismerését segitd rendezvények miifajat sem sikeriilt
még megtaladlnunk. Egyes talterhelt tanszékek személyi fejlesztése kiemelt feladat, mint ahogy
a teoldgiai tanszékek fiatalabb oktatokkal vald feltoltése is egyre aktualisabb. A kutatdintézeti
struktlra attekintése, racionalizaldsa érdemben nem tortént meg, a még fel nem dolgozott
konyvtari allomany feltarasanak titemét pedig sziikséges lesz jelentdsen felgyorsitani.

A kovetkezd intézményfejlesztési tervben tehat sziikséges e lemaradasok, illetve meg
nem valdsuldsok okait feltarni, és dontést hozni arr6l, hogy ezeket a vallalasait feladja-e az
egyetem, vagy egyéb fejlesztési céljai kozé ismét beemeli-e azokat.

Osszességében azonban megallapithatjuk, hogy vallalt fejlesztési céljait intézményiink
zOmeében teljesitette, amiknek kdszonhetden az oktatas €s kutatas feltételei jelentdsen javultak,
kiildetésiinket pedig magas szinvonalon tudjuk teljesiteni. A rektori vezetés, a Szenatus, az
egyetem bizottsagai, mindenekeldtt a Mindségbiztositas és Ertékelési Bizottsag, valamint az
intézmény egyéb szervezeti egységei komoly erdfeszitések aran alkottdk meg azokat a
szabalyzatokat, hoztak meg és hajtottak végre azokat az elvi és gyakorlati dontéseket, melyeket
a fejlesztési terv feladatként a szamunkra kijelolt. Koszonom, hogy e munkat rektor elédeim,
dr. Fekete Karoly és dr. Bolcskei Gusztav piispok urak kovetkezetesen vezették, és tamo-
gatasukra — mint a Min3ségbiztositas és Ertékelési Bizottsag elndke — mindig szamithattam. A
hivatalok, az oktatdi kar, a nem oktatdi munkatarsak és a hallgatéi dnkormanyzatok munkaja
nélkiil e fejlesztési célok szintén nem valosulhattak volna meg. Illesse tehat elismerés €s
kdszonet az elvégzett munka minden eredményéért egyetemiink egész kdzosségét.

Bizom benne, hogy a kovetkezd intézményfejlesztési terv, melynek eldkésziiletei jo
titemben haladnak, s elfogadasa — deo volente — még ebben a tanévben megtorténhet,
ugyanilyen jo alkalmat kindl majd a k6zos gondolkodésra, az egyiittes cselekvésre és végiil
majd a kdzos halaadasra.

Tisztelettel kérem a Szenatust jelentésem elfogadasara.

Debrecen, 2019. februar 19.

Dr. Kustar Zoltan rektor,
a Mindségbiztositasi és Ertékelési Bizottsadg elndke



