Intézkedési terv

a Magyar Fels6oktatasi Akkreditacios Bizottsag altal
a 2013/2014. évben lefolytatott

intézményi és hitéleti akkreditacido nyoman
(Harmadik akkreditacios értékelés)

A Magyar FelsGoktatdsi Akkreditdciés Bizottsag (a folytatdsban: MAB) a beadott irasbeli
dokumentumok és a 2014. marcius 31-én lefolytatott helyszini latogatas alapjan 2015. junius 3-an
fogadta el a Debreceni Reformatus Hittudomanyi Egyetem latogatd bizottsagi jelentését.

A jelentés szdmos észrevétellel, valamint konkrét javaslattal él, melyek az intézményben folyé

oktaté-nevelGi és tudomanyos kutatdi munka hatékonysagat javithatjak.

A latogatd bizottsagi jelentés f6bb megallapitasai és javaslatai, valamint az azok targykorében

2015. junius 15-éig mar meghozott intézményi intézkedések a kovetkezdk:

1)

Tulsagosan széttagolt az intézményi struktira, 70 oktatdra jut 18 tanszék és 10 kutatdintézet;
indokolt lenne ezek feladatkoreinek, egymadshoz valé viszonydnak attekintése, 6sszehangoldsa
(3., 10. 0.); , egy attekinthetSbb és egyszeriibb intézményi struktara kialakitasa” (13., 14. 0.) -
A Kommunikdcio és Médiatudomdny Tanszék, valamint a négy intézetbél ketté
megsziinésével ez a széttagoltsdg némileg javult, tovdbbi fejlesztések sziikségesek

Nem vildgos a Teoldgiai Intézet és az Alkalmazott Teoldgiai Intézet valds elkiloniilése és
funkciéja (3., 10., 13. o.) — A két intézet dsszevondsa 2015. augusztus 1-jei hatdllyal
megtorténik, tovabbi intézkedés nem sziikséges.

A mindségfejlesztési program mint 06nalldé minGségbiztositasi alapdokumentum
|étjogosultsaga kérdéses (6. 0.), az ott rogzitetteknek mds alapdokumentumokban lenne a
helye — A dokumentumot a Szendtus 2015. augusztus 1-jei hatdllyal megsziintette, annak
tartalmat mds alapdokumentumokba illesztette at. Tovdbbi intézkedés nem sziikséges.

A tanszéki jelentések mellett célszerld lenne egyéni oktatdi beszamoldkat is készittetni és
ennek alapjan munkajat évente segit szandékkal mingsiteni (8., 10. 0.) — Az évenkénti oktatoi
jelentés bevezetését a Szendtus 2015. augusztus 1-jei hatdllyal az SzMSz-ben régzitette,
tovdbbi intézkedések sziikségesek.

A tervezett konyvtari integracié véghezvitele (10. o.) — 2015. mdrcius 1-jei hatdllyal
megtdrtént, tovdabbi intézkedés nem sziikséges.

Az integracids folyamat kiteljesitése az oktatdk szinvonaldnak emelése terén (10. o0.) — 2015.
augusztus 1-jei hatdllyal megtértént/megtérténik az SzMSz-ben régzitett oktatoi
kévetelmények érvényesitése, tovdabbi intézkedések sziikségesek.

A latogatd bizottsagi jelentés f6bb megadllapitdsai és javaslatai, valamint az arra épil6 intézményi
intézkedési feladatok a kdvetkez6k:

1)

2)

Tulsdgosan széttagolt az intézményi struktura, 70 oktatdra jut 18 tanszék és 10 kutatdintézet;
indokolt lenne ezek feladatkéreinek, egymdshoz valé viszonyanak attekintése, 6sszehangolasa
(3., 10. 0.); , egy attekinthetSbb és egyszerlibb intézményi struktira kialakitasa” (13., 14. 0.) -
A Tarsadalomtudomanyi Tanszék, valamint a Szocidletikai és Egyhazszocioldgiai Tanszék
kozotti parhuzamossagok megsziintetése.

Nem latszik elég vilagosan a kutatdintézetek szerepe (3. 0.), kérdéses ,a kutatds és az oktatas
latszdlag elkilonilt struktarajanak létjogosultsaga” (5. o. vo. 10. o. 11/7) — A sajat személyi



adllomannyal nem rendelkezé kutatdintézetek és az azokat ,fenntarté” tanszékek
viszonyanak atgondolasa.

3) Ahitéleti képzések vonatkozdsaban uj, 6nallé, szakspecifikus helyzetelemzés (C-SWOT analizis)
készitése szlikséges (13., 14., 17., 21., 27. 0.), ezek eredményeinek bedolgozasa az intézményi
fejlesztési célok koézé (4., 10., 13., 18., 27. 0.) — A C-SWOT analizisek elkészitése, az
Intézményfejlesztési terv mddositasanak el6készitéseként.

4) A nagyfokl lemorzsolddas (4., 8., 17., 21. o.), nyelvvizsga hianyaban ki nem adott diplomak (4.
0.), illetve a passziv félévet vélasztok nagy szamdanak csOkkentése (4., 10. o.) — Az
Intézményfejlesztési tervbe megfelel6 akcio(k) beemelése.

5) A nyelvi kurzusok hatékonysaganak novelése (4., 10., 14. 0.), ennek az intézményi fejlesztési
tervben torténé megjelenitése a teoldgia szak vonatkozdsdban (13. o.) - Az
Intézményfejlesztési tervbe megfelel6 akcio(k) beemelése.

6) A kiscsoportos oktatasi moddszerek (a minGségi képzést célzd, gyakorlat-orientalt,
szeminariumi csoportos oktatdsi modell) visszaszoruldsanak megakadalyozasa (4. 0.) - A TVSZ-
ben a tantdrgy-tipus megjelenitése, definidlasa (hitélet és nem hitélet eltéré ,szeminarium”
fogalma miatt), a (hitéleti) mintatantervekben megfelel6 szamu kurzus teljesitésének
elGirasa.

7) Atehetséggondozas részeként a demonstratori rendszer kiépitése, illetve formalizaldsa (4., 9.
0.), kiilénosen is a teoldgia szak (— lelkész szakirany) vonatkozdsdban (12. o.) — Az SzMsz-ben
a demonstratori rendszer szabdlyozéinak roégzitése, az intézmény bevezetése.

8) A TDK/OTDK aktivitas , drasztikus csokkenésének” megallitasa, a folyamat visszaforditasa (4.,
9. 0., V0. 13. 0.) — Az Intézményfejlesztési tervbe megfelel6 akcio(k) beemelése.

9) Valamennyi szak vonatkozdsdban a Diplomas Pdalyakovet6 Rendszer kiépitése, szervezettebb
keretek kozotti miikodtetése (5., 9., 10. 0.) — Mindségbiztositasi Szabalyzat vonatkozo
szakaszanak atdolgozdsa, a sziikséges informatikai fejlesztések megvaldsitasa, felelGs
kijelolése.

10) A stratégiai tervezésben 6ndllé elemként jelenjen meg a ,nemzetkoziesités” (5. o0.) — Az
Intézményfejlesztési tervbe megfelelé akcid(k) beemelése, az oktatandé teriiletek
megjeldlésével.

11) Az Intézményfejlesztési tervben rogzitett fejlesztési célok egésziljenek ki mutatdszamokkal,
akcidkkal, felelsokkel, hataridékkel (6., 10. 0.) — Az Intézményfejlesztési terv modositasa.

12) A szakfelel6sok szerepét célszerli lenne pontosabban meghatarozni, Gket a szak
vonatkozasaban képviseleti jogositvanyokkal felruhdzni (a szak ,arcai”), koordinacids
hatdskoriket, feladataikat megerd@siteni, személyiiket (pl. a honlapon is) jobban el6térbe
allitani (7., 10. 0.) — Az SzMSz és a MinGségbiztositasi Szabdlyzat vonatkozé szakaszainak
atdolgozasa, honlap-fejlesztés.

13) Elégedettségi felméréseket szakos bontasban is kiértékelni (7., 18. o), térekedni a kitoltési
aranyok novelésére (13. 0.), kis IétszamU szakok vonatkozasaban a hallgatok anonimitasanak
védelme érdekében a kérdGiveket attekinteni (7. 0.) — A MinGségbiztositasi Szabalyzat
vonatkozé szakaszainak attekintése, sziikség szerinti atdolgozasa.

14) A szakok értékelését évente-kétévente elvégezni szak-jelentések alapjan, azt az adott szak
hallgatéival is megvitatva (7. 0.) — A MinGségbiztositasi Szabalyzat vonatkozé szakaszainak
atdolgozasa.

15) Az Oktatoi munka hallgatéi véleményezésének eredményeit az intézményen belili személyi
valtozasok soran az intézmény vegye figyelembe (7. 0.) — A MinGségbiztositasi Szabalyzat,
valamint a Foglalkoztatasi Kovetelményrendszer vonatkozo szakaszainak atdolgozasa.

16) Valamennyi szak esetében a szakdolgozat elbirdlasdba egy masodik birdlé (opponens)
bevondsa szlikséges, az elbiralas objektivitasa érdekében (7., 14., 17., 18., 24., 27. o.) ugy,
hogy ,,a szakdolgozat végsd jegye a két részjegybdl adddjék 6ssze” (24. 0.) — A TVSZ vonatkozo
szakaszanak mddositasa, a tobbi hazai reformatus fels6oktatasi intézmény jé gyakorlatanak
atvételével.



17) A hallgatéi munka értékelése kapcsan a teljesitményértékelés objektivitasanak erdsitése (pl.
bizonyos alaptantdrgyak vizsgadolgozatainak id&szakos keresztellenérzése, a nagyobb
eltérések megbeszélése) — Kérdés, hogy ekkora Ilétszamu oktatoi kar esetében ez
megvaldsithato elvdrds-e.

18) A kimagasldéan alacsony vagy kimagasléan magas atlageredménnyel teljesitett targyak
azonositasara, idészakos fellilvizsgalata, az okok feltardasa (7., 10. o.) — A feladat és
szabalyozdinak rogzitése a Mindségbiztositasi Szabalyzatban.

19) A tantdrgyak kredit-értékének idGszakos fellilvizsgalata a befektetett valés hallgatéi munka
alapjan (10. o.) — A feladat és szabalyozdinak régzitése a MinGségbiztositasi Szabalyzatban

20) Tul sok a kis kreditérték(i tantargy, ami magas oktatdi draterheléssel és sok hallgatdi
kontaktéraval jar (7. o.), kiilon nevesitve a probléma a teoldgia szak (11. 0.), a kantor szak (19.
0.) és a pasztoralis tanacsadas és szervezetfejlesztés szak (25. 0.) esetében — A hitéleti szakok
mintatanterveinek attekintése, a tantdargyak szamdnak csokkentése a kreditszamok
megemelésével (pl. a kotelez6en valaszthato tantargyak terhére).

21) A nem hitéleti szakok vonatkozdsdban fontos a mentori rendszer kiépitésének folytatasa (8.,
9. 0.) — Megvalésitasa felmend rendszerben folytatddik, az egyetem emellett az
Intézményfejlesztési tervbe torténdé beemeléssel elkételezi magat.

22) Fontos a hitéleti tanszékek vonatkozasaban az ,egy tanszék = (legalabb) egy egyetemi tanar +
egy oktatd” fejlesztési célkitlizés megtartdsa (8. 0.) — Az egyetem az Intézményfejlesztési
tervbe torténd beemeléssel elkételezi magat emellett.

23) A tanszéki jelentések mellett célszer( lenne egyéni oktatdi beszdmoldkat is készittetni és
ennek alapjan munkajat évente segité szandékkal mingsiteni (8., 10. 0.) — A keretek az SzMSz-
ben rogzitésre keriiltek. Tovabbi feladat a jelentés mintainak kidolgozasa, valamint az
eljarasi rend rogzitése a Mindségbiztositasi Szabalyzatban.

24) A tartdsan gyengébb teljesitményt nydjté oktatdk szamara biztositani sziikséges a fejlesztés
lehetdségét (pl. dralatogatas visszajelzés, mentoralas, oktatas-modszertani segitség, reflexios
gyakorlatok végeztetése stb.) (8. 0.) — A feladat rogzitése a MinGségbiztositasi Szabalyzatban.

25) Az egyetemi konyvtarban az elektronikusan feldolgozott dllomany aranyanak javitasa (9., 10.
0.) — Az Intézményfejlesztési tervbe megfelel6 akcié(k) beemelése.

26) Az egységes elektronikus katalogizdldas minél teljesebb kor(i megvaldsitasa (10. o.) — Az
Intézményfejlesztési tervbe megfelel6 akcio(k) beemelése.

27) Az egyes tanszékekrdl és azok munkajardl, illetve a tantargyakrél, valamint az egyetem
gazdalkoddsardl a tagabb kdzvélemény szamara tul kevés az elérhets informacio (a honlapon)
(10. 0.) — Az Intézményfejlesztési tervbe megfelel6 akcid(k) beemelése a honlap fejlesztésére
vonatkozdlag.

28) Az integracios folyamat kiteljesitése az oktatdk szinvonalanak emelése terén (10. o.) — Az
oktatdi jelentés alapjan torténd, évenkénti értékelés kereteit az SzMSz mar rogziti, feladat a
folyamat leszabalyozasa a MinGségbiztositdsi Szabalyzatban.

29) Az integracids folyamat kiteljesitése az oktatdk és intézetek, illetve az egyes szervezeti
egységek egylittmiikbdése terén (10. o.), a tanari karon belil a k6z6s projekt-gondolkozas
erdsitése (pl. interdiszciplinaris tanulmanykotetek, konferencidk, ankétok, kozos oktatdsi
egységek stb.) (15. 0.) (pozitiv példa a kantor szak, lasd 21. 0.) — Az Intézményfejlesztési tervbe
megfelel6 akcio(k) beemelése.

30) Torekedni kell az oktatoi motivacié novelésére (10. o0.) — Az Intézményfejlesztési tervbe
megfelel6 akcio(k) beemelése.

31) Torekedni kell az oktatdi leterheltség csdkkentésére, a kredit-terhelés kiegyenlitésére (11. o.)
— Az Intézményfejlesztési tervbe megfelel6 akcio(k) beemelése.

32) Teoldgia szak: a targyak sorrendiségének logikajanak (pl. egyhaztorténeti targyak) attekintése
(11. 0.) = A mintatanterv attekintése, sziikség szerinti médositasa.

33) Teoldgia szak: a targyak és az altaluk fejlesztendd kompetencidk vildgosabb Gsszerendezése
(11., 14. o0.) — El6feltétel a szak reformatus kkk-janak zsinati modositasa, ezt kévetGen a szak
vonatkozé dokumentumainak mdédositasa.
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34) KLM szak: az alapozd ismeretek kozott egy kredit hidnyzik — a mintatanterv korrekcidja
szlikséges (15., 18. 0.) — A mintatanterv attekintése, sziikség szerinti mddositdsa.

35) KLM szak: hosszu tavu piackutatds és jobb marketing tevékenység sziikséges (16. o0.) — Az
Intézményfejlesztési tervbe megfelel6 akcio(k) beemelése.

36) KLM szak: hitoktatéi gyakorldhelyek bévitése, a szakoktatok kivalasztasi és felkészitési
kritériumrendszerének pontositdsa — A gyakorlohelyekkel és a szakoktatdkkal szemben
tamasztott (minimalis) kovetelmények rogzitése a MinGségbiztositasi Szabalyzatban.

37) KLM szak: a gyakorlatvezetd lelkipdsztorokkal, vallastanarokkal, hitoktatékkal kdvetkezetes
kapcsolattartds, rendszeres szakmai  megbeszélések  kezdeményezése - Az
Intézményfejlesztési tervbe megfelel6 akcio(k) beemelése.

38) KLM szak: a pasztoralis tanacsaddas szakkal valé kapcsolat hangsulyosabba tétele a képzésben,
a szakkal kapcsolatos stratégia attekintése soran (18. o.) — A két mintatanterv attekintése, a
szilkségesnek itélt mdédositasok atvezetése.

39) Kantor szak: tovabbi hangszerek esetében is ajanlott lenne felkindlni a tanulas lehetGségét (vo.
20. o0.) - Megfelel6 targyak beemelése a mintatantervbe (kotelez6/kotelez6en
valaszthatd/szabadon valaszthaté kreditek terhére).

40) Kantor szak: a megszerzett diplomaval (az intézményben?) mesterszakra nem |éphetnek
tovabb (20. o.), ennek lehetGségének megteremtése, mas intézményekkel 6sszefogva (21. 0.)
— Az Intézményfejlesztési tervbe megfelel6 akcié(k) beemelése.

41) Kantor _szak: széleskor( igényfelmérés végzése (21. o0.) — Az Intézményfejlesztési tervbe
megfelel6 akcio(k) beemelése.

42) Hittanar-nevel6tanar MA szak (osztatlan vallastanar szak): hidnyzik (a csoportos szakmai
gyakorlat részeként) a vezet6tanar vezetése alatt végzett 15 6ras gyakorlotanitas, amelynek a
4. félév soran kellene megtorténnie, holott ennek megléte jogszabalyi elGiras (24. o.).
Korrigalandd, sziikség esetén az osztatlan vallastanar szak esetében is — A mintatanterv, a
vonatkozé targyleirds és a jogszabalyi hattér attekintése, a sziikségesnek itélt modositasok
atvezetése.

43) Pasztordlis tandcsadas és szervezetfejlesztés szak: az 6sszes megszerzend kreditek szama az
egyik szakiranyon harommal, a masikon néggyel meghaladja a kkk-ban meghatarozott 120
kredites értéket (25., 27. 0.) — A mintatanterv attekintése, a sziikséges maddositasok
atvezetése.

44) Pasztordlis tandcsadds és szervezetfejlesztés szak: a szabadon vdlaszthatd ismeretekre
fenntartott kreditek szama nem éri el a jogszabalyi minimumot (5%) (25. 0.) — ezt mindkét
szakirdny vonatkozasaban biztositani kell (27. 0.) — A mintatanterv attekintése, a sziikséges
mddositasok atvezetése.

45) Pasztordlis tandcsadas és szervezetfejlesztés szak: mélyrehaté vizsgalatot lenne érdemes
késziteni a szak tényleges szlikségességével kapcsolatban (27. 0.) — Az Intézményfejlesztési
tervbe megfelel6 akcié(k) beemelése.

46) Pasztordlis tandcsadas és szervezetfejlesztés szak: érdemes lenne a tantargyi strukturaban
markansabban megjeleniteni a bibliai alapu lelkigondozasra, illetve vezetésre vonatkozd
Utmutatdst ... (27. 0.) — A mintatanterv attekintése, a sziikségesnek itélt maddositasok
atvezetése.

A fenntartd, illetve a Zsinat hatdskorébe tartozd javaslatok, melyek vonatkozdsdaban a DRHE a
szlikséges intézkedéseket kezdeményezheti:

1) Ateoldgia szak esetében a kompetencidk vildgosabb megfogalmazdasa a szak reformatus kkk-
jaban (11.0.)

2) egy Uj kantor-tanitdi vagy kantor-tanari ,életpalya” kidolgozasa a fenntartéi oldalon (21. 0.),

3) azegyhazzenész-szakma protokolljanak kidolgozasa (21. o.)



Jelen intézkedési tervet a DRHE Szenatusa 2015. junius 16-an megtartott rendes lésén megtargyalta
és elfogadta. A Szenatus utasitja a rektori vezetést, hogy az intézkedési tervben elfogadott
intézkedéseket az intézmény Intézményfejlesztési tervében fejlesztési célként emelje be, és
gondoskodjon a megfelelS akcidtervek, sikerkritériumok, hatariddk és felel6sok hozzarendelésérél. Az
Intézményfejlesztési tervben a szilkséges mddositasok atvezetésének hatarideje: 2015. december 31.

Debrecen, 2015. junius 16.

Dr. Bolcskei Gusztav
rektor



