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A Rektori Hivatal értekezletén jelen vannak:

Dr. Kustar Zoltan, rektor

dr. Vojtkd-Pék Ildiké, fétitkar

dr. Berényi Attila, gazdasagi csoportvezetd

Toth Katalin hivatali ligyintézé

Szegeczkiné Maté Eva Edina, hivatali {igyintézé, kiiliigyi referens
Herdon Laszléné, pénziigyi ligyintéz6

Dobos Zita, hivatali ligyintéz6, kommunikacids referens

Az értekezleten jelen 1évék a C-SWOT analizis alapjan értékelik a Rektori Hivatal erdsségeit,
lehetdségeit, gyengeségeit és a veszélyforrasokat.

A résztvevok minden kategoridhoz kozosen létrehoznak egy-egy szempontrendszert, amelynek
alapjan mindenki egyénileg sorrendet allit fel, a legmagasabb sorszammal jelélve a szdméara
legfontosabb szempontot, majd cs6kkend sorrendbe allitja a szempontrendszer tovabbi elemeit. A
jelenlévé résztvevék koziil egy f6 nem nyujtotta be az értékelési lapjat.

A benyiijtott értékeld lapok ésszegzése:

SZEMPONTOK: Pontszam 1-8 Osszesen
EROSSEGEK (ahol a legmagasabb pontszam jeléli a
legfontosabb szempontot)
A B C D E F G
A) szakmaisag/tapasztalat 8 5 8 8 8 - - 37
B) nyitottsag/elfogadas és empatia 5 7 2 3 3 - - 20
C) szervezettség 7 3 5 5 7 - - 20
D) homogén csapat 1 1 3 2 2 - - 9
E) kezelhetd méret 2 2 7 1 1 - - 13
F) j6 hangulat, segit6készség 3 8 6 6 6 - - 29
G) felel6sség/kotelességtudat 6 4 4 4 5 - - 23
H) partneri viszonyok/6szinteség 4 6 1 7 4 - - 22
SZEMPONTOK: Pontszam 1-9 Osszesen
LEHETOSEGEK/ALMOK (ahol a legmagasabb pontszam jeléli a
legfontosabb szempontot)
A B C D E F G
A) 6nallé adbszam 9 9 7 8 4 - - 37
B)csaladbarat(abb) 8 2 9 9 9 - - 37
munkahely/gyermekprogramok/nyari
felligyelet
C) egyéni, differencialt jutalmazas 7 7 8 5 8 - - 35
D) kisebb zsufoltsag/tagoltabb | 5 8 6 2 7 - - 28
munkatér
E) egészségmegirzés, szobabicikli 1 6 1 6 2 - - 16
F) egyetemi kozos 2 4 4 7 6 - - 23
programok/sport/kultira
G) egyetemi kavézo 3 3 3 3 3 - 15
H) csoportdinamikai tréning 6 1 5 4 1 - - 17
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I) nyari szabadsagolas 4 | 5 | 2 | 1 | 5 | - | - 17
SZEMPONTOK: Pontszam 1-4 Osszesen
GYENGESEGEK (ahol a legmagasabb pontszam jeloli a

legfontosabb szempontot)
A B C D E F G

A) helyettesithet6ség/egymas 4 3 4 4 1 - - 16

feladatainak ismerete

B) kompetencia zavarok 2 4 2 3 2 - - 13

C) feladat-atadas (helyettesités) 3 2 3 2 3 - - 13

D) betanitas hidnya/atadas-atvétel 1 1 1 1 4 - - 8
SZEMPONTOK: Pontszam 1-10 Osszesen

VESZELYEK (ahol a legmagasabb pontszam jeloli a
legfontosabb szempontot)
A B C D E F G

A) informatikai szolgaltatasok 7 10 4 6 1 - - 28

B) fogadddéra 4 4 3 1 4 - - 16

C) feladatok tervezhetdsége, tlizolt6 | 10 9 2 4 10 - - 35

munkaszervezés

D) létszamhidny, tobblet-feladatok 9 3 7 10 7 - - 36

E) kiils6 partnerekkel 2 2 5 3 8 - - 18

egyltt(nem)miikddés, adminisztracios

fegyelem

F) kompetenciak - Kollégium és 3 6 6 2 6 - - 23

Egyetem

G) elmélyiilt egyéni munkavégzés 8 8 8 5 2 - - 31

H) fenntarté 5 1 9 8 9 - - 32

rugalmatlansaga/biirokraciaja

[) oktatdék elérhet6sége (e-mail, 1 7 1 7 5 - - 21

digitalis ligyintézés)

K) extra-érzékenységek 6 5 10 9 3 - - 33

Az 6sszegzés alapjan a 4 kategoriaban az alabbi sorrend dllithato fel:
Ssz. SZEMPONTOK: Ossz- Ssz. SZEMPONTOK: Ossz-
EROSSEGEK pontszam GYENGESEGEK pontszam
1. | szakmaisag/tapasztalat 37 1. | helyettesithet6ség/egymas 16
feladatainak ismerete
2. | j6 hangulat, segit6készség 29 2. | kompetencia zavarok 13
3. felel6sség/kotelességtudat 23 3. | feladat tadas (helyettesités) 13
4. partneri viszonyok/6szinteség 22 4. | betanitds hidnya/atadas-atvétel 8
5. | szervezettség 20
5. | nyitottsag/elfogadas és empatia 20
7. kezelhet§ méret 13
8. | homogén csapat 9
Ssz. SZEMPONTOK: Ossz- | Ssz. SZEMPONTOK: Ossz-
LEHETOSEGEK/ALMOK pontszam VESZELYEK pontszam
1. | 6nallé adészam 37 1. | létszam-hiany, tobbletfeladatok 36
1. csaladbarat(abb) 37 2. | feladatok tervezhet4sége, 35
munkahely/gyermekprogramok/nyari tlizolté munkaszervezés
felligyelet
3. | egyéni, differencialt jutalmazas 35 2. | extra-érzékenységek 33
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4. | kisebb zsufoltsag/tagoltabb munkatér 28 4. | fenntarté 32
rugalmatlansdga/blirokracidja

5. | egyetemi kozos programok / sport / 23 5. | elmélyiilt egyéni 31

kultdra munkavégzés

6. csoportdinamikai tréning 17 6. | informatikai szolgaltatdsok 28

7. | nyari szabadsagolas 17 7. | kompetenciak - Kollégium és 23
Egyetem

8. | egészségmeglrzés, ,szobabicikli” 16 8. | oktatok elérhet6sége (e-mail, 21
digitalis ligyintézés)

9. | egyetemi kavézo 15 9. | kilsé partnerekkel 18
egyltt(nem)miikodés,
adminisztracids fegyelem

10. | fogad6obra 16

A kiértékelés dsszegzéseként elmondhato:

A Rektori Hivatal tagjai a Hivatal legnagyobb erdsségének a tavalyi évhez hasonléan a
szakmaisagot és tapasztalatot tartja, a masodik helyre a j6 hangulat és segit6készség keriilt.

A lehet6ségek/almok terén a legnagyobb dlom 37 ponttal az 6nall6 addszam, valamint szintén
ugyanennyi ponttal a csaladbarat(abb) munkahely. Magas pontszammal jelenik még meg az egyéni,
differencialt jutalmazas lehet6sége. A tavaly még veszélyként megjelend szilikos irodahelyiségek
problémaja most a lehet6ségek/almok k6zott talalhaté meg a 4. helyen kisebb zsufoltsag/tagoltabb
munkatérként megjelolve.

A Hivatal miikodését gyengité tényezok kozil a legjellemzébb helyettesithetGség és egymas
feladatai ismeretének a hidnya. 2. helyen két szempont jelenik meg egyforma értékeléssel: a
kompetencia zavarok és a helyettesitésekhez sziikséges feladat atadas hianya.

A Rektori Hivatal munkajat érint6é kiilsé veszélyek vonatkozasaban tobb tényezd is magas
pontszamot kapott. A legfontosabbként a 1étszam-hidnyt és az ebbdl addédd tobbletfeladatokat,
valamint a feladatok tervezhetdségét, tiizolt6 munkavégzést emelték ki. Tovabbi kiemelt
veszélyforrasként megjelenik az extra-érzékenységek témakore, a fenntarté rugalmatlansaga,
biirokracidja és az elmélyiilt egyéni munkavégzés hianya.

Az emlékeztet6t készitette:

dr. Vojtké-Pék I1dikd
fotitkar

Debrecen, 2018. aprilis 30.
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