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KEPZESI ES KIMENETI KOVETELMENYEK
Kozoktatasi vezeto és pedagogus-szakvizsga
szakiranyu tovabbképzési szak

A(z) kozoktatasi vezetd és pedagogus-szakvizsga szakiranyu tovabbképzési szak
képzési és kimeneti kovetelményei

A szakiranyu tovabbképzés neve: kozoktatasi vezetd €s pedagodgus-szakvizsga szakiranya
tovabbképzési szak

A képzési és kimeneti kovetelményeket tartalmazé hatarozat: OH-FHF/1797-4/2009.
A létesité intézmény neve: Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem

A szak megnevezése:
kozoktatasi vezetd és pedagogus-szakvizsga szakiranyu tovabbképzési szak

A szakképzettség oklevélben szereplé megnevezése:
szakvizsgdzott pedagogus, kdzoktatasi vezetd

A szakiranyu tovabbképzés képzési teriilete:
Pedagdgusképzés képzési teriilet

A felvétel feltétele:

a) alapképzésben (BSc/BA), mesterképzésben (MSc/MA) szerzett pedagdgus végzettség €s
szakképzettség, tovabba pedagdgus munkakdrben eltoltott 3 éves gyakorlat vagy

b) egyetemi/fOiskolai szintii pedagogusi végzettség és szakképzettség, tovabba pedagodgus
munkakorben eltoltott 3 éves gyakorlat

A képzés idotartama: 4 félév
A képzés soran megszerzendoé kreditek szama: 120 kredit

A képzés soran elsajatitandé kompetenciak, tudaselemek, megszerezheté ismeretek,
személyes adottsagok, készségek, a szakképzettség alkalmazasa konkrét kornyezetben,
tevékenységrendszerben:

Elsajatitand6 kompetenciak, tudaselemek, megszerezheté ismeretek:

A képzés felkészitést nyujt:

az oktatasszervezés, az oktatasiranyitds, a taniigyigazgatas, a gazdalkodas, a szakmai fejlesztés,
a kozoktatas egyéni €s pedagogus k6zosségi jogok ismeretinek elsajatitasahoz,

az ismeretek gyakorlati alkalmazasara a kiilonb6z0 szintii vezetd, illetve pedagogus
munkakdrben dolgozok szamara feladatuk szakszert ellatasahoz,

a pedagogus munkakorben dolgozoknak az intézmények pedagogiai fejlesztési, szervezési,
mindségbiztositasi ¢és teljesitményértékelési rendszere miikddtetésében, a pedagogiai és
foglalkozasi programok kidolgozasaban vald kozremiikddésre,
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az oktatas tartalmi fejlesztésére annak érdekében a kiillonbozé beosztasokban dolgozd
kozoktatasi vezetok képesek legyenek a kozoktatds-irdnyitdsban bekdvetkezd valtozasokat
kovetni, s gy végrehajtani, hogy az a neveld-oktaté munka folyamatossagat biztositsa, illetve a
valtozas-menedzseléssel az intézmény jobb szinvonalon teljesitse kozfeladatat.

A képzés soran a hallgato kovetkezé képességeinek, kompetenciainak kialakitasa és
fejlesztése valéosul meg:

vezetdi, iranyitoi készségek, képességek kialakitasa, fejlesztése,
kooperativ szervezo készég,

dontés-elokészités, operativ folyamatiranyitas,

kapcsolatépités, informacio-gytjtés,

csapatépités, koordinacio,

szervezeti kommunikacios rendszer kiépitése, mikodtetése,
kommunikécio és targyalasi képesség és készség,

szakteriiletet érintd jogszabalyok alkalmazasa,

képzések gazdasagi tervezése szervezése,

szervezeti egységek iranyitasa,

mérések szervezése, lebonyolitasa, elemzése,

szakértési, szaktanacsadoi tevékenység,

mindségiranyitas, mindségbiztositasi rendszer mitkodtetése.

A szakképzettség alkalmazasi teriiletei:

az iskoldk, oktatasi, nevelési intézmények vezetdi, vezetd-helyettesi, szakmai munkakdzosség-
vezetdi, a szakképzés tovabb- és atképzo intézmények vezetdi munkakorei,

a szaktanacsadoi, szakértdi, vizsgaelnoki feladatok,

a pedagogia intézetek és szakszolgalatok munkatarsi feladatai,

tovabba valamennyi pedagdégus munkakorben dolgozd szakmai szervezési, nevelOtestiileti
munkdja soran.

A szakképzettség szempontjabol meghatarozo ismeretkorok, és a fobb ismeretkorokhoz
rendelt kreditek:

I. Kotelezo ismeretkorok: 55 kredit

Kozigazgatasi vezetési ismeretek: 5 kredit

(Magyarorszag alkotmanyos alapjai, a kozigazgatds felépitése ¢és miikodése, alapvetd
allamhaztartasi ismeretek, a kozigazgatasi eljards szabalyai az oktatasiigyben, eurdpai unios
alapismeretek)

A nevelési-oktatasi intézmény, mint szervezet: 23 kredit

(a kozoktatasi intézmény mukodése €és annak jogi szabalyozédsa, hazai fejlesztési ¢s EU-s
prioritasok; szervezeti kultGra, az intézmény vezetése, intézményszintii tervezés,
informacidaramlas, kommunikécid; innovacid és szervezetfejlesztés, az intézmény képének
tudatos alakitasa; az intézményvezetés gyakorlata)
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Az intézmény és kornyezete: 11 kredit

(fenntartéi jogok és kotelezettségek, kistérségi egylittmiikddés keretei, egyeztetési
mechanizmusok ¢és forumok, a csaladdal valé kapcsolattartas és intézményes formai; az
egylittmiikddések gyakorlata, az intézmény természeti és épitett kornyezete)

A nevelési-oktatasi intézmény hatékonysaga: 10 kredit

(a hatékonysag mutatdi, mérési lehetdségei; a tanuloi €s a pedagoégusi munka értékelése; a
mindségbiztositds modszerei; tanari, tanuldi és sziildi szervezddések; az intézményi 1égkor
szocialpszichologiai jellemzdi, 6sszefiiggése a teljesitménnyel, a mérés, értékelés gyakorlata)

Az integracio és szegregacio kérdései: 1 kredit
(hatranyos megkiilonboztetés, az esélyegyenldség elve, fenntartdi megoldasok az integraciora,
szektorkozi egylittmiikodés)

A pedagogus a nevelési-oktatasi intézmény szervezetében: 2 kredit

(a pedagogus szerepei, munkatevékenységei; pedagdgiai folyamattervezés, intézményi feladatok
megszervezeése, egylittmiitkodés; szakmai onismeret és onreflexio a pedagodgiai gyakorlatban; a
pedagoégusok mentalhigiénéje, konfliktusok €s kezelésiik; a pedagdgus tevékenységét segitd 1j
eljarasok, modszerek, technikak; az oktatasi folyamat tervezése, osztalyozas, értékelés)

Sajatos pedagoégiai, pszicholégiai ismereteket és modszereket igénylé személyek, illetve
csoportok nevelése-oktatasa: 3 kredit

(a sajatos nevelési igényli gyermekek, tanulok kore, a pszichés fejlodés zavarai miatt sajatos
nevelési igénylivé nyilvanitott gyermekek, tanulok vizsgalatdval kapcsolatos eljarasok;
egészségnevelés, egészségfejlesztés, mentalhigiéné, drogmegelézés; hatranyos helyzetiek,
lemaradok, fogyatékosok egylittnevelése, az integracio feltételei; nemzeti és etnikai kisebbségek
az oktatastligyben; az élethosszig tart6 tanulés, felndttoktatas.)

I1. Valaszthaté ismeretkorok: 55 kredit
Nevelési-oktatasi intézmény-vezetoi ismeretek

Iskolaigazgatas: 4 kredit

(a kozoktatasi intézmények miikodésének jogi szabalyozdsa, a miikddés kiils6 és belsd
szabalyozasa, taniigyigazgatasi alapfogalmak, az 6vodai, a tanuloi és a kollégiumi jogviszony
1étesitése, a tanuldi jogviszonnyal kapcsolatos intézményi taniigy-igazgatasi feladatok, az dvodai
¢s a tanuloi tagsagi jogviszony megsziinése, a kozoktatasi rendjét veszélyeztetd szabalysértések)

Alkalmazott vezetéselmélet: 9 kredit

(a vezetés lényege, vezetOi feladatcsoportok, vezeté €s maneger, vezetési szintek, vezetdi
készségek és szerepek, szervezetek megjelenési formadi, projekt, projekt-szervezeti formak,
valtoztatads, valtozds, menedzselés, innovacid, dontéselméleti alapok, feladat, hataskor,
feleldsség, vezetdi idOgazdalkodds, vezetdi stilusok, a szervezeti struktirabol eredd
konfliktusok)

Tréning I-I1: 24 kredit

(szervezeti kommunikacid, iskolamarketing, szakértés/szaktanacsadas, kistérségi miikddés,
intézményi integracid; intézményvezetés modszertana, vizsgaszervezés/értékelés modszertana,
taniigyigazgatés a gyakorlatban, munkajog a gyakorlatban)
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Oktatasiranyitasi gyakorlat: 13 kredit

(az onkorményzat taniigyigazgatdsi gyakorlata, az eljardsok menete, jovahagyasi folyamatok
megismerése, a pedagogiai intézet kotelezd €s vallalt feladatainak rendszere, az intézmények
szakmai segitésének modszerei, a szaktanacsaddi héalézat miikodtetése, a szakértdi munka
elemzése — szituacios gyakorlatok végzése, a mérési modszerek gyakorlatdnak megismerése, a
mérdeszkozok vizsgalata; az Oktatasi Hivatal jogallasa, szervezeti felépitése, az OH miikddési
rendje, hatdsagi eljarasok, a kompetencia mérések eredményei, kdzoktatas vizsgarendszerének
miikddési tapasztalatai, az érettségi vizsgak szervezése, az €rettségi vizsgaelnokokre vonatkozo
szabalyok, az érettségi vizsgak tapasztalatai)

Valaszthaté targy (a felséoktatasi torvény eldirasai szerint 1 targy valasztasa kotelezo):
5 kredit

Oktatasiranyitas:
(az oktatasiranyitds rendszerének megismerése, agazati iranyitds, a jogalkotok szabalyozasi
felelossége, a kozoktatas feladatai, a kozoktatas intézményei)

Szakképzés-igazgatas:

(az oktatasiranyitas rendszerének megismerése — a szakképzés helye a kozoktatas rendszerében,
a jogalkotok szabalyozasi feleldssége a szakoktatds teriiletén, adgazati szabalyozas — OKJ, a
szakképzés intézményrendszere, a szakoktatast timogato kozponti programok)

Mindségiranyitas, minoségfejlesztés:

(Nemzeti Mindségfejlesztd politika és Mindségfejlesztési program, mindségfejlesztés
jogszabalyi kotelezettsége, mindség és személyiség, a teljesitménytdl az idedlis szintig, a
személyes mindség €s az intézményi mindsé¢g, mindség és szakmai munka)

Ertékelési és mérési médszerek:

(a kozoktatas kozponti értékelési rendszere, a kdzponti mérésekkel kapcsolatos intézményi
szervezési, szakmai feladatok, a mérési eredmények beépitése a pedagdgiai programba, az
intézményi értékelési rendszer kialakitasa, megjelenitése a pedagdgiai programban, a mérési
modszerek kivélasztdsa, az intézmény értékelési rendszerét tamogatdé mérési modszerek
kivalasztasa)

Felnottképzési akkreditacio:

(a felndttképzést folytatd intézmények miikodését meghatarozd tényezok, jogszabalyok, a
felnottképzés kozponti intézményrendszere, regisztracid, akkreditacio, a felndttképzok
torvényes miikodésének folyamata)

Szervezési technikak:
(az intézményvezetés munkdjat tamogatd szervezési technikdk — folyamattervezés,
kulcsesemény-terv, mérfoldkéterv, haldterv — iddoptimalizalas)

Tantervi alapismeretek:
(NAT, kerettanterv, minta-tanterv, a pedagogiai program helyi tantervének elkészitését,
modositasat timogatd modszertani ismeretek, tantervek adaptacidja)
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Erdekvédelem a kozoktatdsban:
(a szakszervezetek jogallasat, jogkorét meghatarozo jogszabalyok, reprezentativitas, munkahelyi
szakszervezetek jogositvanyai, vezetdi egylittmiikodés a szakszervezetekkel)

A szakdolgozat kreditértéke: 10 kredit
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MINTATANTERV

Kozoktatasi vezeto és pedagogus-szakvizsga szakiranyu tovabbképzési szak

Intézményi tajékoztato

2022-2023

Kod

Tantargyak

II.

I11.

Iv.

Tantargyfelelés

Kotelezd ismeretkorok

K

Kozigazgatasi vezetési
ismeretek
5 kr

FKKOZ0

Magyarorszag
alkotmanyos alapjai

5+0
k1

Dr. Eged Alice

FKKOZ1

A kozigazgatas felépitése,
miikodése, szabalyai

5+0
k1

Dr. Eged Alice

FKKOZ2

Taniigyigazgatas

10+0
k3

Dr. Veress Bertalan

A nevelési-oktatasi
intézmény mint
szervezet

23 kr

FPSZK1

A kdznevelési intézmény
mitkodése

5+5
gyj 4

Berényi Gyorgyné

FKKOZ3

Szervezeti kultara és
kommunikacio

5+5
gyj 4

Erdei Sandor

FKKOZ4

Stratégiai tervezés

5+5
gyj3

Berényi Gyorgyné

FKKOZ5

Az intézményvezetés
gyakorlata 1

0+15
gyj 6

Kariko-Téth Tibor

FKKOZ6

Az intézményvezetés
gyakorlata 2

0+15
gyj 6

Kariko-Téth Tibor

Az intézmény és
kornyezete
11 kr

FKKOZ7

Koznevelési intézmények
¢és kornyezetiik

10+10
gyj 11

Té6th Lajos Arpad

A nevelési oktatasi
intézmény hatékonysaga
10 kr

FKKOZ38

Pedagogiai kutatas,
mérés-értékelés

15+5
gyj 10

Dr. Jo6 Anikd

Az integracié és
szegregacio kérdései
1 kr

FKKOZ9

Integracid €s szegregaciod

5+0
k1

Erdei Sandor

A pedagégus a nevelési
oktatasi intézmény
szervezetében

2 kr

FKKOZ10

Pedagbgus szerepek

5+5
gyj2

Dr. Molnar-Tamus
Viktoria
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Sajatos pedagogiai,
pszicholdgiai
ismerteket és
modszereket igénylé
személyek, illetve
csoportok nevelése-
oktatasa

3 kr
Sajatos nevelési C
S 10+5 Pinczésné dr.
FKKOZ11 igényti gyermekek oyi 3 Paldsthy Tidiké
nevelése
Vilaszthato
ismeretkorok KV
55 kr
Iskolaigazgatas
4 kr
FKKOZ12 | ISkolaigazgatis 118;5 Ember Sandor
Alkalmazott
vezetéselmélet
9 kr
FKKOZ13 Szervezeti formak és SfS Erdei Sandor
menedzsment gyj 3
FKKOZ14 Intzmenyvezetes a O+.1 > Ember Sandor
gyakorlatban gyj 3
FKKOZI5 | Intézménygazdalkodis 177 | Dr. Berényi Atila
Tréning I-11.
24 kr
FKKOZ16 AZ, Intezmenyvezetes OflO Kelemen Gabriella
modszertana gyj 10
FKKOZ17 | Konfliktuskezelés 0+10 Kathyné Mogyordssy
gy) 7 Anita
FKKOZ18 PR és marketing 2;13 Ivan Aurél
Oktatasiranyitasi
gyakorlat
13 kr
FKKOZ19-A | Oktatdsiranyitdsi 0*35 | Dr. Jo Aniko
gyakorlat gyj 11
FKKOZSZ19 | Syakorlatkisérs O*S | Dr. Jos Aniké
szeminarium gyj 2
Valaszthat6 targy
5 kr
FKKOZ20 Errtekelem és mérési IOer Dr. Joo Aniké
modszerek gyj 5
Szakdolgozat K
+ .
FKKOZ21 Szakdolgozat 1 {,?yJSS Dr. Jo6 Anikd
+ .
FKKOZ22 Szakdolgozat 2 {,?yJSS Dr. Jo6 Anikd
Ossz. 6raszam 65 60 90 85 300
Kreditszam 24 25 37 34 120
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TANULMANYI INFORMACIOK

Tanév: 2022/23.

A tanév idobeosztasa:

0szi félév:

szorgalmi iddszak: 2022. szeptember 12. — december 16.

vizsgaiddszak: 2022. december 19. — 2023. januar 27.

tavaszi félév:

szorgalmi iddszak: 2023. februar 6. — majus 12.
vizsgaiddszak: 2023. majus 15. — jinius 31.

Beiratkozas: az els6 konzultacio alkalmaval

Konzultaciok: havonta két alkalommal pénteken 13:00-t61, szombaton 9:00-t6l.
A részletes orarend elérhetd a Felndttképzeési Kozpont honlapjan:
https://felnottkepzes.drhe.hu/

Ugyintézés helye és ideje: Felnottképzési Kozpont fsz. 030.
Hétfotol csiitortokig 9:00-tol 16:00-1g
Pénteken 9:00-t61 13:00-ig
Telefonszam: 52/518-562
E-mail: felnottkepzes@drhe.hu

Képzési dij: 125.000 Ft/félév

A zarovizsgara valo jelentkezés rendje:

Zarovizsgara az bocsathatd, aki a képzeési program minden eldirt kdvetelmenyét
teljesitette. A hallgatd a zarovizsgara vald jelentkezesi szandékat a honlapon
elérhetd nyomtatvanynak a FelnOttképzeési Kozpont altal megadott hataridore
torténd benytjtasaval jelzi.

10
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FELNOTTKEPZESI SZERZODES
(hallgatoknak)

Mely létrejott a nemzeti fels6oktatasrol szold 2011. évi CCIV. torvény (Nftv.)
alapjan folyo iskolarendszerti szakirdnyl tovabbképzés targyaban — figyelemmel a
felndttképzeésrdl szold 2013. évi LXXVII. torvény eldirdsaira is — az 1. pontban
megjeldlt szerzddo felek kdzott az alabbi feltételekkel:

1. Szerz6do felek:

Debreceni Reformatus Hittudomanyi Egyetem (intézményi azonositd: F112746)
mint képzést végzod intézmény

................................................................................ (név, sziiletési név) hallgatd
......................................................................................... (sziiletési helye, ideje),
......................................................................................................... (anyja neve),
............................................................................................................. (lakcime),
mint képzésben részt vevd hallgatd, aki .........ccceeeeviveeciiiiniiiiceeee e,
alapképzettséggel rendelkezik.

2. A szerzddés targya: Kozoktatasi vezetd és pedagégus-szakvizsga szakiranyt
tovabbképzési szak.

3. A képzés idGtartama: ...... félév, kezdd idépontja ............ooiiiiiiiinnL.
4. A képzés tanterve: a DRHE altal a képzési €s kimeneti kovetelmények szerint
kidolgozott és elfogadott tantervi halo €s tantargyi program szerint.

5. A képzés helye: 4026 Debrecen, Kalvin tér 16.

6. A képzés koltsége 125.000,- Ft/félév, mely magéaba foglalja a tanulmanyi
kotelezettség teljesitésével kapcsolatos Osszes koltséget (vizsgadij, potvizsga dij,
zardvizsga dij). A képzési dij a hallgatdi jogviszony fennalldsa alatt nem modosul.

A képzés dija 125 000.-Ft, azaz egyszazhuszonot-ezer forint/félév, mely osszeget
a hallgat6 az els6 félévben ...................... -ig, de legkésébb a
beiratkozastol/regisztraciotdl szamitott két héten beliil koteles a Neptun rendszeren
keresztiil atutalni a DRHE szadmldjara.

Ha a hallgat6 a tanulmanyait — barmely okbol — abbahagyja, a befizetett képzési
dijat nem kovetelheti vissza.

7. A képzéshez sziikséges infrastrukturalis feltételeket a DRHE biztositja, s azokat
a hallgat6 a DRHE szabalyzataiban foglaltak szerint jogosult hasznalni.
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8. A hallgatd hallgatoi jogviszonyara, tanulmanyi és vizsgaiigyeire a DRHE
szabalyzatai megfelelden vonatkoznak, melyeket koteles betartani. A szabalyzat
rendelkezéseinek megszegése esetén a DRHE az abban meghatdrozott
jogkovetkezményeket alkalmazza.

9. A foglalkozasokon valo részvétel kotelezd. Rendkiviili esetben legfeljebb a
foglalkozasok 20%-arol valo tavolmaradas engedélyezése kérelmezhetd. Ennek
tallépése nem teljesitett krediteket von maga utan. Az engedéllyel mulasztott
tanorak tananyaganak, kovetelményeinek potlasat és annak hataridejét az érintett
oktatd hatarozza meg.

10. A hallgatd jelen szerzddés alairasaval igazolja, hogy a képzésrél szolo
tajékoztatast megkapta.

11. A hallgaté a jelen szerzddés alapjan tudomasul veszi és elfogadja, hogy a
képzés befejezését és a vizsga eredményes letételét oklevél dokumentalja.

Az oklevél igazolja, hogy a hallgatdé a szakiranyu tovabbképzésben részt vett,
vizsgakovetelményeinek eleget téve azt eredményesen elvégezte, ¢&s
szakvizsgazott pedagogus, kozoktatasi vezeto végzettséget szerzett.

Az oklevélre a hallgat6 az abban foglaltak szerint alapithatja jogait.

12. Ha a hallgat6 azzal szegi meg a szerzddést, hogy a képzési koltséget hataridore
nem fizeti meg, a DRHE jogosult a szerz6dést azonnali hatallyal felmondani. A
DRHE szerzédésszegése esetén a hallgatd a Ptk. szerinti kartéritési igénnyel 1€phet
fel.

13. A hallgatd a jogorvoslati jogat az Nftv-ben és a Szervezeti és Miikddési
Szabalyzatban meghatéarozottak szerint gyakorolhatja.

Jelen szerz6désben nem szabalyozott kérdésekben — kiilondsen a szerz6do felek
szerzOdésszegésére — a nemzeti felsGoktatasi torvény, a felnéttképzésrdl szolo

torvény, valamint a Ptk. idevonatkozo rendelkezései az irdnyadok.

Debrecen, 20........ccccvveeeiieieiiieeeiee e napjan

rektor hallgat6
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HITTUDOMANYI 2022-2023
EGYETEM

Targynév: Magyarorszag alkotmanyos alapjai

Félév: 1. félév

Targykod: FKKOZ0

Felelds szervezet neve: Felndttképzési Kozpont

Felel6s szervezet kodja 122 501

Téargyfelelds neve: Dr. Eged Alice

Targy kovetelménye: kollokvium

Térgy heti 6éraszama: 0/0/0

Targy féléves oraszama: 5+0

Kredit: 1

Oktatas célja:

Az oktatas célja, hogy a hallgatok elsajatitsak az alkotmanyjog alapvetd fogalmait, megismerjék
az alkotmanyossag ¢s a jogallamisag alapelveit, illetve atfogd tudast szerezzenek Magyarorszag
alkotmanyos berendezkedésének meghataroz6 elveirdl, a jogforras rendjérdl, valamint a
valasztdjog alapvetd kérdéseir6l. A hallgatok ismerjék a szakmdajukat meghatdrozo
jogszabalyokat, képesek legyenek a szakmajukat meghataroz6 dokumentumokat és szabalyokat
értelmezésére €s az intézmény szervezeti mikodésének kritikai elemzésére.

Tantargy tartalma:

Alkotmanyos valtozasok Magyarorszagon. Az Alaptérvény rendszere. Az alkotméanyossag
alapelvei: népszuverenitas, jogallam, hatalommegosztas, demokrécia, emberi jogok.
Jogforrasok. Ervényesség és hatalyossag. Jogszabalyok, torvények, sarkalatos torvények.
Valasztasi rendszerek. Valasztasok Magyarorszagon: valasztdjog, valasztasi alapelvek,
orszaggytlési képviseldvalasztasok.

Az Orszaggylilés hataskorei és milkddése. A koztarsasadgi elnok funkcidja, hataskorei,
felelOssége, a tisztség keletkezése és megsziinése. A Kormany hataskorei, Osszetétele és
miikddése. Az Alkotmanybirdsag l1étrejotte, hataskorei; eljarasa; kapcsolata a birdsagokkal.

Az igazsagszolgaltatas rendszere és miikodésének alapelvei, a birdk jogallasa

Az alapvetd jogok altalanos kérdései: alanyai, eredete és jelentdsége. Az alapjog korlatozas
altalanos ¢és specialis kérdései és alapjogvédelmi mechanizmusok.

A kozpénziigyek alkotmanyos szabalyai, a koltségvetési torvény. A gazdalkodas €s az ellendrzés
intézményei.

Szamonkérési és értékelési rendszere:
Szobeli kollokvium a fent megjelolt témakorokbol.

Kotelezo irodalom
1. Petrétei Jozsef (2016): Magyarorszag alkotmanyjoga 1. Alapvetés, alkotmanyos
intézmények. Kodifikator Alapitvany, Pécs, ISBN 978-963-89912-7-0
2. Petrétei Jozsef (2014): Magyarorszag alkotmanyjoga II. Allamszervezet. Kodifikator
Alapitvany, Pécs, ISBN 978-963-89912-4-9
3. Halmai Gébor—To6th Gabor Attila (szerk.) (2003): Emberi jogok. Osiris, Budapest,
253-361. 0. 527-575. 0. ISBN 963 389 304 6
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EGYETEM

Ajanlott irodalom:
1. Solyom Laszl6 (2001): Az alkotmanybiraskodas kezdetei Magyarorszdgon. Osiris,
(Osiris tankonyvek, ISSN 1218-9855), Budapest, ISBN 963 379 896 5
2. Szente Zoltan (2010): Bevezetés a parlamenti jogba. Atlantisz, Budapest, ISBN 963
9165026
3. Halmai Gébor—To6th Gabor Attila (szerk.) (2003): Emberi jogok. Osiris, Budapest,
2003. 33-135. 0. 363-525. 0. ISBN 963 389 304 6

15



DEBRECENI REFORMATUS Intézményi tajékoztatod

HITTUDOMANYI 2022-2023
EGYETEM

Targynév: A kozigazgatas felépitése, miikodése, szabalyai

Félév: 1. félév

Targykod: FKKOZ1

Felelds szervezet neve: Felndttképzési Kozpont

Felel6s szervezet kodja 122 501

Téargyfelelds neve: Dr. Eged Alice

Targy kovetelménye: kollokvium

Térgy heti 6éraszama: 0/0/0

Targy féléves oraszama: 5+0

Kredit: 1

Oktatas célja:

Az oktatas célja: a kozigazgatas jellemz6 vonasainak, rendeltetésének, feladatainak, valamint a
magyar kozigazgatasi jog alapintézményeinek bemutatasa: Magyarorszag alkotmanyos alapjain
beliil a végrehajtd hatalom szervezeti strukturajanak és miikddési szabalyainak a megismerése.
Az allamigazgatasi és a helyi Onkorményzati igazgatds jogszabalyi kereteiben valo
jogalkalmazdi szintii eligazodas.

Kelld jartassag szerzése a kozigazgatasi hatosagi eljaras €s szolgaltatas altalanos szabalyaiban.

Tantargy tartalma:

A kozigazgatas helye az allamhatalmi agak és az allami szervek rendszerében.

A kozigazgatas fogalmi elemei és sajatossagai, intézményrendszere és szervezeti felépitése.

A kozponti kdzigazgatasi szervek.

A helyi 6nkormanyzatok rendszere: a helyi dnkormanyzatok fogalma, rendeltetése és jellemzdi,
felépitése és mitkddése, az onkorményzati feladatellatas rendszere, a helyi koziigy fogalma.

A helyi 6nkorményzatok gazdalkodasa, és a kozponti allami szervek valo kapcsolata.

A kozigazgatasi aktusok. A kozigazgatasi eljarasi jog fogalma €s szabalyozasi rendszerei.

Az altalanos kdzigazgatési rendtartasrol szo16 torvény jellemzdi, alapelvei és hatalya.

Szamonkérési és értékelési rendszere:
Szobeli kollokvium a fent megjeldlt témakorokbol.

Kotelez6 irodalom
1. Balazs Istvan (szerk.) (2015): Magyar kozigazgatasi Jog. Altalanos rész. Debreceni
Egyetemi Kiado, Debrecen, ISBN 978-963-318-542-1
2. Arva Zsuzsanna-Balazs Istvan-Barta Attila-Veszprémi Bernadett (2014): Helyi
onkormanyzatok. Debreceni Egyetemi Kiado, Debrecen, ISBN 9789633184585

Ajanlott irodalom:

1. Balézs Istvan (2016): A kozigazgatas valtozasairél Magyarorszagon és Europaban a
rendszervaltastdol napjainkig. Debreceni Egyetemi Kiadd, Debrecen, ISBN
9789633186077

2. Veszprémi Bernadett (2015): Az informacios tarsadalom kihivasai €s a kozigazgatas
reakcidi. Debreceni Egyetemi Kiado, Debrecen, ISBN 9789633184844
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Targynév: Taniigyigazgatas
Félév: 1. félév
Targykod: FKKOZ2
Felelds szervezet neve: Felndttképzési Kozpont
Felel6s szervezet kodja 122 501
Téargyfelelds neve: Dr. Veress Bertalan
Targy kovetelménye: kollokvium
Térgy heti 6éraszama: 0/0/0
Targy féléves oraszama: 10+0
Kredit: 3

Oktatas célja:

A kurzus célja a hallgat6 felkészitése a koznevelési intézményhez kapcsolodo taniligyigazgatasi
feladatok jogszabalyi hatterének gyakorlati alkalmazasara. A hallgaté ismerje meg a magyar
jogrendszeren, kdzigazgatason, allamigazgatason beliil a tanligyigazgatas szerepét, struktarajat
¢s muikodését. A végzett hallgatd ismerje a kozoktatas-irdnyitds szintjeit és a hozzajuk
kapcsolodo funkciokat és a feleldsség-megosztas rendszerét. Ismerje tovabba a kozoktatas-
iranyitas legfontosabb eszkozeit, és legyen képes azokat jogszeriien és eredményesen alkalmazni
a vezetoi gyakorlatban.

Tantargy tartalma:

A taniligyigazgatas kozponti szervei, a kozponti és helyi igazgatas viszonya

A kozigazgatas ¢és taniigyigazgatas kapcsolata, a valtozasok o jellemzoi

A taniigyigazgatési rendszer szintjei, és azok funkcidja. Horizontélis és vertikalis feleldsség-
megosztas

A koznevelési rendszer iranyitdsanak eszkozei

A pedagogiai szakmai szolgaltatasok €s a szakmai ellendrzés szerepe

Orszagos szakmai ellendrzés megszervezésének és lebonyolitasanak szabalyai

A nevelési-oktatasi intézmények miikodését meghatarozé dokumentumok

A Klebelsberg Intézményfenntartd Kozpont szervezeti struktiraja, feladatkorei, miikddése

Szamonkérési és értékelési rendszere:
Szobeli kollokvium a fent megjeldlt témakorokbol.

Kotelez6 irodalom:
1. A nemzeti kdznevelésrdl szol6 2011. évi CXC. térvény
2. A szakképzésrol sz616 2011. évi CLXXXVIL. torvény
3. A nemzeti koznevelésrdl sz0l6 torvény végrehajtasarol, 229/2012 (VIIIL. 28.) Korm.
rendelet
4. A nevelési-oktatdsi intézmények miikodésérdl és a koznevelési intézmények
névhasznalatarol szol6 20/2012 EMMI rendelet
5. Az allami koznevelési kozfeladat ellatasaban fenntartoként részt vevo szervekrol,
valamint a Klebelsberg Ko6zpontrol szolo 134/2016. (VI. 10.) Korm. rendelet
6. Az allamhdaztartasrol szol6 2011. évi CXCV. Torvény
Az é4llamhdaztartas miikodési rendjérdl szolo 368/2011. (XII.31.) kormanyrendelet
8. A lelkiismereti ¢s vallasszabadsag jogarol, valamint az egyhazak, vallasfelekezetek
¢s vallasi kozosségek jogallasardl szol6 2011. évi C. térvény

=

17



DEBRECENI REFORMATUS Intézményi tajékoztatod
HITTUDOMANY] 2022-2023
EGYETEM

Ajanlott irodalom:
1. Egyhazi fenntartast intézmények gyakorlati kézikonyve — oktatasi, szocialis és
egészségiigyi intézmények vezetése, gazdalkodasa, finanszirozdsa — Menedzser
Praxis Szakkiad6 és Gazdasagi Tanacsado Kft. 5. A magyar oktatasi rendszer
2. A Magyar Koztarsasag és az Apostoli Szentszék kozott 1étrejott megallapodasrol
sz616 1999. évi LXX. torvény
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DEBRECENI REFORMATUS Intézményi tajékoztatod

HITTUDOMANYI 2022-2023
EGYETEM

Targynév: A koznevelési intézmény miikodése

Félév: 1. félév

Targykod: FPSZK1

Felelds szervezet neve: Felndttképzési Kozpont

Felel6s szervezet kodja 122 501

Targyfelelds neve: Berényi Gyorgyné

Targy kovetelménye: gyakorlati jegy

Térgy heti 6éraszama: 0/0/0

Targy féléves oraszama: 5+5

Kredit: 4

Oktatas célja:

A koznevelés ¢és a napkozbeni gyermekellatds rendszerének, intézményrendszerének
miikddésével, hatékony irdnyitdsdval, fejlesztésével, az  oktatds-nevelés-gondozas
szabalyozasanak 1j kovetelményeivel kapcsolatos 1) ismeretek és kompetencidk fejlesztése

A koznevelési intézmény miikddését, ezen beliil a pedagdgus tevékenységét meghatarozo jogi
¢s szakmai dokumentumok strukturalis €s tartalmi kovetelményeivel kapcsolatos ismeretek
fejlesztése

A koznevelési intézmény kapcsolatrendszerével, a partneri egyiittmiikodés iranyaival és
formaival kapcsolatos ismeretek és kompetencidk fejlesztése

A szakemberekkel vald egylittmikodés eredményes modjaival, lehetdségeivel kapcsolatos
ismeretek ¢s kompetenciak fejlesztése

Tantargy tartalma:

A hazai kdznevelési rendszer intézményei, képzési szakaszai

A koznevelési rendszer néhany makro és mikro-szintli valtozasa

A koznevelési intézmény mitkodésének jogi szabalyozasa

A koznevelési és napkdzbeni gyermekellatast biztositod intézmény miikodését meghatarozo
dokumentumok

Specialis feladatot ellato intézmények

A koznevelési intézmény mint szervezet, hazai fejlesztési ¢s EU-s prioritasok

Az iskola kapcsolata a koznevelés szerepldivel, mas tarsadalmi intézményekkel

Szamonkérési és értékelési rendszere:
A gyakorlati jegy megszerzésének feltétele egy az intézmény miikodését meghatarozé
dokumentum megadott szempont szerinti irasbeli elemzése

Kotelezo irodalom.

1. 2011. évi CXC. térvény a nemzeti kznevelésrol

2. 20/2012. (VIIL 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények miikodésérol és
a koznevelési intézmények névhasznalatarol

3. N. Kollar Katalin — Szabé Eva (2004): Az iskolak formalis és informalis
miikddése. In: Pszicholdgia pedagdgusoknak. Osiris Kiadd, Budapest. ISBN 963
389 672 X.
http://www.tankonyvtar.hu/en/tartalom/tamop425/2011_0001 520 pszichologia_p
edagogusoknak/ch23s02.html (2018. 02. 27.)
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Ajanlott irodalom:
1. Baébosik Istvan és mtsai (2006): Az iskolék belsé vilaga. Bolcsész Konzorcium,
Budapest, ISBN 963 9704 63 6 6 ISBN 963 9724 05 x
2. Rado Péter (2017): Az iskola jovdje. Noran Libro Kiad6, Budapest. ISBN 978-615-
57-6118-8
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HITTUDOMANYI 2022-2023
EGYETEM

Targynév: Szervezeti kultira és kommunikacio

Félév: 1. félév

Targykod: FKKOZ3

Felelds szervezet neve: Felndttképzési Kozpont

Felel6s szervezet kodja 122 501

Téargyfelelds neve: Erdei Séandor

Targy kovetelménye: gyakorlati jegy

Térgy heti 6éraszama: 0/0/0

Targy féléves oraszama: 5+5

Kredit: 4

Oktatas célja:

A hallgato mélyitse el ismereteit és szerezzen tapasztalatot a pedagodgiai kommunikacios
szituaciok sajatossagairdl, gyakorolja a kiillonbozd pedagodgiai helyzetek kommunikacios
elméletek szerinti értelmezését, fejlessze kommunikaciés kompetenciait kiilondsen a
helyzetfelismerés, az érdekérvényesités, a fesziiltségkezelés, a befolyasolas, a segitségnyujtas €s
a kolcsonds kommunikacio terén.

Tantargy tartalma:

A szervezet mint csoport, a csoporton beliili kommunikécio
Szervezeti struktlra és szervezeti kultura

Belso és kiils6 szervezeti kommunikacid

Kommunikacioés elméletek és a pedagdgiai kommunikacio
A pedagdgiai kommunikacié sajatossagai

Kommunikaciés kompetencia és fejlesztésének lehetdségei
A pedagdgiai kommunikacid zavarai

Szamonkérési és értékelési rendszere:
A gyakorlati jegy megszerzésnek feltétele az aktiv részvétel a foglalkozasokon

Kotelezo irodalom:

1. Antalné Szabo Agnes (2006): A tanari beszéd empirikus kutatasok tiikrében. Magyar
Nyelvtudomanyi Térsasag, Budapest, ISBN 963-7530-83-5

2. Egan Gerard (2011): A segit6 készségek fejlesztése. ELTE Eotvos Kiado,
Budapest, ISBN 978-963-284-071-0

3. HERBSZT Maria (2010): Tanari beszédmagatartas. Szegedi Egyetemi Kiad6 —
Juhész Gyula Felséoktatasi Kiadd, Szeged, ISSN 2060-0623

4. Komor Levente (2008): Szervezeti kommunikacid, Jegyzet. Go6dollo,
http://www.gtk.szie.hu/upload files/SZKOMIEGYZ0601ROV 0212.pdf.  55-66,
119-137.

Ajanlott irodalom:

1. Szdéke Milinte Eniké (2016): Kommunikacios készségfejlesztés In: H Tomesz
Timea, H Varga Gyula (szerk.) Kommunikéacios készségfejlesztés a pedagogiai
munkaban. 160 p. Budapest: Hungarovox Kiado, pp. 9-31. ISBN 9786155562495

2. Szdke Milinte Enikd (2014): A dialdgus szerepe az esélyteremtésben. Katolikus
pedagdgia: Katolikus pedagdgiai Tanszeki folyoirat / Nemzetkozi neveléstudomanyi
szakfolyoirat, Vac 1-2: pp. 50-58. ISSN 2080-6191.
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Targynév: Stratégiai tervezés
Félév: 1. félév
Targykod: FKKOZ4
Felelds szervezet neve: Felndttképzési Kozpont
Felel6s szervezet kodja 122 501
Targyfelelds neve: Berényi Gyorgyné
Targy kovetelménye: gyakorlati jegy
Térgy heti 6éraszama: 0/0/0
Targy féléves oraszama: 5+5
Kredit: 3

Oktatas célja:

A hallgato ismerje a kdznevelési rendszer céljait, felépitését és az ebbdl kovetkezd tervezési
feladatokat és a pedagogiai tervezés kiilonbozé dokumentumainak felépitését, a tervezés
kritériumait. Valjon képessé a pedagogiai tervezést tagabb kontextusban — a kdznevelési
rendszer sajatossagainak figyelembe vételével — integralni a tervezési gyakorlatban. Ismerje a
pedagodgiai tervezés teljes korti rendszerét, és tudja szakszerien alkalmazni a vezetd és a
pedagégus kompetencidjdba tartotd tervezés modszereit és eljarasait a nevelési-oktatasi
folyamatban.

Tantargy tartalma:

A nevelés-oktatés kiillonb6z6 szinterein €s szintjein sziikséges tervezési eljarasok és modszerek
A pedagogiai tervezés komplexitasa, a kiilonb6zo tényezok egymasra gyakorolt hatasa
(tarsadalmi elvarasok, oktataspolitikai szempontok, tudomanyossag, nevelési célok, oktatasi
modszerek, a nevelés-oktatas folyamatanak szereploi)

Szamonkérési és értékelési rendszere:

A gyakorlati jegy megszerzésének feltétele:
- egy szabadon valasztott sajat intézményi terv bemutatasa (ppt prezentacio), vagy
- két intézmény azonos témaban késziilt tervének dsszehasonlito elemzése

Kotelezé irodalom:
I. 2011. évi CXC Nemzeti Koznevelési Torvény ¢és 229/2012 (VI 28.)
Kormanyrendelet a nemzeti koznevelésrol szo16 torvény végrehajtasarol
2. 20/2012.(VIIL 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények miikodésérol és
a koznevelési intézmények névhasznalatarol
3. Hatalyos Kormanyrendelet a Nemzeti alaptanterv kiaddsardl, bevezetésérdl és
alkalmazasarol ¢és hatdlyos EMMI rendelet a kerettantervek kiadasanak ¢&s
jovahagyasanak rendjérdl
4. 326/2013. (VIIL 30.) Kormanyrendelet a pedagdgusok eldmeneteli rendszerérdl és a
kozalkalmazottak jogallasarol szolo 1992. évi XXXIII. torvény koznevelési
intézményekben torténd végrehajtasarol
363/2012.(XIIL. 17.) Korméanyrendelet az 6vodai nevelés orszagos alapprogramjarél
6. Fodor Laszlo (2009): Didaktikai tevékenységek  tervezése. rmpsz.
ro/uploaded/tiny/files/magiszter/2009/tavasz/03. pdf

N
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Ajanlott irodalom:
1. Falus Ivan (szerk.) (2007): Didaktika. VI-XII. fejezetek. Budapest, Nemzeti
Tankonyvkiad6. ISBN 9789631952964
2. Hoffmann Rozsa (2005): Vezetés — pedagogusszemmel. Budapest, Nemzeti
Tankonyvkiad6. ISBN 9789631950717
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Targynév: Az intézményvezetés gyakorlata 1-2.

Félév: 1. és 2. félév

Targykod: FKKOZS, FKKOZ6

Felelds szervezet neve: Felndttképzési Kozpont

Felel6s szervezet kodja 122 501

Téargyfelelds neve: Karik6-Toéth Tibor

Targy kovetelménye: gyakorlati jegy, gyakorlati jegy

Térgy heti 6éraszama: 0/0/0

Targy féléves oraszama: 0+15, 0+15

Kredit: 6,6

Oktatas célja:

A koznevelési intézmények miikodésével kapcsolatos tudas bovitése €s elmélyitése
A vezet6i munkaval osszefliggd szerephelyzetek gyakorlasa

A tapasztalati tanulas és az Onismeret fejlesztése

Az egyiittmiikodés ¢és halozatosodas fejlesztése

Tantargy tartalma:

A koznevelés alapdokumentumainak értelmezése €s a helyi sajatossagokhoz val6 alkalmazasa
Elméleti ismeretek és gyakorlati tapasztalatok a kozdsségi és Onismereti munkéval kapcsolatban.
A csoportalakitas kiilonféle modszerei

A kozponti dokumentumok helyi implementacidja

Szamonkérési és értékelési rendszere:

A gyakorlati jegy megszerzésének feltétele: hazi dolgozat irdsa a kovetkez6 témakorok
egyikében:

- Vezetoi reflexiok (erdsségek, gyengeségek, a vezetéi munka kihivasai)

- Az Onismeret fejlesztésének lehetdségei

- Erdekérvényesitd kommunikacid

Kotelezo irodalom:

1. 229/2012. (VIII. 28.) Korm. rendelet a nemzeti koéznevelésrdl szold térvény
végrehajtasarol

2. 110/2012. (V1. 4.) Korm. rendelet a Nemzeti alaptanterv kiadasarol, bevezetésérol
¢s alkalmazasarol

3. 363/2012. (XIL 17.) Korm. rendelet az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjarol

4. 59/2013. (VIIL. 9.) EMMI rendelet a Kollégiumi nevelés orszadgos alapprogramjanak
kiadésarol

5. A gyakorlat helyét biztositd intézmény alapitd okirata, pedagdgiai programja,
szervezési ¢és miikddési szabalyzata, illetve egyéb pedagogiai dokumentumai.
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Ajanlott irodalom:

1.

2.

3.

Belbin, M. (2003): A team, avagy az egylittmikodé csoport. Edge 2000 Kft.,
Budapest. ISBN 9789632068992

Dr. Benedek Istvan (1999): Személyzetfejlesztés, Szervezetfejlesztés,
Vezetésfejlesztés, Mindségfejlesztés. Okker, Budapest. ISBN 963-922-813-3

Dr. Benedek Istvan (1995): Pedagdgiai vezetés, a vezetés pedagodgidja. Okker,
Budapest. ISBN 963-85351-5-6

Daniel H. Pink (2010): Motivacié 3.0, HVG Konyvek kiado, Budapest, ISBN
9789633040201

Klein Sandor (2012): Vezetés- és szervezetpszichologia, Edge Kiado, Budapest.
ISBN 978-963-976-007-3

Sugar, S. és Takacs, G. (2003): Csapatépitd gyakorlatok. City Consulting 92 Bt.,
Budapest. ISBN 0669000818093
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Targynév: Koznevelési intézmények és kornyezetiik

Félév: 2. félév

Targykod: FKKOZ7

Felelds szervezet neve: Felndttképzési Kozpont

Felel6s szervezet kodja 122 501

Téargyfelelds neve: Dr. Veress Bertalan

Targy kovetelménye: gyakorlati jegy

Térgy heti 6éraszama: 0/0/0

Targy féléves oraszama: 10+10

Kredit: 11

Oktatas célja:

A hallgat6 ismerje az oktatasi rendszerek sajatossagait és a hazai oktataspolitika meghatarozé
jogi szabalyozasat. Ismerje az elmult két évtized hazai oktataspolitikai folyamatainak jellemzdit
¢s az Eurdpai Unio fobb oktatasi trendjeit. Ismerje a pedagogiai tevékenységet meghatarozo
jogszabalyi kornyezetet, a hazai oktatasi rendszer kiilonb6z6 intézményeinek sajatossagait, a
miikddést meghatdrozé dokumentumokat €s a felekezeti iskoldk mitkodésének sajatos rendjét.
Legyen képes feltarni a kapcsolatot a jogszabalyi eldirasok és az intézménymiikodés kozott.
Véljon képessé a kdzponti tartalmi szabalyozok helyi szintii alkalmazasara, és tudja megitélni a
kiilonboz6 oktatasi rendszerek eltérd szabalyozasabol adodo eldnydket és hatranyokat.

Tantargy tartalma:

Az oktatasi rendszerek €s az oktataspolitikai rendszerek jellemzoi

Az oktatés torvényi szabalyozasa (koznevelés, felsdoktatas, szakképzés)

Tartalmi szabalyozok rendszere a koznevelésben, felsdoktatasban, szakképzésben
A koznevelést meghataroz6 nemzeti stratégiak (LLL, ESL)

Nemzetkozi €s eurdpai trendek az oktatds vilagaban

Eurdpai Unids tdmogatasok ¢s az oktatasi rendszer

Felekezeti oktatas ujjaszervezOdése a rendszervaltozas utan

Felekezeti kozoktatéasi tevékenyéget megalapozé allami normak, jogszabalyok

Szamonkérési és értékelési rendszere:
A gyakorlati jegy megszerzésének feltétel egy prezentacio elkészitése ¢s bemutatdsa a fent
megjelolt témak egyikébdl.

Kotelezo irodalom:

1.  2011. évi CXC. térvény a nemzeti kdznevelésrdl, Magyar Kozlony 2011. évi 162.
szam, www.jogszabalykereso.mhk.hu/MK11162.pdf

2. 110/2012. (V1. 4.) Korm. Rendelet A Nemzeti alaptanterv kiadasarol,
bevezetésérol és alkalmazasarol
http://www.kormany.hu/download/c/c3/90000/MK 12 066 NAT.pdf

3. Haléasz Gébor (2001): Az oktatési rendszer, Miiszaki Konyvkiad6, Budapest,
ISBN 9789631627695 http://halaszg.ofi.hu/download/Oktatasi%20rendszer%20-
%20HTML.htm

4.  Haléasz Gabor (2011): Oktataspolitika az els6 évtizedben, Jelentés a magyar
kozoktatasrol 2010, Oktataskutatod és Fejlesztd Intézet, Budapest., 17-33.p.
http://www.ofi.hu/kiadvanyaink/jelentes2010/11-oktataspolitika
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Korzenszky Richard (2000): Sziinet nélkiil. Egyhazrol, iskolarol. Tihany, ISBN
963-19-84-1

Nemzeti stratégiak, OFI, 2015. (szerk. Palfi Erika) ISBN 978-963-682-985-8
http://ofi.hu/sites/default/files/attachments/strategial 2 3 fej.pdf

Torgyik Judit (szerk.) (2009): Oktatasi rendszerek Europaban. Kronika Nova
Kiado6. Budapest, ISBN 978 963 9423 89 3

Ajanlott irodalom:

1.

2.

Hoffmann Rozsa (szerk.) (2003): Szakmai etikai kédex pedagdégusoknak,
Nemzeti Tankdnyvkiado, Budapest, ISBN 9631923436

Jelentés a Magyar kozoktatasrol 2010 (Szerk.: Balazs E., Kocsis M., Vago 1.)
(2011) Oktataskutato és Fejlesztd Intézet, Budapest, ISSN 1219-8692
http://ofi.hu/kiadvany/jelentes-magyar-kozoktatasrol-2010

Kelemen Elemér: Oktataspolitikai iranyvaltozasok Magyarorszagon a 20. szazad
masodik felében (1945-1990). Uj Pedagdgiai Szemle, 2003/9. ISSN 1215-1807
Korzenszky Richard: Egyhaz és iskola, Vigilia 1997.6. (443-119. o.) ISSN 0042-
6024

Kotschy Beata: A keresztény pedagdgia és iskola, Vigilia 2000. 5., ISSN 0042-
6024
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Targynév: Pedagogiai kutatas, mérés-értékelés

Félév: 2. félév

Targykod: FKKOZS8

Felelds szervezet neve: Felndttképzési Kozpont

Felel6s szervezet kodja 122 501

Téargyfelelds neve: Dr. Jo6 Aniké

Targy kovetelménye: gyakorlati jegy

Térgy heti 6raszama: 0/0/0

Targy féléves oraszama: 15+5

Kredit: 10

Oktatas célja:

A neveléstudomany ¢s hatartudomanyai legfontosabb ¢és aktudlis kutatdsi eredményeinek
(kiilonos tekintettel a nemzetkdzi és hazai rendszerszintli tanuldi teljesitmény mérésekre)
megismerésére. A neveléstudomanyi jelenségek vizsgalatdhoz, méréséhez, mérésmetodikai
alapjainak alkalmazasahoz sziikséges jartassag megalapozésa. Problémara orientalt, helyi szintli
feltard vizsgalat tervezéséhez €s lebonyolitdsdhoz sziikséges kompetencidk megalapozasa ¢és
fejlesztése. A megszerzett elméleti és gyakorlati ismeretek segitségével olyan kompetencidk
megalapozasa ¢és fejlesztése, amelyek képessé teszik a végzett hallgatdt a mérés eredményeinek
elemzésére és értelmezésre a tanitas-nevelés-gondozas hatékonyabba tétele, onmaga és masok
pedagogiai tevékenységének fejlesztése, valamint az intézményfejlesztés érdekében.

Tantargy tartalma:

A neveléstudomény és hatartudomanyai aktualis kutatasi eredményei

A neveléstudomanyi jelenségek sajatossagai

Kutatési terv készitése, hipotézisek megfogalmazéasa

Mintavétel, feltard és feldolgozo mddszerek, mérdeszkoz-fejlesztés, kvalitativ és kvantitativ
elemzés

Intervallum skala, gyakorisag, atlag, szoras, korrelacié

A kutatasi eredmények interpretalasa

Szamonkérési és értékelési rendszere:
A gyakorlati jegy megszerzésének feltétele egy onalldan végzett pedagdgiai kutatas bemutatasa
— prezentacio tartasa

Kotelezo irodalom:
1. Falus Ivan (szerk.) (2000): Bevezetés a pedagogiai kutatds modszereibe. Miiszaki
Konyvkiadd, Budapest. ISBN 963-16-2664-4
2. Falus Ivan — Oll¢ Janos (2000): Statisztikai modszerek pedagoégusok szamara.
Okker Kiado6, Budapest. ISBN 9639228168

Ajanlott irodalom:
1. Falus Ivan — Oll¢ Janos (2008): Az empirikus kutatasok gyakorlata. Nemzeti
Tankonyvkiad6, Budapest. ISBN 9789631960112
2. Dr. Osz Rita — Dr. Holik Ildiké: Pedagogiai kutatasmodszertan.
http://www.tankonyvtar.hu/hu/tartalom/tamop412b2/2013-
0002 pedagogiai_kutatasmodszertan/tananyag/00-borito-150604a-halvanysarga-
20-Holik.Ildiko.html (2018. 02. 26.)
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Targynév: Integracio és szegregacio
Félév: 1. félév
Targykod: FKKOZ9
Felelds szervezet neve: Felndttképzési Kozpont
Felel6s szervezet kodja 122 501
Téargyfelelds neve: Erdei Séandor
Targy kovetelménye: kollokvium
Térgy heti 6éraszama: 0/0/0
Targy féléves oraszama: 5+0
Kredit: 1

Oktatas célja:

A hallgato ismerje a hatranyos helyzetii gyermekek oktatasanak sajatossagait; az iskolazottsagi
mutatokat, a kudarcos iskolai palyafutasok okait. Ismerje tovabba a magyarorszagi kiilonbozo
szegregalt csoportokba és rétegeibe tartozd gyermekek otthoni szocializacionak jellemzo
vonasait, annak okait és kovetkezményeit. Legyen tisztdban a szegregalt oktatds okaival,
jellemzoivel, kovetkezményeivel. Ismerje az inkluziv, befogad6 oktatas, nevelés modszertanat;
a mikodo és elsajatithatod hazai és kiilfoldi gyakorlatokat. Valjon képessé az oktatasi, nevelési,
fejlesztési célokat az inkluzido modszertananak megfelelden kidolgozni és megvalésitani. Legyen
képes sikeresen ¢és eredményesen oktatni, nevelni a hatrdnyos helyzetii tanuldkat;
megakadalyozni az iskolai lemorzsolodast, iskolai agressziot, kolcsonds elditéletes viselkedést.

Tantargy tartalma:

Tarsadalmi mobilitas €s az iskola

PISA vizsgélatok — oktatas, iskolak, modszertan

Sikerek ¢és kudarcok a cigdny/roma gyermekek oktatasaban. Okok ¢és kdvetkezmények
Integralt és szegregalt oktatas; tapasztalatok, torvényi szabalyozasok

Csaladi szocializacio és iskolai, tarsadalmi elvarasok

Az inkluzi6 fogalma, gyakorlata, az integrativ pedagogia mddszertana
Esélyegyenldség és inkluzio

Hatranyos helyzetli gyermekek az iskolaban; az oktatds mddszerei, a tanulés-tanitas folyamata
A Komplex Instrukciés Modszer

Asszimilacio, integracid, inklazid

A rideg integraci6 — okai, tipusai és kovetkezményei

Szamonkérési és értékelési rendszere:
Irasbeli kollokvium

Kotelezé irodalom:

1.  Elliot Aronson (2009): Columbine utan (Az iskolai erdszak szocialpszichologiaja.
ABOVO Kiad6, Budapest, ISBN 9789639378728

2. K. Nagy Emese (2012): Tobb mint csoportmunka. Nemzeti Tankdnyvkiado,
Budapest, ISBN 9789631972832
http://komplexinstrukcio.hu/files/Tobb_mint__csoportmunka.pdf

3. Varga Aranka (2015): Esélyegyenldség €s inkluzi6 az iskoldban In: Varga Aranka
szerk.: A nevelésszociologia alapjai. PTE BTK NTI Romologia ¢és
Nevelésszociologia Tanszék WHSZ Pécs 241-271. p. ISBN 978-963-642-805-1
http://mek.oszk.hu/14500/14566/14566.pdf
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Ajanlott irodalom:

1.

Aratd Ferenc-Varga Aranka (2006): Egyiitt-tanulok kézikonyve — Bevezetés a
kooperativ  tanulasszervezés rejtelmeibe. PTE BTK Romolégia és
Nevelésszociologia Tanszék Pécs ISSN 1789-2619 ISBN 978-963-9795-00-6
Takécs Valéria (2008): A kod. in Kooperativ tanuldsszervezés az integraciod
szolgalataban. Aratdé Ferenc szerk. Budapest: Educatio Tars. Szolg. Kht. 13-16.
ISBN 978 963 9795 37 2

Vojnitsné Kereszty Zsuzsa — Kokayné Lanyi Marietta (2008): Konyv a
differencialasrél mashonnan — mashogyan — egyiitt. Kézikonyv az 1-6. évfolyamon
tanitok szamara. Educatio Tarsadalmi Szolgaltatdé Kozhaszna Tarsasag, Budapest
ISBN 978-963-9795-36-5 ISSN 1789-2619
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Targynév: Pedagogus szerepek
Félév: 1. félév
Targykod: FKKOZ10
Felelds szervezet neve: Felndttképzési Kozpont
Felel6s szervezet kodja 122 501
Téargyfelelds neve: Dr. Molnar-Tamus Viktoria
Targy kovetelménye: gyakorlati jegy
Térgy heti 6éraszama: 0/0/0
Targy féléves oraszama: 5+5
Kredit: 2

Oktatas célja:

A hallgaté rendelkezzen korszerii, specialis ismeretekre €pitd pedagogiai szemlélettel, ennek
megfeleld megalapozottsagu attitliddel tanitvanyainak iranyaban. Kell értd figyelem, empatia
¢s tolerancia jellemezze. Legyen képes a gyermekek alapos megismerésére ¢és optimalis
fejlesztésére, nevelésére és 0sztonzésére, a veliik vald hatékony kommunikacié gyakorlasara.
Ehhez ismerje ¢és aktivan haszndlja a modern kommunikécié tereit. Tudja pedagdgiai
hatékonysagat specidlis iranyokban is fokozni. Rendelkezzen a szakmai fejlesztések
elokészitéséhez, lebonyolitasahoz sziikséges ismeretekkel, valamint torekedjen pedagogus-
szerepének, feladatainak és szerepvallalasanak ujrafogalmazasara a folyton valtozo
kornyezetben. Ismerje a pedagogus szerepek fogalomkoréhez kapcsolodo altalanos és szakma-
specifikus fogalmakat. Legyen képes ezeket helyesen hasznélni, Osszefiiggéseiket latni ¢és
lattatni. Torekedjen minden gyermek személyiségének pozitiv elfogadasara. Olvasson specialis
iranyu szakirodalmat és végezzen megfigyeléseket, esetelemzéseket, ehhez pedig ismerje a
tanulokkal végzett vizsgalatok, kutatdsok etikai alapelveit.

Tantargy tartalma:

A pedagdgiai hatékonysag Osszetevoi

A kedvelt, eredményes pedagogus jellemzoi
Alapvet6 személyiségvonasok, alapképességek
Pedagdgiai képességek

A pedagdgiai tudas szintjei és tipusai
Gyakorlati készségek

Pedagdgiai dontések

A reflektiv tanar

Az eredményes tanar-didk viszony modellje

Szamonkérési és értékelési rendszere:

A gyakorlati jegy megszerzésének feltétele aktiv részvétel, egyéni, paros €s csoportos feladatok
eredményes megoldéasa az drakon.
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Kotelezo irodalom

1.  Kraiciné Szokoly Maria: Pedagdgus-andragogus szerepek ¢és kompetencidk az
ezredfordulon. In: Andragoégiai ismeretek. ,,Korszerli feln6ttképzési modszerek
kidolgozasa ¢s alkalmazasa”. HEFOP 3.5.1. Tanar-tovabbképzési Filizetek,
Budapest, 2008. 295-328.

2. Polonkai Maria (szerk.) (2015): Pedagbdgusszerepek a tehetséggondozasban.
Magyar  Tehetségsegitd  Szervezetek  Szovetsége, ISSN  2062-5936,
http://tehetseg.hu/sites/default/files/konyvek/geniusz_40 net.pdf

3. Tomasovszky Edit (2013): Pedagogusi kompetenciak, avagy milyen a jo tanar?
http://www.tomacolor.hu/jotanar.pdf

Ajanlott irodalom:

1. Gordon, Thomas (2010): T.E.T. A tanari hatékonysag fejlesztése, Gordon konyvek,
Budapest, ISBN 9789639766037

2. Vidékiné Reményi Judit (2009): A felndttoktaté megvaltozott szerepei. In: Henczi
Lajos (szerk.): A felnéttoktatd. Nemzeti Tankonyvkiadd, Budapest, 438-439. ISBN
9789631967982

3. Tamusné Molnar Viktoria (2011): Pedagégus-andragégus szerepek €s valtozasaik.
HURO Hallgat6i segédanyag. KFRTKF. Debrecen
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Targynév: Sajatos nevelési igényi gyermekek nevelése

Félév: 2. félév

Targykod: FKKOZI11

Felel6s szervezet neve: Felndttképzési Kozpont

Felel6s szervezet kodja 122 501

Téargyfelelds neve: Pinczésné dr. Palasthy I1diko

Targy kovetelménye: gyakorlati jegy

Térgy heti 6éraszama: 0/0/0

Targy féléves oraszama: 10+5

Kredit: 3

Oktatas célja:

crer

crer

kapcsolatos mddszereket €s az SNI tanulok vizsgalataval kapcsolatos eljarasokat. Legyen képes
a specialis nevelési igényl személyek és csoportok felismerésére, az SNI tanulok és csoportok
esetében ismert modszerek alkalmazasara. Szakszertien és hatékonyan tudja alkalmazni az
esélyegyenldséget és a differencialast SNI tanuldk és csoportok esetében.

Tantargy tartalma:

Specialis nevelési sziikségletii személyek (értelmileg akadalyozottak, 14tas-, mozgas-,
halléassériiltek)

Tanulési problémak és magatartaszavarok

Kivételes képességii (tehetséges) tanulok

Kiilonleges banasmodot igényld csoportok (multikulturalizmus, kisebbségek, bevandorlok)
Héatranyos helyzetli tanulok

Szocializacios zavarokkal kiizd6 tanulok (alkohol és drogfogyasztas, blindzés, mas devianciak)
SNI tanulok vizsgélataval kapcsolatos eljarasok

Szamonkérési és értékelési rendszere:
A gyakorlati jegy megszerzésének feltétele aktiv részvétel, egyéni, paros és csoportos feladatok
eredményes megoldasa az orakon, és egy valasztott irasbeli feladat beadasa.

Kotelezo irodalom:

1. Gordosné Szabd Anna (2012): Bevezetd altalanos gyogypedagogiai ismeretek.
Budapest, Nemzeti Tankonyvkiado. ISBN 978 963 195 351 0

2. Tllyés Sandor (szerk.) (2002): Gydgypedagogiai alapismeretek. ELTE-BGGYFK,
Budapest.

3. Kozma Taméas, Tomasz Gabor (szerk.) (2000): Szociadlpedagodgia.
Szoveggylijtemény. Osiris Kiado— Educatio Kiad6, Budapest, ISBN 9789633894057

4. Réthy Endréné (2002): A specidlis sziikségleti gyerekek nevelése, oktatasa
Eurdpaban: Az integracid és inkluzio elméleti €s gyakorlati kérdései. In Magyar
Pedagodgia. 102. 3. sz. 281-300. ISSN 00250260

5. Réthy Endréné- Vamos Agnes (2006): Esélyegyenldség és méltanyos pedagogia.
ELTE PPKE, Neveléstudomanyi Intézet, Budapest http://mek.oszk.hu/05400/05467/
ISBN 963 9704 63 6 6ISBN 963 9724 08 4
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Targynév: Iskolaigazgatas

Félév: 3. félév

Targykod: FKKOZ12

Felelds szervezet neve: Felndttképzési Kozpont

Felel6s szervezet kodja 122 501

Téargyfelelds neve: Ember Sandor

Targy kovetelménye: kollokvium

Térgy heti 6raszama: 0/0/0

Targy féléves oraszama: 10+5

Kredit: 4

Oktatas célja:
A hallgato6 ismerje meg a kdznevelési intézmény szakszerti €s torvényes mikodésének belsé
szabalyozasi feltételit.
Sajatitsa el:
- az altalanos (a Szervezeti és Miikddési Szabalyzattal, a hazirenddel és a
mindségiranyitassal kapcsolatos vezetdi feladatok, stb.),
- az intézmény kozoktatasi feladataihoz kapcsolddo (pedagogiai program, munkaterv, az
oktatds megszervezése, ellendrzés, stb.),
- az intézmény koltségvetési szerveként valé miikodésébol fakado (az intézmény
mikodtetése, koltségvetési tervezés, beszamold, informacio-szolgaltatas, stb.),
- az intézményvezetd szakmai feladatait érinté ismereteket.

Tantargy tartalma:

Az iskolai autondmia. El6zmények. Az 6nallosag 5 teriilete.
Vezet6i 0nallosag a személyzeti munkéban és a gazdalkodéasban.
Az 6vodai nevelési program elemei. A helyi pedagogiai program szerepe €s felépitése.
A Szervezeti és Miikodési Szabalyzat szerepe, tartalma.

Az intézményvezetd vezetdi feladatai.

A nevel6testiileti jogok rendszere.

Tantigyi nyilvantartasok.

Ugyiratkezelés a kdzoktatasi intézményekben.

A neveldtestiilet belsd tagozddasa.

A tanul6i jogviszony létrejotte €s megsziinése.

Szamonkérési és értékelési rendszere:
Irasbeli kollokvium a fent megjeldlt témakorokbol kollokvium.

Kotelezo irodalom:
1. Bosch Marta (2008): Iskolaigazgatas ¢s munkajog 3, Alfa Rehabilitacios Kht.,
Budapest, ISBN 963-9213-04-7

Ajanlott irodalom:

1. Jarai Attila — Jarainé Bédi Gyorgyi (2003): Latlelet, Uj Pedagogiai Szemle,
Budapest, https://epa.oszk.hu/00000/00035/00075/2003-10-ta-Tobbek-Latlelet.html
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Targynév: Szervezeti formak és menedzsment

Félév: 3. félév

Targykod: FKKOZ13

Felelds szervezet neve: Felndttképzési Kozpont

Felel6s szervezet kodja 122 501

Téargyfelelds neve: Erdei Séandor

Targy kovetelménye: gyakorlati jegy

Térgy heti 6éraszama: 0/0/0

Targy féléves oraszama: 5+5

Kredit: 3

Oktatas célja:

A szervezet mukodésével és a mukodést meghatarozo tényezokkel kapcsolatos ismeretek
nyljtasa. A szervezet 6sztonzd és motivald eljardsainak megismerése.

A hallgaté ismerje fel a szervezetet miikodtetd hatolom (befolyasolo erd) forrasait, legyen képes
a konfliktusok forrasait feltarni, egyszerli szervezeti miikodési diagnosztikai eljarasokat
elvégezni és eredményiiket értelmezni.

Tantargy tartalma:

A szervezeti miikddést meghatarozo alapvetd tényezdk, az emberi halozatok miikodése A
szervezetekben dolgozd emberek értéknoveld képességének fejlesztési lehetdségei, a
hierarchikus rendszerek hatasa

A szervezeti eredményesség novelésének lehetdségei €s korlatai, a valos érdekérvényesités
szervezetre gyakorolt hatédsai

A szervezeti diagnosztika, a fejlesztési koncepciok és modszertanok feldolgozasa és gyakorlati
kérdései

Csoportok fejlodése, szerepek, konfliktusok és kezelésiik

A szervezeti kultiravaltads mint a fejlédés egyik motorja

Szervezetfejlesztési eljarasok eldnyei és hatranyai

Szamonkérési és értékelési rendszere:
A gyakorlati jegy megszerzésének feltétele egy prezentacio elkészitése és bemutatdsa a fent
megjelolt témakbol.

Kotelezo irodalom:
1.  Armin Rohm (2016): Valtozasmenedzsment a szervezetekben, Z-Press Kiado,
Miskolc, ISBN 978-963-9493-86-5
2. Daniel H. Pink (2010): Motivacié 3.0, HVG Konyvek kiadd, Budapest, ISBN
9789633040201
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Targynév: Intézményvezetés a gyakorlatban

Félév: 3. félév

Targykod: FKKOZ14

Felelds szervezet neve: Felndttképzési Kozpont

Felel6s szervezet kodja 122 501

Téargyfelelds neve: Ember Sandor

Targy kovetelménye: gyakorlati jegy

Térgy heti 6éraszama: 0/0/0

Targy féléves oraszama: 0+15

Kredit: 3

Oktatas célja:

A kurzus feladata, hogy a hallgato elmélyitse és gazdagitsa tudasat a kdznevelési intézmények
mikodésérol és gyakorolja azokat a szerephelyzeteket, amelyek a vezetdi (szakértdi, mentori)
munkaval Osszefliggnek. C¢l a tapasztalati tanulas, tovabba az onismeret fejlesztése, illetve a
csoportokon beliili egyiittmiikodés, halézatosodas eldsegitése.

Tantargy tartalma:

Az iskola/fenntart6 torténetének fobb allomasai, a fenntartdi irdnyitas elvei, gyakorlata

Az iskola hitvallasa, fontosabb statisztikai adatai, képzési struktaraja, pedagdgiai programja
Az iskolai SZMSZ felépitése, jellemzdi (pl. vezetési szerkezet, szakmai munkak6zosségek)
Az intézményi eréforrasok (személyi, targyi, anyagi)

Az iskolai hazirend, a hagyomanyapolas formai és az intézmény kapcsolatrendszere
Vezetoi reflexiok, a vezetdi munka kihivasai

Csoportalakitas. Az egyiittmiikodéshez sziikséges kompetenciak

A csoportmunka soran a csapatfenntartd és eljarasi szerepek feltarasa

Az egyiittmiikddés és versengés

Az Onismereti fejlesztés eszkozei

Kommunikacié csoporton beliil és csoportok kozott, az érdekérvényesité kommunikécio
Visszajelzések az egyéni és kozosségi tevékenységekrol

Szamonkérési és értékelési rendszere:
A gyakorlati jegy megszerzésének feltétele irasbeli dolgozat beadésa a fent megjelolt témakorok
egyikébol.

Kotelezo irodalom:

1. 229/2012. (VII. 28.) Korm. rendelet a nemzeti koznevelésrél szolo térvény
végrehajtasarol

2. 110/2012. (V1. 4.) Korm. rendelet a Nemzeti alaptanterv kiadasarol, bevezetésérol és
alkalmazasarol

3. 363/2012. (XIIL 17.) Korm. rendelet az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjarol

4. 59/2013. (VIIL. 9.) EMMI rendelet a Kollégiumi nevelés orszagos alapprogramjanak
kiadésarol

5. A gyakorlat helyét biztositdé intézmény alapitd okirata, pedagodgiai programja,
szervezési és milkodési szabalyzata, illetve egyéb pedagodgiai dokumentumai.
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Ajanlott irodalom:
1. Belbin, M. (2003). A team, avagy az egylittmikodd csoport. Edge 2000 Kft.,
Budapest. ISBN 9789632068992
2. Sugar, S. és Takacs, G. (2003). Csapatépitd gyakorlatok. City Consulting 92 Bt.,
Budapest. ISBN 0669000818093
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Targynév: Intézménygazdalkodas
Félév: 3. félév
Targykod: FKKOZ15
Felelds szervezet neve: Felndttképzési Kozpont
Felel6s szervezet kodja 122 501
Téargyfelelds neve: Dr. Berényi Attila
Targy kovetelménye: kollokvium
Térgy heti 6éraszama: 0/0/0
Targy féléves oraszama: 10+5
Kredit: 3

Oktatas célja:

A kurzus célja, hogy a hallgaté ismerje meg a kdznevelési intézmények munkatigyi kapcsolatait,
adozasat, szamvitelének rendjét szabalyozo torvényeket, rendeleteket. A hallgatd valjon képessé
a gazdalkodasrol szolod ismereteit — intézményvezetdi munkakorben — a gyakorlatban is
alkalmazni. Tovabba legyen képes feleldsséggel donteni a kdznevelési intézmény gazdalkodasat
érintd kérdésekben.

Tantargy tartalma:

Munkatigyi kapcsolatokat szabalyzo torvények, rendeletek, intézményi szabalyzatok
Munkatigyi dokumentumok, kéznevelési érdekegyeztetd forumok, kollektiv szerzddés
A munka dijazéasa (pedagdgus életpalya-modell)

Személyi jovedelemado, nyugdij- és egészségbiztositas

Egyhazi személy

Adomentes juttatasok

Tankonyvellatas az iskoldban

Kozétkeztetés biztositasa a kznevelési intézményekben

Koltségvetés és zarszamadas a kdoznevelésben

A koznevelési intézmények gazdasagi ellendrzési rendszere

Szamonkérési és értékelési rendszere:
Irasbeli kollokvium a fent megjeldlt témakorokbal.

Kotelezo irodalom:

1. A nemzeti koznevelésrol sz616 2011. évi CXC. torvény

2. A munka torvénykonyvérdl szol6 2012. évi L. torvény

3. A koézalkalmazottak jogallasardl sz616 1992. évi XXXIII. torvény

4. A koznevelési feladatot ellato egyes dnkormanyzati fenntartast intézmények allami
fenntartasba vételérdl szol6 2012. évi CLXXXVIIL. térvény

5. 229/2012. (VIIL. 28.) Korm. rendelet a nemzeti koznevelésrdl szol6 térvény
végrehajtasarol
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Ajanlott irodalom:

1.

2.
3.

A nevelési-oktatasi intézmények miikodésérdl és a koznevelési intézmények
névhasznalatarol sz616 20/2012. (VIIL 31.) EMMI rendelet

A nemzeti kdznevelés tankonyvellatasarol szol6 2013. évi CCXXXII. torvény
17/2014. (I11. 12.) EMMI rendelet a tankonyvvé, pedagogus-kézikonyvveé
nyilvanitas, a tankonyvtamogatas, valamint az iskolai tankonyvellatas rend;jérol
A gyermekek védelmérdl és a gyamiigyi igazgatasrol szold 1997. évi XXXI.
torvény
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Targynév: Az intézményvezetés modszertana

Félév: 3. félév

Targykod: FKKOZ16

Felelds szervezet neve: Felndttképzési Kozpont

Felel6s szervezet kodja 122 501

Targyfelelds neve: Berényi Gyorgyné

Targy kovetelménye: gyakorlati jegy

Térgy heti 6éraszama: 0/0/0

Targy féléves oraszama: 0+10

Kredit: 10

Oktatas célja:

A hallgat6 rendelkezzen a koznevelési intézmény vezetéséhez sziikséges ismeretekkel és az
alkalmazésukat szolgalé gyakorlati megoldasok ismeretével. Véljon képessé az elméleti tudas
gyakorlati alkalmazasdra, a stratégiai gondolkodasra, a tanulasi folyamat iranyitasara, a
valtozasok kezelésére, a vezetés fejlesztésére PDCA (tervezés, cselekvés, ellendrzés,
beavatkozas) ciklusban.

Tantargy tartalma:

A vezetés fogalma

A koznevelési intézményvezetokkel szembeni elvarasok teljesitésének elméleti és gyakorlati
vonatkozdsai: stratégiai tervezés, vezetés, valtozasok menedzselése, megvalositasi folyamatok,
benne a tanuldsi folyamat iranyitasa, human eréforras kezelése, az intézményiranyitas egyéb
kérdései, vezetésfejlesztés

Szamonkérési és értékelési rendszere:
A gyakorlati jegy megszerzésének feltétele prezentacio készitése ¢s bemutatasa a fent
megjelolt témakorok egyikébdl.

Kotelezo irodalom: )
1. Klein Sandor (2012): Vezetés- és szervezetpszicholdgia — Edge 2000 Kft, Erd, ISBN

9789639760073 ]
2. Klein Balédzs — Klein Sandor (2007): A szervezet lelke — Edge 2000 Kft, Erd, ISBN
9638692731

3. Barbara MacGilchrist — Kate Myers — Jane Reed (2011): A sikeres iskola- Az
intelligensen miik6do szervezet- Miiszaki KK, Budapest, ISBN 9631644586

4. Bertie Everard- Geoffrey Morris (2001): Hatékony iskolavezetés. KOVI Szeged,
ISBN 963-482-177-4
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Targynév: Konfliktuskezelés
Félév: 1. félév
Targykod: FKKOZ17
Felelds szervezet neve: Felndttképzési Kozpont
Felel6s szervezet kodja 122 501
Téargyfelelds neve: Kathyné Mogyoro6ssy Anita
Targy kovetelménye: gyakorlati jegy
Térgy heti 6éraszama: 0/0/0
Targy féléves oraszama: 0+10
Kredit: 7

Oktatas célja:

A konfliktusok felismeréséhez és a hatékony konfliktuskezeléshez sziikséges pszichologiai
ismeretek  aktualizalasa, korszertsitése, bovitése. A  konfliktuskezelési moddszerek
alkalmazasadhoz sziikséges jartassagok megalapozasa. A konfliktusok sajat intézményi
kontextust is figyelembe vevd tobb szemponti elemzése. A megoldas eldvételezésében a
szakmai egylttmikodés lehetdségének felkutatasa.

Tantargy tartalma:

A konfliktus fogalma

A konfliktus megkozelitési modjai, szerepiik az ember, szervezet, csoport életében
Iskolai konfliktusok

En és a konfliktus

Konfliktuskezelés, alternativ konfliktuskezelési modszerek

A mediacio fogalma, modszere

Mediéci6 a gyakorlatban

Szamonkérési és értékelési rendszere:
A gyakorlati jegy megszerzésének feltétele: az elméleti ismeretek elsajatitasarol és gyakorlati
alkalmazasarol konfliktuskezelési teszt és konfliktus-elemzés révén szdmolnak be a hallgatok.

Kotelezo irodalom:
1. Lovass Zsuzsa — Herczog Maria (1999): Mediaci6 avagy a fajdalommentes
konfliktuskezelés. Miiszaki Kiado, Budapest. ISBN 963-564-590-2
2. Szekszéardi Julia (2002): Konfliktusok pedagogiaja. Konyvmives, Veszprém.
ISBN 9639220841

Ajanlott irodalom: )
1. Herczog Maria (szerk.) (2002): Egyiitt vagy kiilon. KJK Jogi és Uzleti Kiado,
Budapest. ISBN 9632246403
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Targynév: PR és marketing
Félév: 4. félév
Targykod: FKKOZ18
Felelds szervezet neve: Felndttképzési Kozpont
Felel6s szervezet kodja 122 501
Téargyfelelds neve: Dobos Zita
Targy kovetelménye: gyakorlati jegy
Térgy heti 6éraszama: 0/0/0
Targy féléves oraszama: 0+10
Kredit: 7

Oktatas célja:

A hallgatok megismertetése a PR ¢és marketing alapfogalmaival, alapvetd ismeretekkel a PR ¢és
marketingeszk6zokrdl, azok alkalmazasarol a vezet6i munkdban. Legyenek képesek PR és
marketingstratégia  kidolgozasara,  alkalmazaséara,  fejlesztésére, vezetdi  céljaik,
eredményességiik elérése érdekében.

Tantargy tartalma:

PR ¢és marketing mint az intézményvezetés eszkdze
Belso és kiilsé PR, média kapcsolatok, imézs
Szolgaltatas - marketing

Piackutatas

Kommunikacids eszk6zok

Marketing szemléletii vezetés, marketing, menedzsment
Elemzés, tervezés, végrehajtas, ellendrzés, értékkeresés, intézményi célok
Versenyhelyzet

A public relations tevékenység gyakorlati feladatai
Rendezvényszervezés

Szamonkérési és értékelési rendszere:
A gyakorlati jegy megszerzésének feltétele a kurzus valamely téméjabol készitett (a hallgatod
intézményére vonatkozd) prezentacié bemutatésa.

Kotelezo irodalom:

1. Al Riies- Jack Trout (2007): A marketing 22 vastérvénye, Bagolyvar Kiado,
Budapest, ISBN 9789639730250

2. Mobnus Agnes: A bizalomépités miivészete - szakmai lektor Edge 2000 Kft.,
Budapest, 2003, 148 oldal, ISBN 9632120205

3. Sos Péter Janos (2009) : Mindennapi PR-ilink, Gyakorlati Public Relations 2009,
Budapest : B. Swan Partners Kft., ISBN 978-963-06-7912-1

4. Szeles Péter (1999): Public Relations a gyakorlatban. Geomédia Szakkonyvek,
Budapest, ISBN 0109001924572
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Targynév: Oktatasiranyitasi gyakorlat
Félév: 4. félév
Targykod: FKKOZ19
Felelds szervezet neve: Felndttképzési Kozpont
Felel6s szervezet kodja 122 501
Téargyfelelds neve: Dr. Veress Bertalan
Targy kovetelménye: gyakorlati jegy
Térgy heti 6éraszama: 0/0/0
Targy féléves oraszama: 0+40
Kredit: 13

Oktatas célja:

A hallgaté a gyakorlatra befogadd intézményben szerezzen tapasztalatot a kdznevelési
intézmény oktatasiranyitasdban. Nyerjen betekintést a hatdsagi eljardsok menetében,
dokumentumaiba. Ismerje meg a pedagogiai intézet feladatrendszerét, a szaktanacsadast, valjon
képessé a szakértdi vélemény elemzésére. Szerezzen gyakorlatot a pedagdgiai mérési modszerek
alkalmazasaban, legyen képes a méréeszkozok vizsgalatara. Ismerje meg az Oktatasi Hivatal
jogallasat, szervezeti ¢és mikodési rendjét. Szerezzen tapasztalatot az Orszagos
Kompetenciamérés  eredményeinek  elemzésében, interpretdlasaban, a  kozoktatasi
vizsgarendszer miikodésében és az érettségi vizsgak szervezésében, lebonyolitasaban.

Tantargy tartalma:

Az éllami/felekezeti taniigyigazgatas gyakorlata, az eljarasok menete, jovahagyasi folyamatok
A pedagdgiai intézet feladatrendszere, szaktanacsadas, a szakért6i munka elemezése

A mérési modszerek gyakorlatanak megismerése, a méréeszkozok vizsgalata

Az Oktatasi Hivatal jogéllasa, szervezeti ¢s mitkodési rendje

Hatosagi eljarasok

Az Orszagos Kompetenciamérés eredményei

A kozoktatési vizsgarendszer miikodésének tapasztalatai

Erettségi vizsgak szervezése, vizsgaelnokokre vonatkozo szabalyok, a vizsgék tapasztalatai

Szamonkérési és értékelési rendszere:

A gyakorlati jegy megszerzésének feltétele a gyakorlati napld kitdltése és egy kivalasztott
oktatasi iranyitasi feladat gyakorlati tapasztalatainak megadott szempontok szerinti elemzése,
reflexio.
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Targynév: Ertékelési és mérési modszerek

Félév: 4. félév

Targykod: FKKOZ20

Felelds szervezet neve: Felndttképzési Kozpont

Felel6s szervezet kodja 122 501

Téargyfelelds neve: Dr. Jo6 Aniké

Targy kovetelménye: gyakorlati jegy

Térgy heti 6éraszama: 0/0/0

Targy féléves oraszama: 10+5

Kredit: 5

Oktatas célja:

A hallgaté ismerje a kozoktatds kozponti értékelési rendszerét, a mérések lebonyolitasaval
kapcsolatos intézményi szervezési, szakmai feladatokat. Tudja értelmezni és elemezni a mérési
eredményeket, és azokat a gyakorlatban beépiteni az intézmény pedagodgiai programjaba. Ismerje
az intézményi értékelési rendszer kidolgozasanak elveit és céljat, és legyen képes kivalasztani
azokat a mérési modszereket ¢és online megolddsokat, amelyek az intézmény értékelési
rendszerét tamogatjak.

Tantargy tartalma:

A kozoktatas kozponti értékelési rendszere

A kozponti mérésekkel kapcsolatos intézményi szervezési, szakmai feladatok

A mérési eredmények beépitése a pedagogiai programba

Az intézményi értékelési rendszer kialitasa, megjelenitése a pedagdgiai programban
A mérési modszerek kivalasztasa

Az intézmény értékelési rendszerét tamogatd mérési modszerek kivalasztasa

Szamonkérési és értékelési rendszere:

A gyakorlati jegy megszerzésének feltétele egy elemzés készitése és ppt prezentacid formajaban
torténd bemutatdsa a hallgatd sajat intézményének Orszagos kompetenciamérés legfrissebb
intézményi eredményeibdl

Kotelezo irodalom:

1. Bukorné¢ Bamberger Zsuzsanna 2018. Pedagdgiai értékelés.
https://www.oktatas.hu/kozneveles/pok/szekestfehervar/szekesfehervar_pedagogiai
_ertekeles

2. Molnar Edit Katalin, Vigh Tibor 2013. A tantervelmélet és a pedagogiai értékelés
alapjai.
http://www.jgypk.hu/mentorhalo/tananyag/Tantervelmlet s a pedaggiai rtkels al
apjai/index.ht ml

Ajanlott irodalom:
1. Falus Ivéan (szerk.) (2004): Bevezetés a pedagogiai kutatas modszereibe. Budapest,
Miiszaki Konyvkiad6. ISBN 963 162 664 4
2. Orosz Sandor (1995): Mérések a pedagogidban. Veszprémi Egyetem Pedagogia-
Pszichologia Tanszék, Veszprém.
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SZAKDOLGOZATI UTMUTATO ES KOVETELMENYEK

Preambulum

A hallgatonak az oklevél/bizonyitvany megszerzéséhez szakdolgozatot, zarddolgozatot (a
tovabbiakban: szakdolgozat) kell készitenie.

A szakdolgozat készitésével kapcsolatos jelen szabalyozas a Tanulményi és Vizsgaszabalyzat
38. §-dban rogzitett szabdlyokkal egyiittesen érvényes. Az Utmutatoban nem rogzitett
kérdésekben a Tanulmanyi €s Vizsgaszabalyzat rendelkezései érvényesek.

A szakdolgozat célja

A szakdolgozat a szakképzettségnek megfeleld, a szakméahoz kapcsolddodan barmely témakorben
elkészitett tudoményos jellegi dolgozat, amely a hallgaté alapos szaktargyi felkésziiltségét
bizonyitja, s melynek elkészitésével a hallgatonak tanusitania kell, hogy tanulmanyai soran
elsajatitotta a konyvtarhasznalat és az irodalomkutatas alapjait, valamint bizonyitja, hogy egyes
szakmai kérdések feldolgozasa kapcsan képes sajat véleményét szabatosan és tomoren
megfogalmazni, azt megfeleld irdsos formaban dokumentélni, tovabba birdld bizottsag elott
szobeli vitaban sikeresen megvédeni.

A szakdolgozat kovetelményei

1) Bizonyitsa, hogy a jelolt képes egy — szakmai kompetenciajaba illeszkedé — témat
logikusan, vilagosan kifejtett szovegbe szerkeszteni.

2) Igazolja, hogy a valasztott témaban ismeri a legfontosabb szakirodalmat, és képes az
informaciokat a tudomanyos kovetelményeknek megfeleldé hivatkozassal sajat
gondolatmenetébe illeszteni.

3) Tanusitsa, hogy ismeri és helyesen hasznalja a valasztott téma terminoldgidjat.

4) Empirikus téma esetében képes vizsgalati szempontok kidolgozasara és azok elemzésére,
kovetkeztetések levonasara.

5) Elméleti téma esetében igazolni tudja a témdanak a szakteriilete szempontjabol
hasznosithato tanulsagait.

A szakdolgozat elfogadott miifajai

(1) empirikus vizsgéalatot bemutatd dolgozat,

(2) szintetizalo6 jellegli elméleti elemz0 tanulméany

(3) innovativ alkotas, valamint annak leirdsa és

(4) torténeti jellegli elemz0 vagy leir6 munka.

1) Az empirikus vizsgélat lehet felmérés, esetelemzés, kisérlet. A minta nagysaga fiigg a
vizsgalat jellegétol. A dolgozat elméleti bevezetd részében be kell mutatni a szakteriilet hazai €s
fontosabb nemzetkdzi tendencidit. Az adatok elemzésére hasznalt statisztikai eljarasokat mindig
a megoldando feladat jellege hatarozza meg.

2) Az elméleti elemzé munka lehet metaanalizis, azaz tobb tudomanyos munka szintetizalo
attekintése ¢és az eredmények kvantitativ O0sszegzése, ill. elemzé bemutatasa. Elvarhato a
nemzetkzi szakirodalmi informacids rendszerek segitségével torténd irodalmi feltaras, valamint
a témaval kapcsolatos legfontosabb hazai ¢és kiilfoldi szakirodalom ismerete és elemzése.

3) Az innovativ alkotas az iskolaban vagy a kozoktatdsi rendszer egyéb teriiletein kdzvetleniil
alkalmazhat6 tananyag, oktatasi segédeszkoz kidolgozasa (tanterv, tankonyv, teszt, munkafiizet,
feladatbank stb.) és sziik korii kiprobalasa. A tananyag (taneszkoz) altalaban egy fél tanévet
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(kivételes esetben egy tematikus egységet) fogjon at. A munkat bemutat6 leirasban elemezni kell
az alkotas helyét, szerepét, hasonlé adatokkal dsszehasonlitva bizonyitani kell annak jszerti
jellegét.

4) A torténeti jellegli munka lehet torténeti elemzés, esettanulmany vagy leiro-6sszegzo
attekintés egy adott témarol. A szakirodalmi attekintés mellett a szakdolgoz6 lehetdség szerint
eredeti torténeti forrdsokat is hasznaljon fel (statisztikai forrasok, levéltari dokumentumok,
korabeli kiadvanyok, sajtddokumentumok).

A szakdolgozat szerkezete, stilusa és kiilalakja
A szakdolgozat legyen
a) megfelelden tagolt, az egyes fejezetek épiiljenek egymadsra, a dolgozat egységes egészet
alkosson;
b) arészek legyenek aranyosak, a gondolatmenet legyen vilagos, az okfejtés logikus;
c) a stilus alapkovetelménye a szakszerliség, szabatossag, tomorség ¢és a magyaros
fogalmazas;
d) akiilalak értékét az adja, ha a dolgozat egésze attekinthetd, rendezett. Fontos a tablazatok,
grafikonok, abrak célszerii elhelyezése, szerkesztése.

A dolgozat javasolt felépitése
a) tartalomjegyzék
b) atéma értelmezése, a témavalasztas szubjektiv és / vagy szaktudomanyi alapokon torténd
indoklasa (el6sz0)
c) atéma legfontosabb szakirodalménak ismertetése, a munkamodszerek bemutatasa
d) empirikus munka esetén a vizsgalattal igazolando6 hipotézis ismertetése
e) atéma /vizsgalat részletes bemutatasa, az adatok elemzése
f) kovetkeztetések levonasa, 6sszegzés
g) irodalomjegyzék
h) mellékletek

A szakdolgozat formai kovetelményei

a) A/4 méretii lap, 2,5 cm margobeallitas + 1 centiméter kdtésmargd hasznalata.

b) Times New Roman betlitipus, 12 pontos betiiméret, legfeljebb 1,5-es sorkdz hasznalata.

c) A szakdolgozat minimalis terjedelme netté 30 oldal, 60.000 karakter szokozokkel (a
bevezetéstdl az 6sszegzésig), de a 60 gépelt oldalt ne haladja meg.

d) A dolgozat kotése a szokasos fekete kotés. A belsd cimlapot a 4. sz. fliggelék szerint kell
kialakitani.

e) A belsé cimlapot kovetd oldalra keriil a Tartalomjegyzék. A Tartalomjegyzék
tartalmazza a Mellékletek szdmozott felsorolasat is.

f) A dolgozatot célszerii fejezetekre bontani, s az egyes fejezeteket szamozni. A tagolashoz
igazodo fejezetek szamozésat célszerii a decimalis rendszer szerint felépiteni. Az egyes
fejezetek ardnyat a téma jellege hatarozza meg. Ehhez a témavezetok adnak megfeleld
segitséget.

g) A szakdolgozat értékének novelése céljabol empirikus vizsgalatot bemutatod tanulmany
vagy innovativ alkotas, valamint annak leirdsa esetében tanacsos abrak, grafikonok,
fényképek elhelyezése a dolgozatban. Amennyiben ezek az éppen targyalt 6sszefiiggések
alatdmasztasara, illusztralasara szolgalnak, célszerli a szoveg kozé torténd elhelyezésiik.
A nagyobb tablazatokat, diagramokat, praktikus kiilon oldalon, esetleg mellékletben
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szerepeltetni. A tablazatokat, abrakat, grafikonokat stb. cimmel és sorszammal kell
ellatni és ezzel az azonositoval hivatkozni rajuk a szovegben.

A szakdolgozat gépelési, helyesirasi ¢s nyelvhelyességi hibai er6sen rontjak a munka
értékét. Ezért célszerii a helyesirast a dolgozat beadasa el6tt kiilon is ellendrizni.

Az irodalomjegyzéket az egyes szerzok csaladneveinek megfeleléen abécé sorrendben
kell osszeallitani. A bibliografiai adatokat APA stilusban sziikséges feltiintetni. A
linkkel valé6 megadas nem elfogadhatd. Ha egy forrasnak nincsenek bibliografiai adatai,
akkor valdszinlileg nem tudomanyos forrds, felhasznaldsa keriilendd. Torvényre,
interneten elérheté konferenciaeloadasra, stb. torténo hivatkozast ’tovabbi felhasznalt
forrdsok’ cimszo alatt sziikséges feltiintetni.

Példak az APA hivatkozasi stilusra:

tanulmany folyoiratban

Major, L. (2012). A kornyezeti nevelés szerepe a kornyezettudatos magatartas
formalasaban. Iskolakultura, 12(9), 67-79.

konyv:

Kovatsné Németh, M. (2010). Az erddpedagogiatol a kornyezetpedagogiaig. Comenius.
konyvfejezet:

Solymosi, K. (2004). Fejlddés és szocializacio. N. Kolldr Katalin, Szabé Eva (szerk.):
Pszichologia pedagogusoknak. Osiris Kiado, Buda pest, 39-50.

Részletes leiras:
https://www.statokos.com/ files/ugd/8838b0 be6799de087b42eeca45492b71d75d361.pdf
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Kozoktatasi vezeto és pedagogus-szakvizsga
Oktatasiranyitasi gyakorlat
4. félév
0+40 ora, gyakorlati jegy, 13 kredit

OKTATASIRANYITASI GYAKORLAT
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BEFOGADO NYILATKOZAT
Kozoktatasi vezeto és pedagogus-szakvizsga
Oktatasiranyitasi gyakorlat

Oktatésiranyitasi gyakorlat
4. félév

Vallaljuk, hogy ... e a
Debreceni Reformatus Hittudoményi Egyetem Kozoktatéasi vezetd és pedagogus-szakvizsga
szakiranyu tovabbképzési szak hallgatoja, intézményiinkben....................cooveeieenne.t0l

.................................................. -ig 40 oras oktatasiranyitasi gyakorlatat teljesitse.

a hallgato alairasa
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A gyakorlat soran a hallgato feladatai, a gyakorlat végén beadando
dokumentumok

Az intézmény dokumentumainak elemzése az alabbi szempontok alapjan 6t gépelt oldal
terjedelemben. Formai kovetelmények: Times New Roman, 12 pt, 1,5 sorkdz, sorkizart.

1. Az intézmény pedagogiai arculatanak és az intézményi vezetésnek a bemutatdsa

2. A pedagogiai folyamatok tervezése (munkatervek, intézkedési tervek, tovabbképzési
program, beiskolazasi tervek)

- A pedagodgiai folyamatok tervezésében hogyan valosul meg a stratégiai és operativ
tervezés?

- Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktataspolitikai kdznevelési célok
viszonya, illetve az operativ tervezés és az intézményi stratégiai célok viszonya?

- Hogyan torténik a tervek megvaldsitasa?

3. A pedagogiai folyamatok megvalositasa (Pedagogiai program, vezetdi palyazat, 6téves
intézkedési terv, éves munkaterv, éves intézkedési terv, munkakozdsségi tervek,
tanmenetek, SZMSZ, mérési és egyeb eredmények, vezetdi onértékelés, intézményi
értékelés, beszamolok)

- Hogyan torténik a tervek megvalositasa?
- Milyen az intézmény miikddését irdnyitd éves tervek és a beszamolo6 viszonya?
- Milyen a pedagogusok éves tervezésének €s tényleges megvalosuldsanak viszonya?

4. A pedagdgiai folyamatok ellenérzése (SZMSZ, munkatervek, -ellendrzési
dokumentumok, belsé ellendrzési terv, mérési és egyéb eredmények, beszamolok,
onértékelés, fejlesztési terv)

- Hogyan miikddik az ellendérzés az intézményben?

5. A pedagogiai folyamatok értékelése (Pedagogiai program; naplok; dnértékelési program;
éves Onértékelési terv; intézményi elvarasrendszer; munkatervek; beszamolok; mérési és
egyéb eredmények; interjuk az intézményvezetdvel, pedagogusokkal, illetve lehetdség
szerint sziilokkel)

- Hogyan torténik az intézményben az értékelés?
- Milyen a pedagdgiai programban meghatarozott tanuldi értékelés mukodése a
gyakorlatban?

6. A pedagogiai folyamatok korrekcidja (Onértékelési terv, fejlesztési terv, intézményi
onértékelés intézkedési terve, tovabbképzési program, beiskoldzasi terv, munkatervek,
beszamolok)

- Mi torténik az ellenérzés, mérés, értekelés (elégedettségmérés, intézményi
onértékelés, pedagdgus-értékelés, tanuldéi kompetenciamérés, egyéb mérések)
eredményeivel?

Reflexié irasa a szervezeti struktira és a feladatmegosztias osszefiiggéseirél (pl.
munkak6zdsség-vezetok szerepe a vezetési funkcidk gyakorldsaban) intézményi eseményeken
vald részvétel (pl. nevelési értekezlet, iskolai nagyesemény, didkonkormdnyzati program,
orszagos meérés) €s személyes tapasztalatok alapjan 2 gépelt oldal terjedelemben. Formai
kovetelmények: Times New Roman, 12 pt, 1,5 sorkdz, sorkizart.
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Kérdoives felmérés készitése és reflexio irasa az iskola és sziil6 kapcsolatardl vagy az iskolai
kommunikéciorol 2 gépelt oldal terjedelemben. Formai kdvetelmények: Times New Roman,
12 pt, 1,5 sorkoz, sorkizart.
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IGAZOLOLAP

Kozoktatasi vezeto és pedagogus-szakvizsga
Oktatasiranyitasi gyakorlat

Oktatasiranyitasi gyakorlat

4. félév
[gazolom, hogy.......couiiiiiii i a Debreceni Reformatus
Hittudomanyi Egyetem Kozoktatasi vezetd ¢s pedagogus szakvizsga szakiranyu tovabbképzési
szak hallgatdja intézmeénylnkben ... - tol

intézményvezeto

P.h.
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