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ALTALANOS TUDNIVALOK

Az intézmény cime: Debreceni Reformatus Hittudomanyi
Egyetem
4026 Debrecen, Kalvin tér 16.
Telefonszam: 52/518-500; 518-577

Ko6zpontvezeto: Dr. Jo6 Aniké PhD
KépzéstelelOs: Dr. Fazakas Sandor
Oktatdsszervezo: Turucz Imola, K. Papp Edit

A képzeés forméja: levelezd tagozat



V.

DEBRECENI REFORMATUS Intézményi tajékoztatd
HITTUDOMANY] 2025-2027
EGYETEM

KEPZESI ES KIMENETI KOVETELMENYEK

A szakiranyu tovabbképzés neve:
Egyhazi intézményvezet6 és szervezetfejlesztd szakiranya
tovabbképzési szak

A képzést indité intézmény inditasi engedélye:
FNYF/1750-3/2022.

A létesité intézmény neve
Debreceni Reformatus Hittudomanyi Egyetem

A képzést indito intézmény neve:
Debreceni Reformatus Hittudomanyi Egyetem

A szakiranyu tovabbképzési szak képzési és kimeneti kovetelménye:

A szakiranyu tovabbképzés megnevezése:
Egyhazi intézményvezeto és szervezetfejlesztd szakiranyl tovabbkeépzés

A szakiranyu tovabbképzésben szerezheto szakképzettség oklevélben
szereplo megnevezeése:
Egyhazi intézményvezetd ¢és szervezetfejlesztd szakember

A szakiranyu tovabbképzés képzési teriilete:
Hitéleti képzési teriilet

A felvétel feltételei:
Legalabb alapképzésben szerzett okleveél a kovetkezd képzési teriiletek

egyikén: hitéleti, 0rvos- €s egeszségtudomany, pedagbgus,
tarsadalomtudomany.

Képzési ido, félévekben meghatarozva:

4 felev

A szakképzettség megszerzéséhez osszegyijtendo kreditek szama:
120 kredit
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7. A képzés soran elsajatitandé kompetenciak, tudaselemek, megszerezheto
ismeretek, személyes adottsagok, készségek, a szakképzettség alkalmazasa
konkrét kornyezetben, tevékenységrendszerben:

A képzés soran elsajatitando kompetenciak, tudaselemek, megszerzend6
ismeretek:

Bibliatudomanyok altal megalapozott, rendszeres teologia altal reflektalt,
torténetiségét tekintve kiprobalt és gyakorlatban érvényesitheté specidlis
ismeretek, illetve tananyag elsajatitdsa. Ezek (eloképzettségtdl fliggden): bibliai,
teologiai, egyhaz- illetve felekezettudomanyi ismertek, tovabba teologiailag
reflektalt specidlis vezetéstudomanyi €s szervezetfejlesztési, alkalmazott etikai
ismeretek (pl. teoldgiai vezetéselmélet, normativ egyhazi menedzsment,
szervezetfejlesztés, alkalmazott etika, etika €s jog, specialis egyhdzjog), valamint
vezetdi onismerethez, személyiségfejlesztéshez, onreflexidhoz,
konfliktuskezeléshez szlikséges ismeretek.

A képzést elvégzd képes rendszerszinten atladtni az illetd intézmény
mukodeését €s gyakorolni az intézményvezetd feladatok ellatasat(altalanos
kompetencia). Specialis értelemben kompetenciat nyer a veégzett hallgatd arra,
hogy egyrészt az altala vezetett intézmény helyét és helyzetté értelmezni tudja az
egyhazi fenntartasu, de allami feladatvallalast ellaté intézmények soraban,
masreészt képes legyen kezdeményezni és koordinalni az intézmény egyhazi
jellegnek megfeleld kultara kialakitasat, sajatos profil megjelentetését, €s ennek
megfeleld hatékony miikodtetését. Ebben a teoldgiai-egyhazi ,,vezéreszmének™
kiemelt szerepe lesz (specialis kompetenciak).

Személyes adottsagok, készségek:

Az egyhdzi intézményvezetd és szervezetfejlesztd szakember képes — a
teologiai vezetéselmélet, egyhazi menedzsment, diakdniai, alkalmazott etikai,
valamint jogi €s kozigazgatasi ismeretek integralt alkalmazasaval — a ra bizott
intézmények helyzetének elemzésére, a felmeriilt sziikségletek, igények
feltarasara, elore jelzeésére. Képes az intézmeény sziikséges fejlesztési €s
fenntartasi programjainak megtervezésére, megvalositdsara, munkatarsak €s
tovabbi szakemberek munkéjanak koordinaldsara, ellendrzésére.

Autonomia:

A végzett hallgatd képes lesz 6nalld szakmai identitas kialakulésara.
Személyiségfejlesztd €s Onismereti tréningek, a személyes szuperviziok, a
szakmai torzsanyagban megjelend hivatasetika, a differencialt ismeretanyag
vonatkozd részeinek egyiittesen alkalmazasaval, munkatarsak team-munkéjanak
(participativ vezetési modell érvényesitésével) koordinalasaval tovabb fejleszteni
sajat vezetdi attitlidjét.
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8. A szakdolgozat kreditértéke:

10 kredit

VI. Képzésfelelos:
Dr. Fazakas Sandor

Intézményi tajékoztato
2025-2027



DEBRECENI REFORMATUS
HITTUDOMANYI
EGYETEM
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MINTATANTERV

Egyhazi intézményvezeto €s szervezetfejlesztd szakiranyl tovabbképzes

Alapozo tanegységek
Kad Tantargy Status . 1. 1. V. Tanszék/Tantargyfelelos
E+Gy+K E+Gy+K E+Gy+K E+Gy+K

FEGIVO01 Bibliaismeret 1 Kot. 10+0K 3 Dr. Hodossy-Takacs El6d
FEGIV02 Bibliaismeret 2 Kot. 10+0 K 3 Dr. Hodossy-Takacs El6d
FEGIV03 Felekezetismeret 1. (egyhazismeret) Kaét. 10+0K 3 Dr. Gonda Laszlo
FEGIV04 Felekezetismeret 2. (6sszehasonlito) Kaét. 10+0K 3 Dr. Gonda Laszlo
FEGIVO05 Keresztyén hitvallasok teologidja Kaét. 10+0K 3 Dr. Kovécs Krisztian
FEGIV06 Diakénika Kot. 10+0K 3 Dr. Gaal Sandor
FEGIVO07 Etika 1 Kaét. 10+0K 3 Dr. Fazakas Sandor
FEGIV08 Etika 2 Két. 10+0K 3 Dr. Fazakas Sandor
FEGIV09 A bibliai gondolkodas teologiaja Két. 10+0K 3 Dr. Hodossy-Takacs El6d
FEGIV10 Vallas- és egyhazszociologia Két. 10+0K 3 Dr. Fazakas Sandor
FEGIV11 Pasztoracid 1 (fiatalok, iddsek, betegek) Két. 10+0K 3 Dr. Bodo Séra
FEGIV12 Pasztoracio 2 (gyaszolok, Kaét. 10+0K 3 Dr. Bodo Sara

szenvedélybetegek stb.)

Szabadon valaszthatd 0+10 Gy 3 Fazakas Sandor

Szabadon vélaszthat 0+10 Gy 3 Fazakas Sandor
FEGIVGY1, Egyhazi/gyiilekezeti terepgyakorlat 1,2 0+40 Gy 3 0+40 Gy 3 Gyakorlatvezetok
FEGIVGY?2
FEGIVSZ1, Egyhazi, gyiilekezeti terepgyakorlat 0+5Gy 3 0+5Gy 3 Fazakas Sandor + képzés oktatoi
FEGIVSZ2 szupervizidja 1,2
FEGIVCSL, Onismereti és személyiségfejlesztd Kot. 0+30 Gy 3 0+30 Gy 3 Kathyné Mogyorossy Anita
FEGIVCS2 csoportmunka [1, 2]

Kollokvium:

18

18
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Gyakorlati jegy:

12

12

Alapozé tanegységek félévi kreditértékei:

30

30

Osszesen: 60 kredit
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Intézményvezetési és szervezetfejlesztési ismeretek

Kéd Tantargy Status . 1. 1. V. Tanszék/Tantargyfelel6s
E+Gy+K E+Gy+K E+Gy+K E+Gy+K
FEGIV13 Protestans kiibernetika alapjai Két. 10+0 K 3 Dr. Fazakas Sandor
FEGIV14 Normativ egyhazi menedzsment Kaét. 10+0 K3 | Dr. Fazakas Sandor
FEGIV15 Gazdasagetika Két. 10+0K 3 Dr. Fazakas Sandor
FEGIV16 Tarsadalomtudomanyi alapismeretek Kot. 10+0K 3 Dr. Kmeczkd Szilard
FEGIV17 Az egyhdz szocidlis munkaja Kaét. 10+0K 3 Dr. Czibere Karoly
FEGIV18 Szocialpszicholdgia és személyiséglélektan | Kot. 10+0K 3 Kathyné Mogyorossy Anita
FEGIV19 Specialis egyhazjog Kaét. 10+0 K3 | Dr. lllés Laszlo
FEGIV20 Human eréforras menedzsment Kot. 10+0K 3 Erdei Sandor
FEGIV21 Vezetéselmélet Kaét. 10+0K 3 Karik6-Téth Tibor
FEGIV22 Menedzsmenttudomanyi ismeretek Kaét. 0+10 Gy 3 Kariko-Téth Tibor
(vezetéstechnika)
FEGIV23 Intézménygazdalkodas Kaét. 10+0 Gy 3 Mészarosné Karacsony Irma
FEGIV24 Nonprofit marketing és kommunikacid Kaét. 0+10 Gy 3 | Gilicze Réka
FEGIV25 Elet és halal szocialetikai megkozelitése Két. 0+10 Gy 2 | Dr. Kovécs Krisztian
FEGIV26 Pasztoracid specialis helyzetekben 0+10 Gy 2 | Dr. Kis Klara
FEIVTGY1 Szakmai terepgyakorlat 1 Két. 0+40 Gy 5 Gyakorlatvezetok
FEGIVTGY1-A Gyakorlatkisérd szemindrium/szupervizié 1 | Kot. 0+5Gy 0 Fazakas Sandor
FEGIVTGY2 Szakmai terepgyakorlat 2 Két. 0+40 Gy 5 | Gyakorlatvezetok
FEGIVTGY2-A Gyakorlatkisérd szeminarium/szupervizié 2 | Kot. 0+5 Gy 0 | Fazakas Sandor
FEGIVD], Szakdolgozat/Diplomaprojekt 0Gy5 0Gy5 Képzés oktatoi
FEGIVD2
Kollokvium: 18 9
Gyakorlati jegy: 16 17
Szabadon valaszthato tanegységek:
Félévi kreditértékek: 34 26 Osszesen: 60 kredit
Osszesitett kreditek: 30 30 34 26 Mindosszesen: 120 kredit
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Tanév: 2025/26.
A tanév idobeosztasa:

Oszi félév:

szorgalmi idGszak: 2025. szeptember 8. — december 12.

vizsgaiddszak: 2025. december 15. — 2025. december 23.
2026. januar 5. — 2025. februdr 6.

tavaszi félév:

szorgalmi 1d6szak: 2026. februar 9. — majus 15.

vizsgaiddszak: 2026. majus 18. — jinius 26.

Beiratkozas: az elsé konzultacio alkalmaval, 2025. szeptember 5.

Konzultaciok: havonta két alkalommal, pénteken 13:00-t61, szombaton 9:00-
tol.

Ugyintézés helye és ideje: Felnottkeépzeési Kozpont fsz. 030.
Hétfotol csiitortokig 9:00-tol 16:00-ig
Pénteken 9:00-t61 13:00-ig
Telefonszam: 52/518-577
E-mail: felnottkepzes@drhe.hu

Képzési dij: 150.000 Ft/félév

A zarovizsgara valo jelentkezés rendje:

Zarovizsgara az bocsathatd, aki a képzési program minden eldirt kdvetelmenyét
teljesitette. A hallgatd a zarovizsgéara valo jelentkezési szdndékat a honlapon
elérhetd nyomtatvanynak a Felndttképzeési Kozpont altal megadott hataridore
torténd benytjtasaval jelzi.
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KEPZESI SZERZODES

Mely létrejott a Debreceni Reformatus Hittudomanyi Egyetem (intézményi azonosito: FI112746) mint
képzést végzo intézmény — a tovabbiakban: Intézmény — masrészrol
................................................................................................................. (név, sziiletési név) hallgatd
.......................................................................................................................... (sziiletési helye, ideje),
.......................................................................................................................................... (anyja neve),
............................................................................................................................................... (lakcime),
mint képzésben részt vevo hallgatd — a tovabbiakban: Hallgat6é — kozott

a nemzeti felsfoktatasrol szolo 2011. évi CCIV. torvény (Nftv.) alapjan folyo szakiranyu tovabbképzés
targyaban az alabbi feltételekkel:

1./ Felek jelen szerz6dés alapjan hallgatoi jogviszonyt Iétesitenek, mely alapjan a Hallgato 6nkoltség
fizetése mellett részt vesz az Intézmény altal biztositott alabbi képzési programban (a
tovabbiakban: képzés):

Képzés neve: Egyhazi intézményvezet6 és szervezetfejleszté
Képzési szint: szakiranyu tovabbképzés

Képzés form4ja teljes idejii képzés

Munkarend (tagozat): nappali / levelezé/esti (a kivant alahuzand6)

A képzéssel Egyhazi intézményvezetd és szervezetfejleszto szakember képesités szerezheto.

Az Intézmény vallalja és biztositja a Hallgaté oktatasanak, vizsgaztatasanak, zarovizsgajanak
megszervezését, lebonyolitasat a képzésre meghatarozott képzési és kimeneti kdvetelmények,
valamint az Intézmény képzési programjaban szerepl6 tanterv alapjan.

2./ Felek megallapitjak, hogy a Hallgatd ...............ccoooeviiiiiiiniinnnn... alapképzettséggel
rendelkezik, igy a képzésben részt venni jogosult.

3./ A képzés id6tartama: 4 félév, kezdé idopontja: 2025. szeptember 5.

4./ A képzés tanterve: az Intézmény altal a képzési és kimeneti kovetelmények szerint kidolgozott és
elfogadott tantervi halo és tantargyi program szerint.

5./ A képzés helye: 4026 Debrecen, Kalvin tér 16.
6./ A Hallgaté hallgatdi jogviszonya az Intézménybe torténd beiratkozassal jon l1étre. A Hallgato

koteles megismerni az Intézmény vonatkozd szabalyzatait, melyek az aldbbi weboldalon
elérhetok: https://drhe.hu/egyetemunk/szabalyzatok/szabalyzatok/

A Hallgatoé hallgatdi jogviszonyara, tanulmanyi és vizsgaligyeire az Intézmény szabalyzatai
megfelelden vonatkoznak, melyeket koteles betartani. Az egyes szabalyzatok rendelkezéseinek
megszegése esetén az Intézmény az adott szabalyzatban meghatarozott jogkdvetkezményeket
alkalmazza.

7. A képzés dija 150.000.-Ft/félév, azaz egyszazotvenezer forint/félév, mely magaba foglalja a
tanulmanyi kotelezettség teljesitésével kapcsolatos Osszes koltséget (vizsgadij, potvizsga dij,
zarovizsga dij). A képzési dij a hallgatéi jogviszony fennallasa alatt nem modosul.

A képzés targyfélévre vonatkozo dijat a hallgatd legkésObb a beiratkozassal / regisztracioval
egyidejileg, de legkésébb 10 munkanapon beliil kiteles a Neptun rendszeren keresztiil befizetni.


https://drhe.hu/egyetemunk/szabalyzatok/szabalyzatok/

8./

9./

10./

11/

12./

13./

14./
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Amennyiben a Hallgatd dijfizetési kotelezettségének nem tesz eleget — kivéve, ha fizetési
haladékot kapott — a félév végi vizsgakra nem jelentkezhet, leckekonyvét nem veheti at, a
vizsgakat nem kezdheti meg, a kovetkezd félévre nem regisztralhat, illetve zarovizsgajat nem
kezdheti meg. Amennyiben az Intézmény nem biztositja a jelen szerz6désben foglalt képzést, a
képzési dij kamatmentes Osszege visszajar. Ha a Hallgaté a tanulmanyait barmely okbol
abbahagyja/megsziinteti a hallgatoi jogviszonyat, vagy passziv félévre megy, a befizetett képzési
dijat nem kovetelheti vissza. A megallapitott képzési dij megfizetése alol az sem mentesiti a
hallgatot, ha annak megfizetésére halasztast vagy részletfizetést kapott.

A képzéshez sziikséges infrastrukturalis feltételeket az Intézmény biztositja, s azokat a hallgatd
az Intézmény szabélyzataiban foglaltak szerint jogosult hasznalni.

A Hallgat6 kotelezettséget vallal arra, hogy a képzés keretein beliil megtartott képzési alkalmakon
részt vesz. Rendkiviili esetben legfeljebb a foglalkozasok 20%-arol vald tavolmaradas
engedélyezése kérelmezhetd. Ennek tullépése nem teljesitett krediteket von maga utan. Az
engedéllyel mulasztott tanérak tananyaganak, kovetelményeinek potlasat és annak hataridejét az
érintett oktato hatarozza meg.

A Hallgato jelen szerzodés alairasaval igazolja, hogy a képzésrol szo616 tajékoztatast megkapta.

A Hallgat6 a jelen szerzodés alapjan tudomasul veszi és elfogadja, hogy a képzés befejezését és
a vizsga eredményes letételét oklevél dokumentalja.

Az oklevél igazolja, hogy a hallgatdo a szakiranyu tovabbképzésben részt wvett,
vizsgakovetelményeinek eleget téve azt eredményesen elvégezte.

Jelen szerz6dést a Hallgato azonnali hatallyal felmondhatja azzal, hogy a mar megfizetett képzési
dijat csak abban az esetben kovetelheti vissza, ha a felmondas az Intézmény szerzodésszegése
miatt tortént.

Jelen szerz6dést az Intézmény indoklasi kdtelezettség mellett, eredménytelen irdsbeli felszolitast
kovetéen azonnali hatéllyal felmondhatja a Hallgato sulyos szerz6désszegése esetén, valamint
abban az esetben, ha a képzés az egyetem miikodésével Osszefiiggd okbol nem folytathato.

A Hallgato a hallgatoi jogviszonnyal 6sszefliggd jogorvoslati jogat az Nftv.-ben és az Intézmény
Szervezeti és Miikodési Szabalyzatban meghatarozottak szerint gyakorolhatja.

Jelen szerz6dés az alairasnak napjan 1ép hatalyba és a képzés teljes idétartamara szol. A jelen
szerz6dés megsziinik a Hallgato hallgatoi jogviszonya megsziinésének napjan.

A jelen szerz6désben nem szabalyozott kérdésekben a nemzeti felsdoktatasrol szolé 2011. évi
CCIV. torvény (Nftv.), valamint a Polgari Torvénykonyvrdl szolo 2013. évi V. torvény (Ptk.)
rendelkezései az iranyadok.

Debrecen, 20 ... napjan

Debreceni Reformatus Hittudomany
Egyetem

Dr. Barath Béla Levente ...
rektor hallgato
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Targynév: Keresztyén hitvallasok teologidja

Félév: 1. félév

Targykaod: FEGIVO05

Felel6s szervezet neve: Felndttképzési Kozpont

Felel6s szervezet kodja 122 501

Targyfelelds neve: Dr. Kovéacs Krisztian

Targy kovetelménye: kollokvium

Targy heti 6raszama: 0/0/0

Targy féléves draszama: 10+0

Kredit: 3

Oktatas célja:

A hitvallasok fontos szerepet téltenek be a mindenkori keresztyén egyhéazak életében. Ezek
egyrészt olyan dogmatikai tantételeket rogzitenek, amelyek nélkiilozhetetlenek a keresztyén
tanitds megismerése €s a felekezeti sajatossagok tudatositdsa szamara. Ezen tul olyan erkdlcsi-
etikai utmutatasokat is adnak, amelyek alapjan bonyolult erkolcsi dontéshelyzetekben is
t4jékozodni lehet. A targy célja, hogy a hallgatok megismerjék az alapvetd keresztyén hitvallas
¢és a reformatus hit tanitasait. Mindez paradigmaszeriien a Heidelbergi Katé alapjan, kozvetve
pedig az Apostoli és a Nicea-Konstantindpolyi Hitvallas alapjan keriil bemutatésra.

Tantargy tartalma:

Hit és hitvallas

Az ember nyomorusagarol és az ember megvaltasarol
A Szentharomsag Isten

Teremtd és gondviseld Isten

Krisztus harmas tiszte és a mienk

Krisztus Utja a megaldztatastol a felmagasztalasig

A Szentl¢lek és az egyhaz

Az lidvosség rendje: Megigazulds és megszentelddés
A sakramentumok (A szent keresztség; Az uri szent vacsora)
A kulcsok hatalma; Biinbanat és megtérés

Isten torvénye (A Tizparancsolat)

Az imadkozésrol

Szamonkérési és értékelési rendszere:

A hallgatoknak képesnek kell lenni a tanegység végén tisztdban lenni a legfontosabb keresztyén
¢s reformatori tanitdsokkal, s tudjak alkalmazni a dogmatikai felismeréseket az erkdlcsi
itéletalkotasban, tekintettel a felekezeti kiilonbségekre is.

Legyenek képesek felismerni z Apostoli Hitvallds, A Nicea-Konstantindpolyi Hitvallas és
Heidelbergi Katé mogott meghuzodd dogmatikai tételeket, s azok etikai kovetkezményeit. A
hallgatok szobeli kollokviumon adnak szamot ismereteikrdl.
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Kotelez6 irodalom:

1. Sziics Ferenc: Hitvallasismeret (Ars docendi 1.), Budapest, KRE HTK — Kalvin Kiado,
2019, (ISBN 978 963 558 416 1).

2. Fekete Kéroly: A Heidelbergi Katé magyardzata: Hélaadasra vezetd vigasztalas 129
kérdés-feleletben, Budapest, Kalvin Kiado, 2013, (ISBN:978 963 558 226 6).

3. Karl Barth: A keresztyén tanitds a Heidelbergi Katé¢ alapjan. A Bonni Egyetem 1947
tavaszi félévében tartott eldadasok, Budapest, Kalvin Kiado, 2013, (ISBN 978 963 558
227 3).

Ajanlott irodalom:
1. Lochman, Jan Milic: Az Apostoli Hitvallas. Dogmatikai vazlatok a Hiszekegy nyoman,
Budapest, Kalvin Kiadd, 1995.
2. Barth Karoly: Kis dogmatika, Budapest, Orszagos Misszi6i Munkakdzosség, 1947.
3. Torok Istvan: Dogmatika, Kolozsvar, PTI, 2006.
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Targynév: Onismereti és személyiségfejleszto

csoportmunka 1.

Félév: 1. félév

Téargykod: FEGIVCS1

Felel6s szervezet neve: Felnottképzési Kozpont

FelelOs szervezet kodja 122 501

Targyfelelds neve: Kathyné Mogyordssy Anita

Targy kovetelménye: gyakorlati jegy

Targy heti 6raszama: 0/0/0

Targy féléves oraszdma: 0+30

Kredit: 3

Oktatas célja:

Az Onismeret igényének megerdsitése, fejlesztése és tudatositdsa kiscsoportos tréning
keretében. Az 6nreflexid segitése, a maganéleti €s munkahelyi szerepek feltardsa, tudatositasa,
a kiégés megeldzése. Olyan kompetencidk megalapozasa és fejlesztése, amelyek javitjak a
vezet6i munka hatékonysagat, az emberi-szakmai feleldsségvallalast és az egyiittmiikodést

Tantargy tartalma:

Bizalmi légkor kialakitasa, csoportszabalyok

Onmagunk és masok elfogadasa

,Itt és most” érzések kifejezése, visszajelzések adasa és kapasa
Szerepek, szerepkonfliktusok, csoportszerepek

Szakmai élettorténet

Lelki egészségiink védelme — coping, kiégés megeldzése

A kommunikacié zavarai €s feloldasuk

Asszertiv kommunikacio, konfliktuskezelés

Szamonkérési és értékelési rendszere:

A gyakorlati jegy megszerzésének feltétele aktiv, elfogado €és tamogato részvétel a
foglalkozasokon. Onfeltaré technikak megismerése, tudatos felhasznalasa.
Onreflexi6 irasa, személyes SWOT-analizis készitése.

Kotelez6 irodalom:
1. Rudas, J. (1990). Delfi 6rokosei. Budapest, Gondolat Konyvkiado.
ISBN 9786155443480
2. Palhegyi, F. (2003). Egészséges Onértékelés. Mennyit érek? Budapest, Ethos Kft.
ISBN: 9632068343

Ajanlott irodalom:
1. Schulz von Thun, F. (2019). 4 kommunikdcié zavarai és felolddsuk - Altaldnos
kommunikaciopszichologia. Budapest, Hattér Kado Kft. ISBN: 9786155124570
2. Buda, B. (1994). Mentalhigiéné. A lelki egészség tarsadalmi, munkaszervezeti,
pszichokulturalis és gyakorlati vetiiletei. Budapest, Animula Kiad6. ISBN: 9638089555
http://www.budabela.hu/dokumentumok/onallokotetek/mentalhigienetext.pdf
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Targynév:

Félév:

Targykaod:

Felel6s szervezet neve:
Felel6s szervezet kodja
Targyfelelds neve:
Targy kovetelménye:
Térgy heti 6raszama:

Targy féléves draszama:

Kredit:
Eléfeltétel(ek):

DEBRECENI REFORMATUS
HITTUDOMANYI

Intézményi tajékoztato
2025-2027

Protestans kiibernetika alapjai
3. félév

FEGIV13

Felnottképzési Kozpont

122 501

Dr. Fazakas Sandor

kollokvium

0/0/0

10+0

3

Keresztyén hitvallasok teologidja,

Bibliai gondolkodas teologiaja,
Felekezetismeret

Oktatas célja:

A kurzus célja az egyhdzvezetés teologiai alapjainak elsajatitisa (elvi alapvetés) ¢és
alkalmazhatdsaga (gyakorlat) a gyakorlat terén. Teoldgiai és szervezéselméleti kritériumok
Osszefiiggéseinek vizsgalata.

Tantargy tartalma:

A kiibernetika a protestans teologia (elfelejtett) alapfogalma. Jelenti azoknak a teoldgiai
ismereteknek 0sszességét, amelyek az egyhaz és intézményeinek vezetéséhez elengedhetetleniil
sziikséges. Feloleli a teoldgiai tisztségértelmezés, egyhaztan, vezetéselmélet, diakonia és
pasztoraciod ismereteit €s integralja az ,,egyhazépités” szamara. A kiibernetika nem csak a
gyakorlati teologia egy fejezete, hanem az egész teologia kérdése: milyen Osszefliggés van az
egyhaz hitvallasa, rendje, kiils6 forméja, tirsadalommal vald kapcsolata kozott?

Kifejtésre keriild témak: a fogalom értelmezése, problémafelvetés és helyzetfelmérés, a
kiibernetika alakulasdnak torténelmi attekintése, egyhdzvezetés ¢€s tiszteségértelmezés
teologiai-etikai és gyakorlati alapjai, az egyhaz szervezeti életének (ki)alakulasa.

Kotelez6 irodalom:

FAZAKAS Sandor (szerk.): Vezetés és menedzsment az egyhdzban és a diakéniaban, Budapest,
Kalvin Kiad6 2008.

FAZAKAS Sandor — FERENCZ Arpad (szerk.): ,, Krisztusért jarva kovetségben...”
Teologia—Igehirdetés—Egyhazkormanyzas. Tanulmanykatet a 60 éves Bolcskei Gusztav
szliletésnapjara, Debrecen, DRHE, 2012.

FAZAKAS Sandor: A »reformatio vitae« jegyében. Tanulmanyok a teologiatorténet, egyhaztan
és politikai etika targykorében, Kolozsvar, Egyetemi Miihely Kiado, 2020.

DouGLASs, Klaus: 4z i reformdcié, Budapest, Kalvin Kiado, 2002.

ABROMEIT, Hans J.: Spirituelles Gemeindemanagement. Giitersloh 2002.

BOUCKAERT, Luk — VAN DEN HEUVEL, Steven C. (eds): Servant Leadership, Social Entrepreneurship and the
Will to Serve Spiritual Foundations and Business, Leuven, Macmillan, 2019.
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Targynév: Normativ egyhazi menedzsment

Félév: 4. félév

Targykaod: FEGIV14

Felel6s szervezet neve: Felndttképzési Kozpont

Felel6s szervezet kodja 122 501

Targyfelelds neve: Dr. Fazakas Sandor

Targy kovetelménye: kollokvium

Targy heti 6raszama: 0/0/0

Targy féléves draszama: 10+0

Kredit: 3

Oktatas célja:
A kurzus célja teologiailag reflektalni, elsajatitani és alkalmazni olyan menedzsment-
koncepciokat, amelyek a piacgazdasag szerint miikodé véallalkozasoknal mar régota
természetesek

- Korabbi vezetés és menedzsment modellek kritikus attekintése, értékelése;

- A vezetéselmélet és szervezfejlesztés eredményeinek teologiai reflektalasa;

- Egyhdzi- és diakoniai ,,vallalkozaspolitika” keretfeltételeinek meghatarozasa;

Tantargy tartalma:

Az egyhazi intézmények vezetése sok tekintetben korszerlitlen ¢és nem hatékony
jellegzetességeket mutat — holott szdmos esetben a keresztény intézménybdl rovid ido alatt
szocialis szolgaltatasokat nytjto ,keresztyén vallalkozasok™ lettek. Az intézmények életben
maradasa széleskor(i tanuldsi folyamatot kovetelt meg, elsGsorban az intézményes diakénia
terén, de mas egyhazi fenntartasu intézmények esetén is.

A menedzsment valamely szocidlis intézmény hosszan tarto, eldre tekintd vezetését és alakito
formalasat jelenti (Hans Ulrichnak, a St. Gallen-i menedzsment-modell megalkotdjanak
definicidja szerint). Ezt az ) gondolkoddasmoédot kell a diakoniaban, a szocialis szolgalatok
terén ¢és az egyhazi fenntartdsi oktatasi intézményekben is meggydkereztetni. A puszta
okonomizmus veszélye — amikor is az 6kondmia mindent, a teologia semmit sem hatarozhat
meg — azaltal valhat elkeriilhetdvé, hogy ez a modell tudatosan a ,,normativ menedzsment ““ elvét
koveti: a vezetés az intézmények és vallalkozasok érték- és lényeg-értelmezési normaira
vonatkoz6 eldirdsainak alapvetd jelentdséget tulajdonit.

Szamonkérési és értékelési rendszere:

A targy teljesitése sordn a kollokvium kivalthatd egy elére egyeztetett témakor irdsbeli
feldolgozasaval, amely egytttal reflektal sajat vezetdi/vagy vezetdi team-ben szerzett
tapasztalatokra, dontéshelyzetek megoldésara.

Kotelez6 irodalom:

JAGER, Alfred: Diakonia, mint keresztén vallalkozdas. Nonprofit egyhazi intézmények menedzselése
(SzIK 5), Debrecen, DRHE Szocialetikai Intézet, 2010.

FAZAKAS Sandor (szerk.): Vezetés és menedzsment az egyhdazban és a diakoniaban, Budapest, Kalvin
Kiadé 2008.

DouGLASsS, Klaus: Az uj reformacio, Budapest, Kalvin Kiado, 2002.

LiIPI Szabolcs: Egyhaz és marketing, in: Marketing & Menedzsment 29 (1995/6), 48-50. Elérheto:
https://journals.lib.pte.hu/index.php/mm/article/view/2292 (Elérés: 7 februar 2023).

TOMKA Janos: A Biblia és a menedzsment, Budapest, Harmat 22019.
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Ajanlott irodalom:

ABROMEIT, Hans J.: Spirituelles Gemeindemanagement, Giitersloh 2002.

BRINK, Alexander / TIBERIUS, Viktor (Hrsg.): Ethisches Management, Bern 2005.

ULRICH, Hans: Das St. Galler Management-Modell, Bern 2001.

WHITE, Ellen Gould: Christian leadership (magyar) Keresztény vezetés, Budapest, BIK KvK, 2014.
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Targynév: Gazdasagetika
Félév: 4. félév
Targykaod: FEGIV15
Felel6s szervezet neve: Felndttképzési Kozpont
Felel6s szervezet kodja 122 501
Targyfelelds neve: Dr. Fazakas Sandor
Targy kovetelménye: kollokvium
Targy heti 6raszama: 0/0/0
Targy féléves draszama: 10+0
Kredit: 3

Oktatas célja:

Keresztyén etikai és teologiai kritériumok, valamint az erkdlcsi itéletalkotas modszertananak
elsajatitasa és a gyakorlatban val6 alkalmazhatdsaga egyhazi-diakoniai, valamint egyhdzi
kozoktatasi intézmények gazdalkodasaban és menedzselésében.

Tantargy tartalma:

A felelésség fogalma a 20-21. szazadi keresztyén ¢€s filozofiai etikdk kulcsszavava valt. Max
marad, hanem arrél van szd, hogy az embernek szdmolnia kell cselekedeteinek vagy
mulasztasainak kovetkezményeivel.

A gazdasagetika feladata: a gazdasagi cselekvés és fejlodés szamara iranyad6é normakat
adjon. Ebben a folyamatban nem hagyhat6 figyelmen kiviil a keresztyén valdsagértelmezés és
emberkép. Minden gazdasagi cselekvés — egyhazi oktatasi és diakoniai intézmények esetében
is — korrekciora szoruld és korrekciok eldtt nyitott kell, hogy legyen. Az emberléptékiiség, a
méltdsag, munkahoz valo jog, fenntarthato fejlodés és kornyezetkiméld cselekvés elveinek stb.
érvényesitése elengedhetetlen a gazdasdg, gazdalkodas és intézményvezetés terén. Témak:
teologia €s 6konomia Osszefliggései, etikai kritériumok, szocialetikai érvelés fobb irdnyai, pénz,
tulajdon, kamat, etika a modern ipari és informacios tarsadalmakban, vallalkozas, elosztas,
szocialis feleldsség, emberi jogok gazdasagetikai aspektusbol stb.

Szamonkérési és értékelési rendszere:

A targy teljesitése sordn a kollokvium kivalthatd egy elore egyeztetett témakor irasbeli
feldolgozasaval, amely egytttal reflektdl az intézményi gazdalkodassal kapcsolatos sajat
tapasztalatokra, felelésségi korokre.
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Kotelez6 irodalom:

BOLCSKEI Gusztav: A protestans gazdasagetika alapelvei és aktudlis problémai, in: Confessio 16
(1992/4), 13-19.

FAZAKAS Sandor: Gazdasag és etika. Tanulmany. In: Ref. Tiszantal 1997.

FAzZAKAS Sandor: Kalvin szocialetikaja, in: ud. (szerk.): Kalvin idészerlisége, Budapest, Kalvin Kiado,
2009, 104-139.

FAZAKAS Sandor: A protestdns etika feladata, alapjai, hagyomanyai és az erkdlcsi meggydzddeés
kialakitasa, in: ud. (szerk.): A protestins etika kézikényve, Budapest, Kalvin Kiado-Luther Kiado,
2017, 13-50.

JAGER, Alfred: Diakonia, mint keresztén vallalkozds. Nonprofit egyhdzi intézmények menedzselése
(SzIK 5), Debrecen, DRHE Szocialetikai Intézet, 2010.

SzABO B. Andras: A gazdasag etikdja, in: Fazakas Sandor (szerk.): 4 protestans etika kézikonyve,
Budapest, Kalvin Kiadé-Luther Kiado, 2017, 297-322.

Ajanlott irodalom:

BENKE Gyorgy: Kdlvin tarsadalmi etikaja, Budapest 1997.

Boleskei Gusztav: Arthur Rich szociéletikai kritériologidja és a XX. szdzad masodik felének magyar
reformatus szocialetikai felismerései, in: Barcza J. — Fekete K. Ifj. (szerk.): , Krisztusért jarva
kovetsegben...” Tanulmanyok Fekete Karoly és Lenkeyné Semsey Klara professzorok tiszteletére,
Debrecen, DRTA, 1996, 177-188.

DAvVID Gyula: Kdlvin gazdasdgi etikdja, Kolozsvar 1931.

KoRrFF, Wilhelm et al. (Hrsg.): Handbuch der Wirtschaftsethik 1-1V, Giitersloh 1999.

RicH Arthur: Wirtschaftsethik I-11, Giitersloh 1990.

WEBER Max: 4 protestans etika és a kapitalizmus szelleme, Budapest 1982.
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Targynév: Tarsadalomtudomanyi alapismeretek

Félév: 3. félév

Targykaod: FEGIV16

Felel6s szervezet neve: Felndttképzési Kozpont

Felel6s szervezet kodja 122 501

Targyfelelds neve: Dr. Kmeczko Szilard

Targy kovetelménye: kollokvium

Targy heti 6raszama: 0/0/0

Targy féléves draszama: 10+0

Kredit: 3

Oktatas célja:

Az egyhazi intézményvezetd €s szervezetfejlesztd szakemberré valo hallgatok megismertetése
azokkal a tarsadalomtudomanyi alapismeretekkel és az ezekhez kapcsolodo alapfogalmakkal,
amelyek segitik érté modon tajékozddni a munkéjdhoz kapcsolddo szakirodalomban és képessé
teszik ismeretei bovitésére, tovabbfejlesztésére. A targy oktatasa torténetileg megvalosult
alakzatok megismertetésén, elemzésén keresztiil torténik. Anyagit a napnyugati bolcseleti
hagyomany példatara nytjtja. A tajékozddas foként arra irdnyul, hogy a kozosség
megszervezésének milyen valtozatai jelentek meg, és milyen kiemelt szerepet jatszott a vezetd
a kozosség életében, s mindennek eldfeltételeként milyen képességeknek kellett a birtokdban
lennie.

Tantargy tartalma:

A bolcs mint a kdzosség vezetdje az antikvitasban, neveltetése, a kozosség rendje és az
erények.

A teoretikus €s a praktikus tudas megkiilonboztetése.

Igazsagossag, baratsag, okossag és allamférfini tehetség.

A klasszikus hagyomany biralata Augustinusnal; a civil tarsadalom természete.
A kozosség ¢életének keresztény modon torténd megszervezése és iranyitasa.
Kisérletek a reneszénszban és az ujkorban:

A cél és a célhoz vezetd Ut problémédja

Természeti allapot, természeti torvények, tarsadalmi szerzodés.

Gazdasagi szempontl tarsadalomkép és torténeti dinamikaja a 19. szazadban.
A hagyomanyos értékekhez valo viszony meglazulasa a 19-20. szazadban.

A tarsadalmi szervez6dés fobb vonalai Eurdpaban és Amerikaban.

Szamonkérési és értékelési rendszere:
Cél, hogy a hallgatok rendelkezzenek a kdvetkd kulcskompetencidkkal, és tegyenek roluk
tanubizonysagot irasbeli vagy szobeli kollokvium keretében:
- A szervezet iranyitasanak modelljei és jelentdségiik a szervezet fejlesztésében.
- Az egyiittmiikodés lehetdségei kiillonb6zd tipust szervezetekben.
- Képesség a rendszer egyes elemeinek a vizsgalatira és a rendszer egészként vald
megeértésére egyarant.
- A problémalatas, az Onvizsgélat és a konfliktuskezelés képessége és jelentdségének
felismerése.
- A vezetd kiilonleges statusza €s az ehhez kapcsolodo feleldsség felismerése.
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Kotelezo6 irodalom:
1. Strauss, Leo — Joseph Cropsey (szerk.): A politikai filozofia torténete I-11. Eurdpa.

Budapest, 1994. (I. ISBN 963075732X, Il. ISBN 9630757346) — a kijelolt
szemelvények

Polanyi Mihaly: A kozponti iranyitas hatokore. In Polanyi Mihdly filozoéfiai irdsai
I1. Atlantisz. Budapest, 1992, 15-47. (ISBN 9637978275 11.k.)

Ajanlott irodalom:

1.

2.

3.

Strauss, Leo — Joseph Cropsey (szerk.): A politikai filozoéfia torténete I-11. Europa.
Budapest, 1994. (1. ISBN 963075732X, Il. ISBN 9630757346)

Polanyi Mihaly: Torténelem és remény. In Polanyi Mihdly filozéfiai irasai II.
Atlantisz. Budapest, 1992, 97-116. (ISBN 9637978275 11.k.)

Molnér Tamas: Az atlanti kultira kibontakozésa. Kairosz. Budapest, 2006. (ISBN
963964272X)

Molnér Tamas: Amerikanologia. MMA. Budapest, 2022. (ISBN 9786156434098)
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Targynév: Az egyhaz szocialis munkaja
Félév: 3. félév
Targykaod: FEGIV17
Felel6s szervezet neve: Felndttképzési Kozpont
Felel6s szervezet kodja 122 501
Targyfelelds neve: Dr. Czibere Kéroly
Targy kovetelménye: gyakorlati jegy
Targy heti 6raszama: 0/0/0
Targy féléves draszama: 10+0
Kredit: 3

Oktatas célja:

A targy célja az, hogy atfogd képet adjon a ma miikodd egyhdzi szocidlis szolgalatok
munkajarol. A fenntartok, az intézményvezetok szamara fontos, hogy olyan uj értelmezési
kereteket kapjanak, amely segiti Oket a szolgalat eredményesebb végzésében, kiildetésiik
tudatosabb felfogasaban. Bar a szocialis ellatds tarsadalmi presztizse alacsony, az egyhéaz
szdmara mindig is alapvetd feladat volt és marad a raszoruldk segitése. Ezért az egyhazi
intézmények megkiilonboztetett lehetosége és feleldssége annak a specidlis értéknek,
motivacionak ¢és elkotelezettségnek a felmutatdsa, amely szolgalatat mozgatja. A targy ugy
tamogatja ezt, hogy egyrészt bemutatja az elméleti alapvetéseket, masrészt ismerteti a jelen
legfontosabb kihivésait, hangstlyozva az egyhdzi intézmények szamara elérhetd lehetdségeket.

Tantargy tartalma:

1. Teoldgiai alapok. Mi a diakdnia €s mi nem diakénia?

2-3. Elméleti keretek. Modernizacid, szekularizacio, joléti allam, s ezek hatasa az egyhdzak
szocialis célu segité munkajara.

4-5. Alkotmanyjogi és szocialis jogi keretek, és ezek hatasa az egyhazi szolgéalatokra

6-7. A reformatus intézményes diakonia fontosabb jellemzoi

8. Kapcsolodasi pontok: egészségiigy, foglalkoztatas, kora gyermekkor, kdzoktatas.

9. Kapcsolodasi pontok: Reformatus Szeretetszolgélat, Magyar Reformatus Szeretetszolgalat
10. Az egyhazi szocialis szolgéalatokat érintd szakmapolitikai kihivasok a kovetkezd 3-5 évben

Szamonkérési és értékelési rendszere:

A megismert tantargyak mindegyikére rendelkezzen a kovetkd kulcskompetenciakkal és arrol
tegyen tanubizonysagot egy szakmai dolgozat beadasaval: az oktatoval eldzetesen egyeztetett
témarol 5-6 oldalas elemzés készitésével. A téma alapvetden a targy oktatdsa soran érintett, az
egyhdzi intézményeket érintd aktualis dilemmak koziil valasztando.

Kotelez6 irodalom:

1. CZIBERE Karoly: Az egyhédzak szocidlis munkdjanak jogszabdlyi kornyezete
Magyarorszagon. (2021) PhD-dolgozat.

Link: https://ajk.kre.hu/images/doc2021/doktori/Disszertacio_Czibere Karoly.pdf

2. KOBEL Szilvia (szerk): Az allami és a felekezeti egyhdzjog alapjai, Budapest, Patrocinium,
2016, 32-36.

3. TOMKA Miklés: A valldss a modern vildgban. A szekularizacido értelmezése a
szociologiaban. Akadémiai doktori értekezés, Budapest, 2008.



https://ajk.kre.hu/images/doc2021/doktori/Disszertacio_Czibere_Karoly.pdf
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Ajanlott irodalom:
BARR, N.: A joléti allam gazdasagtana, Akadémiai Kiado, 2009
BIRKAS Antal: Allam és egyhaz kapcsolata az Eurdpai Uni6 orszagaiban. Modellek,
alternativak, Budapest, Patrocinium, 2018.
KAHL, S.: The Religious Roots of Modern Poverty Policy: Catholic, Lutheran and Reformed
Protestant Traditions Compared. European Journal of Sociology, 2005. 1. sz. 91-126. o.
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Targynév: Szocialpszicholégia és személyiséglélektan

Félév: 3. félév

Targykaod: FEGIV18

Felel6s szervezet neve: Felndttképzési Kozpont

Felel6s szervezet kodja 122 501

Targyfelelds neve: Kathyné Mogyorossy Anita

Targy kovetelménye: kollokvium

Targy heti 6raszama: 0/0/0

Targy féléves draszama: 10+0

Kredit: 3

Oktatas célja:

Olyan szocialpszichologiai ismeretek megalapozasa, amely képessé teszi a résztvevOket a
munkahely, a gyiilekezet csoportlélektani Osszetevdinek, jelenségeinek, problémainak
felismerésére, megértésére ¢€s a pszichologiai szempontok alkalmazésara.

Egyhazi munkakdrben kiilondsen fontos, hogy a tarsas kapcsolatok kiépitésében és
fejlesztésében a tudatossdg érvényesiiljon, azaz a vezetd képes legyen elemezni az
interperszonalis interakciokat, a csoportszerkezetet, a csoportdinamikat.

A személyiségelméletekben valo jartassdg hozzéasegit onmagunk és mdasok objektivebb
megismeréséhez, kiillonbozdségeink elfogadasdhoz és értékeléséhez.

Tantargy tartalma:

Szocializacio, a szocialis tanulas formai.

Szerepelmélet.

A személypercepcié mechanizmusai. Az el6itéletes személyiség.

Az attitidok.

Csoportlélektan, vezetés.

Szocialis interakcid, kommunikacio

A személyiségelméletek rendszere: diszpozicionalis elméletek, biologiai elméletek, dinamikus
elméletek, tanuldselméletek, fenomenoldgiai elméletek, kognitiv dnszabalyozas elmélete
Tranzakcidanalizis (Eric Berne)

Egzisztencialis pszichologia (Irvin D. Yalom)

Szamonkérési és értékelési rendszere:

A kurzus soran feldolgozott teriiletek ismeretét és alkalmazasat irasbeli beadand6 dolgozattal
mutatjak be a hallgatok.

A dolgozatban egy szabadon valasztott szocidlpszichologiai téma (személypercepcio, szerep,
attitlid, csoportlélektan, interakcid) gyakorlati megfigyeléseit és elemzését kell rogziteni,
illetve egy személyiségpszichologiai elméletet bemutatni.

Elvarasok:

A hallgato legyen tajékozott a csoportlélektan altalanos kérdéseiben, ismerje a fobb
iranyzatokat.

Legyen képes értelmezni a csoporttorténéseket €s ismerje ezek alkalmazasanak lehetdségeit.
Legyen képes a hallgato a tarsas viselkedés tudoméanyos szempontu elemzésére, az
interperszonalis torténések, személypercepcios mechanizmusok felismerésére, a tarsas
befolyasolas eszkozeinek hatékony alkalmazasara.

Rendelkezzen biztos tudassal a kozvetlen emberi kommunikacié gyakorlati szempontu
elemzésében. Tudja értelmezni a kiillonbozd vezetdi magatartasformakat és kovetkezményeit.
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Kotelezo6 irodalom:

1.

2.

Forgéacs, J. (2007). A4 tarsas érintkezés pszichologidja. Budapest, Kairosz Kiadd. ISBN:
9789639137714

Mészaros, A. (szerk.) (2006). A munkahely szocidalpszichologiai jelenségvilaga.
Miskolc, Z-Press Kiad6. ISBN: 9639493333

Ajanlott irodalom:

1.
2.

3.

o

Csepeli, Gy. (2001). Szocidlpszichologia. Budapest, Osiris Kiado. ISBN 963379563X
Carver, C. S., Scheier, M. F. (2006). Személyiségpszichologia. Budapest, Osiris Kiado.
ISBN: 9789633897096

Yalom, I. D. (2017). Egzisztencidlis pszichoterdpia. Budapest, Park Konyvkiado.
ISBN 9789633552094

Berne, E. (2002). Emberi Jatszmak. Budapest, Hattér kiad6. ISBN: 9789639365087
Jaro, K. (szerk.) (2013). Felelosség és siker. A tranzakcioanalizis mint
dontésmenedzselés. Budapest, Hattér Kiadd. ISBN: 9786155124143



.,’73('&: DEBRECENI BEFORMATUS Intézményi tajékoztato
A gd HITTUDOMANYI 2025-2027
‘ /h EGYETEM
1538
Targynév: Human eréforras menedzsment
Félév: 3. félév
Targykod: FEGIV20
Felel6s szervezet neve: Felndttképzési Kozpont
Felel6s szervezet kodja 122 501
Targyfelelds neve: Erdei Sandor
Targy kovetelménye: kollokvium
Targy heti 6raszama: 0/0/0
Targy féléves draszama: 10
Kredit: 3

Oktatas célja:

A human eréforrdas menedzsment folyamatok a szervezetek legértékesebb vagyonaval a
,»human tékével” foglalkozik, amelynek megdrzése és gazdagitisa nagy feleldsség. A targy
segit, hogyan lehet az emberek és a szervezetek szolgalataba allni Gigy, hogy a hétkoznapi
emberekbdl rendkiviili eredményeket lehessen kihozni, az agilis és gondoskodd, keresztény
alapértékeket hordozo szervezeti kultira kialakitasaval. A tantargy feldolgozasa bibliai,
evangéliumi tanitasok kontextusaban is érinti az emberi eréforras tervezéshez, a fejlesztéshez
¢és az értékeléshez sziikséges fobb szakmai modszereket, a human menedzsment komplex
Osszefiiggéseinek megfogalmazasat. Cél, hogy a vezetésben felmeriildé problémak
megoldasahoz is a sziikséges eszkoztar rendelkezésére alljon a hallgaté szamara.

Tantargy tartalma:

A vezetd human eréforras menedzsment szerepe.

Az emberi er6forras tervezése a szervezetben. Szervezetfejlesztés, szervezeti
struktaratervezés.

Az emberi eréforrds megismerése.

Dontési modellek a gyakorlatban.

Munkaerdbiztositas, toborzas.

Szervezetbe illesztés folyamata.

A munkatarsak motivalasa, motivacidinak fenntartasa. Osztonzésmenedzsment.
Teljesitményértékelés.

Karriermenedzsment.

Véltozdsmenedzsment.

Konfliktusmenedzsment.

Szamonkérési és értékelési rendszere:

A tantargy feldolgozdsa soran valjon nyitottd a human eréforrds menedzsment
kulcskompetencidinak Onfejlesztésére, a vezetéi Onismeret mélyitésére, és arrdl tegyen
taniibizonysagot egy essz¢ stilusi szakmai dolgozat beadasaval, az aldbbi vélaszthato
témajavaslatok:

e A szervezeti értékrendek €s a vezetoknek az értékrendek kialakitasaban viselt
feleldssége. Legfontosabb értékek, amelyek alapvetden jellemzik egy szervezeti
kulturat.

e A stratégia megvalositasahoz sziikséges szervezetelemzés és a szervezet-fejlesztés
fazisai

e Hogyan segitik az 0j kollégak beilleszkedését a munkahelyi kozosségbe?
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e A munkahelyi viselkedések, a munkaidd szabalyozasa és nyilvantartasa, a
palyakezddkkel valo foglalkozés és a rotécio.

e A hatékony foglalkoztatas bels6 kovetelményei, a képességek lehetséges fejlesztése,
az egyéni teljesitmények, valamint a teljesitmény-értékelés céljai, feladatai.

o Az Onértékelés hasznossaga, a szervezeten beliili lehetséges elfogadtatésa.

o Az 0sztonzés célja €s elvarasai a munkaltato és a munkavallaloé szempontjabol,
tovabba az 6sztonzést meghatarozo kiilso feltételek és belsd szempontok.

o Egyeztetett, szabadon valasztott téma a humén eréforras menedzsment témakoreibol.

Kotelez6 irodalom:
Eldadas jegyzetei, bemutatd didk

Ajanlott irodalom:

Vezetés egykor és most - A Biblia és a menedzsment, Bégel Gyorgy Tomka Janos Harmat
Kiado, 2011.

Megéri jonak lenni? - A Biblia és a menedzsment, Bégel Gyorgy, Tomka Janos

Harmat Kiadd, Megjelenés: 2019

Mit hagyunk magunk utan? - A Biblia és a menedzsment III. Bogel Gyorgy Tomka Jéanos,
Harmat Kiado, 2018

Hans Finzel - A vezeték 10 leggyakoribb hibaja, KIA - Keresztyén Ismeretterjeszto
Alapitvany 2020.

Hans Finzel - A j6 vezeték 10 legfontosabb jellemzéje, KIA - Keresztény Ismeretterjeszto
Alapitvany 2021.

A szeretett vezetd, Pulay Gyula, HARMAT KIADOI ALAPITVANY 2017.

Cservenyak Tamas: Ettdl lesztek jo vezetdk, Bélaim! Cservenyak Tamas 2013
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Targynév: Vezetéselmélet
Félév: 3. félév
Targykaod: FEGIV21
Felel6s szervezet neve: Felndttképzési Kozpont
Felel6s szervezet kodja 122 501
Targyfelelds neve: Karik6-Toth Tibor
Targy kovetelménye: kollokvium
Targy heti 6raszama: 0/0/0
Targy féléves draszama: 10+0
Kredit: 3

Oktatas célja:

A tantargy célja, hogy a hallgatok megismerjék a vezetéselméleti alapokat és legyenek
képesek alkalmazni azokat a sajat vezetdi gyakorlatukban.

A hallgatok ismerjék fel sajat vezetési stilusukat, legyenek képesek annak fejlesztésére.
Alakuljon ki benniik pozitiv vezetdi értékrend és onkép.

Jellemezze vezetéi munkdjukat a céltudatossadg, a hatékony 1d6- és
er6forrasgazdalkodas,

Rugalmasan legyenek képesek a valtozast jelentd helyzetek felismerésére és kezelésére.
A kozvetlen irdnyitason tul, szervezetfejlesztési szinten is legyen képes a tervezésre,
szervezésre, ellendrzésre és értékelésre a struktira fejlesztésére és sziikséges
atalakitasara.

Rendelkezzenek a megfeleld konfliktuskezelési ismeretekkel. Ismerjék fel és tudjak
kezelni a konfliktushelyzeteket, a miikddési, gazdalkodasi, szakmai és szocidlis
problémakat.

A megfeleld humanerdforrdas menedzsment alkalmazasaval segits€ék a munkatarsak
szakmai fejlodését.

Tantargy tartalma:

A modern vezetéselmélet kialakuldsa; {6 irdnyzatai; megjelenésiik a vezetdi
gyakorlatban.

A vezet0, a vezetési stilusok jellemzdi, vezetdi magatartasmintak a gyakorlatban.

A vezetési folyamat elemei, a feladatkozpontli vezetési rendszer megvalosuldsa a
gyakorlatban.

Szervezetek tipusai, formai, szervezetfejlesztés a gyakorlatban.

A tervezés, szervezés, ellendrzés, értékelés gyakorlata.

Munkaszervezési eljarasok, a bevalt vezetdi gyakorlatok bemutatésa.

Vezet6i kompetenciadk fejlesztése.

Szamonkérési és értékelési rendszere:
A hallgat6 rendelkezzen a kovetkezd kulcskompetencidkkal és arrdl tegyen tantibizonysagot a
kollokvium alkalméval:

Tudéas: a vezetéselmélet alapfogalmainak ismerete, vezetdi készségek ¢és ezek
Osszefiiggéseli, tajékozottsag a vezetésmenedzsment kiilonb6zo tertiletein.

Képesség: a vezetés gyakorlati problémainak felismerése és helyes kezelése, vezetoi
stilusok  felismerése, az intézmény milkodése soran ado6dd problémak,
konfliktushelyzetek okainak feltarasa és elemzése, illetve a fejlodést segitd javaslatok
megfogalmazéasa. Hatékony id6- és eréforrasgazdalkodas.
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o Attitid: az elmélet ¢és gyakorlat egymasra hatdsdnak alkalmazisa, a
vezetésmenedzsment teriileteinek Osszehangolt alkalmazéasa. Megfeleld helyzet- ¢és
valtozasérzékenység. Pozitiv vezetdi értékrend €s vezetdi onkép.

e Autonomia: a vezetés feladatainak felismerése, megfeleld eljarasok kivalasztisa és
hatékony alkalmazasa

Ajanlott irodalom:

e Bakacsi Gyula: Szervezeti magatartas €s vezetés. Kozgazdasagi és Jogi
Konyvkiado, Budapest (2001.)

e Deak Csaba — Dr. Heidrich Balazs — Heidrich Eva: Vezetési ismeretek, Bookland
2000 Kiadé (2002.)

e Klein Sandor: Vezetés és szervezet pszichologia, SHL Hungary Kiadé (2001.)

e Szintay Istvan: Vezetéselmélet, Bibor Kiadd, Miskolc (2009.)
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Targynév: Menedzsmenttudomanyi ismeretek (vezetéstechnika)

Félév: 3. félév

Targykaod: FEGIV22

Felel6s szervezet neve: Felndttképzési Kozpont

Felel6s szervezet kodja 122 501

Targyfelelds neve: Karik6-Toth Tibor

Targy kovetelménye: kollokvium

Targy heti 6raszama: 0/0/0

Targy féléves draszama: 0+10

Kredit: 3

Oktatas célja:

e A tantargy célja, hogy a hallgatok legyenek képesek atlatni az egyhazi intézmény
mikodését és gyakorolni az intézményvezetdi feladatok ellatasat.

e Szerezzenek gyakorlatot az egyhazi fenntartast, de allami feladatatvallalast ellatd
intézmények specidlis feladatairol.

o Legyenek képesek kezdeményezni és koordinalni az intézmény egyhézi jellegnek
megfeleld intézményi kultura és 1égkor kialakitasat, egyedi arculat megjelentetését és
ezek hatékony miikodtetését.

e Tudjak a gyakorlatban alkalmazni a vezetdi Onismerethez, személyiségfejlesztéshez,
onreflexiohoz, konfliktuskezeléshez sziikséges ismereteket. Ismerjék fel sajat vezetési
stilusukat, legyenek képesek annak fejlesztésére. Vezetdi habitusukat a humanum ¢és a
méltanyossag elvének szem el6tt tartasa jellemezze.

Tantargy tartalma:
e Az iskola mint szervezet. Tanligy igazgatasi feladatok. Az eredményesség és a
hatékonysag értelmezése.
Vezetdi kompetencidk fejlesztése.
A vezet6i szerep, a hatalom és a tekintély problémai. Egytittmiikodés és versengeés.
Szervezeti vezetés az iskoldban. Szervezeti kultlra.
Az iskolai miikodés eredményessége és hatékonysaga.
Munkaszervezési eljarasok, a bevalt vezetdi gyakorlatok bemutatésa.
Konfliktusok és csoportdinamika. Konfliktusmegoldé és feldolgozo stratégiak,
mediacio. A kiégés. Elditéletek, sztereotipiak.
e Az intézményi kommunikaci6 alapelemei. Hatékony kommunikacié. Kommunikacios
hibak. A konstruktiv kommunikacié technikdja, a segitd beszélgetés.

Szamonkérési és értékelési rendszere:

A hallgat6 rendelkezzen a megfeleld ismeretekkel, kulcskompetencidkkal (tudas, képesség,
attitid, autondmia) és legyen képes ezek gyakorlati alkalmazaséara. Az elsajatitott ismeretek
alkalmazésarol tegyen tanuibizonysagot egy szakmai dolgozat beadasaval:
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Ajanlott irodalom:

Bakacsi Gyula: Szervezeti magatartas ¢s vezetés. Kozgazdasagi és Jogi

Konyvkiado, Budapest (2001.)

Deak Csaba — Dr. Heidrich Balazs — Heidrich Eva: Vezetési ismeretek, Bookland 2000 Kiadd
(2002.)

Klein Sandor: Vezetés €s szervezet pszichologia, SHL Hungary Kiad6 (2001.)
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Targynév: Intézménygazdalkodas
Félév: 3. félév
Targykaod: FEGIV23
Felel6s szervezet neve: Felndttképzési Kozpont
Felel6s szervezet kodja 122 501
Targyfelelds neve: Mészarosné Kardcsony Irma
Targy kovetelménye: gyakorlati jegy
Targy heti 6raszama: 0/0/0
Targy féléves draszama: 10+0
Kredit: 3

Oktatas célja:

Az utobbi évtizedekben jelentdsen megndvekedett az egyhazi fenntartdsu intézmények
(szocidlis, koznevelési intézmények) szdma. Az egyhazi jogi személyek részére is elérhetok a
hazai és uniés — beruhdzasokra, felgjitasokra, eszkozbeszerzésekre, programokra -
felhasznalhaté palydzati tdmogatasok. A befolyd kozpénzek jogszerii felhasznaldsa, a
kozfeladatok szabalyos elvégzése, a bevételek €s kiadasok ndvekedése sok esetben megkdveteli
az egyhazi jogi személyek szamvitelének, konyvvezetésének, foglalkoztatasi rendszerének
atalakitasat, az egyhdzi jogszabalyokon tal az dllami jogszabalyok szigoru eldirdsainak valo
megfelelést is. A képzésen résztvevok megismerkednek az egyhazi jogi személyekre, egyhazi
intézményfenntartokra vonatkozd alapvetd szamviteli, gazdalkodési, adozasi, munkaiigyi,
palyazati szabalyokkal, ¢s képessé valnak a szervezet gazdalkodasanak vezetésére,
ellendrzésére, az intézményfenntartdssal Osszefiiggd feladatok végzésére, a szervezet
hatdsagok elotti képviseletére.

Tantargy tartalma:

- Egyhdzi jogi személyek gazdalkodasa

- Egyhazi jogi személyek addzasa

- Foglalkoztatas

- Intézményfenntartassal 6sszefiiggd gazdalkodasi feladatok
- Koltségvetés tervezés

- Palyazatok benyujtasa, lebonyolitasa, elszamolasa

- Beszadmolokészités

Szamonkérési és értékelési rendszere:

A képzésen résztvevOknek el kell késziteni egy intézményi (kdznevelési vagy szocidlis vagy
felsGoktatasi) koltségvetést. FOkonyvi szamok szerint részletesen meg kell terveznitik a varhato
bevételeket €s kiadasokat. A szamszaki koltségvetés mellett készitenitik kell egy minimum 3,
maximum 5 oldalas szoveges indoklast, mely tartalmazza az intézmény/szervezet rovid
bemutatasat, az altala végzett tevékenységeket, valamint az egyes fokonyvi szdmokon
megtervezett sszegek magyarazatat.

Kotelez6 irodalom:

1. A lelkiismereti €és vallasszabadsag jogaro6l, valamint az egyhazak, vallasfelekezetek ¢€s
vallasi kozosségek jogallasarol sz616 2011. évi CCVIL térvény

2. A Magyarorszagi Reformatus Egyhaz alkotmanyardl és kormanyzatardl szol6 1994. évi 11
torvény

3. A Magyarorszagi Reformatus Egyhaz gazdalkodasarol sz616 2013. évi IV. torvény

4. A szamvitelrdl sz6l6 2000 évi C. torvény
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5. A térsasagi adordl és az osztalékadordl szolo 1996. évi LXXXI. torvény

6. A személyi jovedelemadordl szold 1995. évi CXVIL. térvény

7. Az altalanos forgalmiadorol szold 2007. évi CXXVIL. torvény

8. A munka torvénykonyvérdl szolo 2012. évi L. torvény

9. A kozalkalmazottak jogallasardl szolo az 1993. évi XXXIII. térvény

10. A lelkészek szolgalatarol és jogallasarol szolo 2013. évi L. torvény

11. Magyarorszag 2023. évi kdzponti koltségvetésérdl szolo 2022. évi XXV. torvény

12. Az egyhézi jogi személyek beszamolokészitési és konyvvezetési kotelezettségének
sajatossagairdl sz616 296/2013. (VIL.29.) Korm. rendelet.

Ajanlott irodalom:

13. A nemzeti koznevelésrol sz616 2011. évi CXC. torvény

14. A nemzeti felsdoktatasrol sz616 2011. évi CCVI. térvény

15. A nevelési-oktatdsi intézmények miikodésérdl és a koznevelési intézmények
névhasznalatarol sz6l6 20/2012. (VIIL.31.)

16. 326/2013. (VIIL30.) a pedagogusok elémeneteli rendszerérdl és a kozalkalmazottak
jogéllasarol szolo 1992. évi XXXIII. torvény koznevelési intézményekben torténd
végrehajtasarol

17. 87/2015. (IV. 9.) Korm. rendelet a nemzeti felsdoktatasrol szolo 2011. évi CCIV. térvény
egyes rendelkezéseinek végrehajtasarol
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Targynév: Nonprofit marketing és kommunikacio

Félév: 4. félév

Targykaod: FEGIV24

Felel6s szervezet neve: Felndttképzési Kozpont

Felel6s szervezet kodja 122 501

Targyfelelds neve: Gilicze Réka

Targy kovetelménye: gyakorlati jegy

Targy heti 6raszama: 0/0/0

Targy féléves draszama: 0+10

Kredit: 3

Oktatas célja:

Sokan ugy gondoljak, hogy dnmagaban a nonprofit tevékenységtdl idegen, s6t azzal ellentétes
a tudatos marketing. A kurzus célja, hogy megcafolja ennek a latszolagos ellentmondasnak az
érvényét, hiszen “Jo bornak is kell a cégér”. A nonprofit tevékenység hatasossaganak az egyik
fontos kritériuma, hogy a kozvélemény tudomast szerezzen magarol a tevékenységrol és annak
eredményeirdl. Eppen ezért a kurzus célja azoknak a kommunikacios eszkozoknek és
csatornaknak a bemutatdsa, amelyek széles korben ismertté teszik a tevékenységet €s annak
eredményeit. Tekintettel arra, hogy a kurzus gyakorlatorientélt, ezért kiilonds hangsulyt
helyezek azon készségek clsajatitasara, amelyek lehet6vé teszik, hogy a nonprofit szervezetek
kommunikécioja felkeltse a média érdeklddését és megtanitsa a verbalis kommunikacié azon
formulédinak alkalmazésat, amelyek a kozvélemény szamara is érthetd és atélhetd élményt
adnak.

Tantargy tartalma:

A kurzus hallgatoi bepillantast nyernek a kommunikacio és a marketing vilagaba, mely nem a
nagy biidzsének koszonhetden, hanem a megfeleld eszk6zok, csatorndk, szohasznélat és
kreativitas segitségével képes eljuttatni a kivant {izenetet a valasztott célcsoport szdmara.

Szamonkérési és értékelési rendszere:
- Orai aktivitas
- Kommunikacios terv és/vagy projektbeszamolo készitése maximum 10.000 karakteres
terjedelemben

Ajanlott irodalom:

Papp-Vary Arpad: JPE-marketing, Kereskedelmi és Idegenforgalmi Tovabbképzé Kft., 2011,
ISBN 978 963 7340 89 5

Németh Erzsébet: A személyes hatékonysag fejlesztése, Budapesti Kommunikacios és Uzleti
Foiskola, 2009, ISBN 978 963 7340 69 7

Gorog Ibolya: Summa Summarum, Atheneum Kiado, 2018, ISBN 978 963 293 744 1
Pratkanis és Aronson: A rabesz¢éldgép, AB OVO, 1992, ISBN 963 7853 030
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Targynév: Elet és halal szocialetikai megkozelitése

Félév: 4. félév

Targykaod: FEGIV25

Felel6s szervezet neve: Felndttképzési Kozpont

Felel6s szervezet kodja 122 501

Targyfelelds neve: Dr. Kovéacs Krisztian

Targy kovetelménye: gyakorlati

Targy heti 6raszama: 0/0/0

Targy féléves draszama: 0+10

Kredit: 2

Oktatas célja:

A kurzus soran a keresztyén antropologia szempontjabol keriil feldolgozasra az élet és a halal
tematikaja, figyelembe véve egyrészt azokat a bibiliai és dogmatikai felismeréseket, amelyek a
keresztyén szocidletikai tdjékozodik. Mésrészt sziikséges megismerni a kurrens egyhdzi
nyilatkozatokat, amelyek az €let €s halal hatareseteinek osszefliggéseiben keletkeztek az elmult
évtizedekben. Mindemellett kritikus nyitottsaggal kell figyelembe venni azokat a tarsadalmi
vitakat, illetve torekvéseket, illetve azok filozofiai, politikai hattereit, amelyek a témaval
kapcsolatban egyre erdteljesebben szélalnak meg.

Tantargy tartalma:

Az ¢€let és halal bibliai teologiai €s etikai megkozelitése a Dekalogus és annak reformatori
értelmezése nyoman

A vitalitas etikaja

Etikai kérdések az élet kezdetén (mesterséges megtermékenyités, abortusz, prenatalis és
preimplanticios diagnosztika)

Biotetikai kérdések (genetika, klonozas, szervtranszplantacio)

A betegség teologiai megkozelitései

Ars moriendi teologidja, etikdja és spiritualitdsa

A Szenvedés teologidja

Az emberhez mélté halal etikai kérdései

Eutanazia teologiai megkozelitésben

Szamonkérési és értékelési rendszere:

A hallgatoknak legyen atfogo ismerete az élet és halal témakorén beliil felmeriild kurrens etikai
kérdésekrodl, azoknak teoldgiai megkozelitéseirdl, tarsadalmi vonatkozasairol, s ismerjék az
ezekkel kapcsolatos egyhazi allasfoglalasokat, s tudjak alkalmazni azokat. A kurzust
kutatészeminarium formdjaban (eldadas tartasa, illetve hazi dolgozat elkészitése) teljesitik a
hallgatok.

Kotelez6 irodalom:

1. Fazakas Sandor — Ferencz Arpad (szerk.): Ideje van az életnek, és ideje van a
meghalasnak... Eletvégi dontések keresztyén etikai megkozelitése (Szocialetikai
Intézet Kiadvanyai 6.), Debrecen, DRHE, 2014, (ISBN 978 963 8429 80 3).

2. Fazakas Sandor — Kovéacs Krisztidn (szerk.): ,Miel6tt megformaltalak az
anyaméhben...”. Az élet kezdetén felmeriild dontések keresztyén etikai megkozelitése
(Szocidletikai Intézet Kiadvanyai 8.), Debrecen, DRHE, 2020, (ISBN 978 615 5853 32
6)
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3. Kortner, Ulrich, H. J.: A betegapolas etikdja (Szocialetikai Intézet Kiadvanyai 9.),
Debrecen — Kolozsvar, DRHE Szocialetikai Intézete — Kolozsvari Egyetemi Kiado
(Presa Universitara Clujeana), 2021, (ISBN 978 606 37 1046 9/978 615 5853 35 7

Ajanlott irodalom:
1. Fazakas Sandor (szerk.): A protestans etika kézikonyve, Budapest, Luther Kiad6 —
Kalvin Kiado6, 2017, (978 963 380 107 9/978 963 558 381 2)
2. Rae, Scott B.: Erkolcsi dontések. Bevezetés az etikaba, Budapest, Harmat Kiado, 2015,
(ISBN 978 963 288 282 6).
3. Kodacsy-Simon Eszter (szerk.): Ertelmes Szivvel. Etikai témak az evangélikus
oktatasban, Budapest, Luther Kiado, 2016 (ISBN 978 963 380 090 4).
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Targynév: Pasztoracio specialis helyzetekben

Félév: 4. félév

Targykaod: FEGIV26

Felel6s szervezet neve: Felndttképzési Kozpont

Felel6s szervezet kodja 122 501

Targyfelelds neve: Dr. Kis Klara

Targy kovetelménye: gyakorlati jegy

Targy heti 6raszama: 0/0/0

Targy féléves draszama: 0+10

Kredit: 2

Oktatas célja:

Vannak sziiletett vezetdk, vannak jol képzett vezetdk, egy bizonyos; a nehézségek nem
iktathatok ki egy vezetd ¢életébdl. A ma kiilondsen nagy kihivast jelentd vezetéi munkakort
gyakorlok sok elére nem lathato helyzettel szembesiilnek, olykor szokatlan, kényelmetlen
szerepekben taldljdk magukat. A vératlan, vagy extrém terheléssel jard hatarhelyzetekre nem
készithetok kész forgatokonyvek. De a felkésziilés lehetdségei kozott ott vannak azok az
ismeretek, technikak, amelyek tdmogatjdk a vezetd helyzetfelismerd és problémaelemzd
képességét, a 1ényeglatast, a konstruktiv konfliktuskezelést, és a kiilonbozd személyiségtipusu
emberekkel valo eredményes egyiittmiikodést.

Tantargy tartalma:

Vezet6 és munkatarsai specialis helyzetekben, esetelemzések
Krizisintervencié maddjai, 1épései

A vezetdi befolyas €s beavatkozas lehetOségei €s hatarai
Vezetdi szerep/zavar

Erészakmentes kommunikécid

Bibliai vezetok, kovetheté mintak, modellek

Szamonkérési és értékelési rendszere:
A tantargy tréningmodszerii, intenziv készségfejlesztés, melynek fokuszaban olyan vezetdi
attitid fejlesztése all, amely képes a rabizottakat empatikus, batorito, és épitd modon tdmogatni
nehéz helyzetekben.
A tanultak alapjan ranézés egy kordbban megélt ,,nehezitett” szituaciora és annak elemzése,
amelyben megjelennek a kovetkezd szempontok:

- rendszerszemlélet,

- a felmeriild probléma adekvat azonositasa,

- analizalas, szintetizalas,

- ért6 figyelem jelenléte,

- eszkdzok a probléma megoldasaban,

- kudarc és hatékonysag,

- 1ovid és hosszl tdva eredmény,

- tanul6helyzetek,

- Onreflexio.
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Ajanlott szakirodalom:
Tomka Janos — Bogel Gyorgy: Vezetés egykor és most
Finzel Hans: A vezetok tiz leggyakoribb hibaja
Pulay Gyula: A szeretett vezetd
Margot Morrell — Stephanie Capprell: A Shackleton-modell
Gary Chapman — Paul White: A munkahelyi elismerés 5 nyelve
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Egyhazi intézményvezeto és szervezetfejlesztd szakiranyu tovabbképzés
Egyhdazi intézményi terepgyakorlat
3. félév
0+40 6ra, gyakorlati jegy, 3 kredit

INTEZMENYVEZETESI ES SZERVEZETFEJELSZTESI GYAKORLAT
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BEFOGADO NYILATKOZAT

Egyhazi intézményvezeto és szervezetfejlesztd szakiranyu tovabbképzés
Egyhdazi intézményi terepgyakorlat

3. félév

Az intézmény neve:

Az intézmény cime:

Az intézményvezetd neve:

A fenntart6 gylilekezet/testiilet lelkipasztoranak/vezetdjének neve:

VAllalJuK, NOZY . o.eiinei e a
Debreceni Reformatus Hittudomanyi Egyetem Egyhdzi intézményvezeto és szervezetfejleszto
szakiranyu tovabbképzési szak hallgatdja, intézményilinkben....................coeemt6l

.................................................. -ig 40 6rés gyakorlatat teljesitse.

Intézményvezetd alairasa
P.h.

a hallgatd alairasa
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A gyakorlat soran a hallgato feladatai, a gyakorlat végén beadando
dokumentumok

Az intézmény dokumentumainak elemzése az alabbi szempontok alapjan 6t gépelt oldal
terjedelemben. Formai kovetelmények: Times New Roman, 12 pt, 1,5 sorkoz, sorkizart.

1. Felmentések kérdése
Az szakképesités megszerzéséhez sziikséges 0sszefiiggd szakmai gyakorlat alol nem kérhet
felmentést a hallgato.

2. A gyakorlat célja
Az intézmény szakmai arculatanak, az intézményi vezetésnek, valamint a szervezetfejlesztési
folyamatoknak a bemutatasa

3. Gyakorlati hely biztositasa, szervezése

A gyakorlohely a Fogadonyilatkozat kitoltésével és az egyetemmel kotott Egyiittmiikodési
megallapodas alairaséaval jelzi a gyakorlohely biztositasat. Az Oklevél megszerzéséhez
kotelezo a gyakorlatokat letolteni a jovahagyott és engedélyezett helyszineken.

Az Egyetem szamadra igazoltan meglévo feltételek esetén a hallgaté gyakorlatat (a
gyakorlohellyel szemben tdmasztott feltételek megléte esetén) a lakohelyéhez kozeli
intézményben is teljesitheti, ha a feltételek meglétérdl, illetve a fogadasara vald nyitottsagrol
igazolast hoz a gyakorlatot szervezdnek. Nem teljesithetd a gyakorlat olyan intézményben,
amellyel a hallgat6 alkalmazotti, illetve szoldglati jogviszonyban van, vagy a fenntartoi
testlilet tagja.

4. Gyakorlat lebonyolitasa

A gyakorlatra jelentkezd hallgatot a gyakorlat szervezdje igazitja el és osztja be, amelyet a
Gyakorlati beosztds rogzit. O ellendrzi, hogy a hallgaté elkezdte-e a gyakorlatat. Amennyiben
a hallgato igazolt indok nélkiil nem kezdi el a gyakorlatot, a féléve érvénytelenné valik, a
kovetkezd félévben ujra fel kell vennie a gyakorlatot. Az ellendrzés megismétlodik a
gyakorlat végén. Az ellenérzést a gyakorlatszervezd végzi, az ellendrzésrdl a hallgato altal
vezetett Naploban feljegyzést készit. A gyakorlatrol a hallgaté a Naploban beszamolot koteles
késziteni.

A gyakorlat idotartama 40 kontaktora az intézményben.

A gyakorlati helyrél annak vezetdjétdl a Naploban igazolast kell hozni a gyakorlatrol.

Az elkészitendo6 feladat elemei:

Intézményi dokumentaciok tanulmanyozasa (rovid osszefoglald)

Gyakorlati tapasztalatok az intézményben (rovid dsszefoglald)

SWOT és PEST elemzések elkészitése az intézményre/tervezes alatt 1évo intézményre
(részletesen ismertetendd az adatgytijtés és elemzés)

Algoritmizalhat6 (folyamatszabalyoz6) intézményi tevékenységek azonositasa
Folyamatszabalyoz6 dokumentumok attekintése

Intézményfejlesztési terv készitése a mellékelt Minta alapjan (a gyakorlat vezetdje altal
rendelkezésre bocsatott dokumentumok szerint)
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A Naplo formai kdvetelményei: Terjedelme minimum 10, maximum 20 oldal (Times New
Roman, 12-es betiiméret, 1-es sortavolsag), melyet intézményfejlesztési terv forméjaban kell
beadni.

Az Intézményfejlesztési terv a mellékelt minta szerint torténjen
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IGAZOLOLAP
Egyhazi intézményvezetd ¢és szervezetfejlesztd szakiranyl tovabbképzés
Egyhazi intézményi terepgyakorlat

3. félév

Igazolom, hogy.......covviiiriii a Debreceni Reformatus
Hittudomanyi Egyetem Egyhdzi intézményvezeto és szervezetfejleszto szakiranyu
tovabbképzési szak hallgatoja intézményilinkben......................cooennen. tol

..................................................... -ig 40 6ras gyakorlatat teljesitette.

intézményvezetd
P.h.
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Egyhazi intézményvezeto és szervezetfejlesztd szakiranyu tovabbképzés
Egyhazi intézményi terepgyakorlat

3. félév

INTEZMENYFEJLESZTESI TERV

Debrecen, 2023.
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1. Bevezetés
2. Intézményi dokumentacio tanulméanyozasa (rovid 0sszefoglalo)
3. Gyakorlati tapasztalatok az intézményben (rovid 0sszefoglalo)

4, SWOT és PEST elemzések

4.1 A PEST tabla
Politika (P) Gazdasag (E)
Lehetoség Lehetoség
Veszély Veszély
Tarsadalom (S) Technika (T)
Lehetdség Lehetdség
Veszély Veszély

4.2 A SWOT tabla
Erosség Lehetoség
Gyengeség Veszély

5. Intézményfejlesztési terv részletes kidolgozasa
5.1 Kiildetéstlink

5.2 Jovoképiink
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5.3 Céljaink a kovetkez6 években
Ssz. | Cél Felel6s Kritérium Hatarido

5.4 Folyamatok rendszere

Folyamat neve

Funkcidja
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6. Az intézményfejlesztési terv mellékletei

6.1 CSELEKVESI TERV

CEL

Teljes idosziikséglet (hatarido):

ELVART EREDMENY:
Hatarozatlan idejii miikodési engedély

mukodésérol

So,r_ Feladat Felelos Er:)f(ir ras Részhatarido Elforngdam Ellenérzés
szam (kiilso, belso) Kkritérium
Az 6tlet megsziiletése - Brain-storming, A kivalasztott
Szolgaltatastipusok megjelolése, szervezeti szolgéltatastipu
struktura felvazolasa, vezérelv, alapelvek sok
lefektetése, a megvalositas fazisainak felvazolasa beinditasanak
alatdmasztasa (
1. szocidlpolitikai
, kOzoktatasi,
financialis
tényezok, a
gylilekezet
igényei)
Elézetes szamitasok a miikodési koltségekre, az koltséghatékon
2 eléfinanszirozasra vonatkozdan ysag,
' miikodoképess
g
3 Informéciogytjtés hasonlo profilt intézmények
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A fenntarto testiilet tajékoztatasa, szondazas, Jegyz6konyv
tdmogatds megszerzése tamogato elvi
4, allasfoglalasrol
, Alapito Okirat
tervezetének
Egyhazmegyei, Iskolatigyi, Diakoniai stb. Az
5. Bizottsag jovahagyasanak kérelmezése egyhazmegye
jovahagydsa
6. SWOT és PEST analizis felvétele
7 Analizis, diagnozis felallitasa
8 A gytilekezet/fenntartd testiilet folyamatos

tajékoztatsa

Els6é mérfoldkd: az egyhazmegyei/egyhazkeriileti engedélyeztetést kovetden, a felvett analizisek alapjan felallitott diagnozist kovetden a célok

pontositdsa, a 1étrehozasra vonatkoz6 konkrét célirdnyos megvaldsitasa tervezet - A stratégia meghatdrozasa
20... évi Koltségvetési Torvényben Koltséghatékon
9 meghatarozott normativak alapjan koltségvetés y
' tervezése- tobb szolgaltatastipusra szolgéltatasok
meghatarozasa
10 A gyiilekezet felmérése megkérdezés technikaval
' (kérdoiv)
Analizis, a cselekvési terv pontositasa, a feladat
11 meghatarozas konkretizalasa, A célcsoport
' konkrét meghatdrozasa , az ellatandok tertileti
meghatarozasa
12. Alapité Okirat
13. Targyi feltételek biztositdsa, adomanyszervezeés

14.

Vezeto kivalasztas
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15. A vezet6 alkalmazasba vétele, betanitasa
16 Szervezeti Miikodési Szabalyzat, Szakmai
' Program, munkakori leirasok elkészitése
17 Munkatarsak toborzasa, kivalasztasi rendszer

kialakitasa

18 A gyiilekezet folyamatos tajékoztatasa

19 Hatosaggal torténd egyeztetések

20 A célcsoport tajékoztatasa (PR)

A kivalasztott munkatarsakkal elozetes

21. megallapodas megkotése
A miikodési engedélyhez még hidnyzo
22. dokumentumok beszerzése (egyhazfohatdsagi
igazolas, nyilatkozatok, felelosségbiztositas stb.)
23, Intézményi kultara kialakitasa, arculattervezés

24 A gyiilekezet folyamatos tdjékoztatasa

o5 Az engedélyeztetési folyamat elinditasa

Masodik mérfoldkd: Hatarozatlan idejli miikodési engedély birtokdban az intézmény megkezdi a miikodést

X.
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SZAKDOLGOZATI UTMUTATO ES KOVETELMENYEK

Preambulum

A hallgatonak az oklevél/bizonyitvany megszerzéséhez szakdolgozatot, zarddolgozatot (a
tovabbiakban: szakdolgozat) kell készitenie.

A szakdolgozat készitésével kapcsolatos jelen szabalyozas a Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzat
38. §-aban rogzitett szabalyokkal egylittesen érvényes. Az Utmutatdban nem rogzitett
kérdésekben a Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzat rendelkezései érvényesek.

A szakdolgozat célja

A szakdolgozat a szakképzettségnek megfeleld, a szakmahoz kapcsolodoan barmely
témakorben elkészitett tudomanyos jellegli dolgozat, amely a hallgatd alapos szaktargyi
felkésziiltségét ¢és annak gyakorlatba vald adaptacidos készségét bizonyitja, s melynek
elkészitésével a hallgatonak tanusitania kell, hogy tanulményai soran elsajatitotta a
szakirodalomkutatas alapjait, a egyhazi intézmény- és szervezetfejlesztés modszertani
ismereteit és készségeit, valamint bizonyitja, hogy egyes szakmai kérdések feldolgozasa
kapcsan képes sajat véleményét szabatosan és tomoren megfogalmazni, azt megfeleld irdsos
formaban dokumentalni, tovabba birdl6 bizottsag eldtt szobeli vitaban sikeresen megvédeni.

A szakdolgozat kovetelményei

1) Bizonyitsa, hogy a jelolt képes egy — szakmai kompetencidjaba illeszkedd — valasztott
téma meghatarozasara, indoklasara és feldolgozasat képes logikusan, vildgosan kifejtett
szovegbe szerkeszteni.

2) Igazolja, hogy a valasztott témaban ismeri a legfontosabb szakirodalmat, el tudja
helyezni megfeleld kontextusban, és képes az informacidkat a tudomanyos kdvetelményeknek
megfeleld hivatkozassal sajat gondolatmenetébe illeszteni.

3) Tantsitsa, hogy ismeri és helyesen hasznalja a valasztott téma terminologiajat.

4) Empirikus téma esetében képes az elsajatitott metodika alkalmazaséara, a vizsgalati
szempontok kidolgozasara és azok elemzésére, kovetkeztetések levonasara.

5) Elméleti téma esetében igazolni tudja a témanak a szakteriilete szempontjabol

hasznosithato tanulsagait.

A szakdolgozat elfogadott miifajai

(1) empirikus vizsgalatot (intézmény- illetve szervezetfejlesztést) bemutatd dolgozat,

(2) szintetizalo jellegli elméleti elemzd tanulmany

(3) innovativ alkotas, valamint annak leirasa €s

(4) torténeti jellegli elemz6 vagy leird munka.

1) Az empirikus vizsgalat lehet fejlesztési projekt. A dolgozat elméleti bevezetd részében be
kell mutatni a projektet indoklo helyzet elemzését, az adottsagok és koriilmények vizsgalatat,
egyhazi és teoldgiai indoklasat, valamint a fejlesztési modszer (szakirodalom segitségével
elsajatitott) modszertan alkalmazasat. Az adatok elemzésére hasznalt statisztikai eljarasokat
mindig a megoldando feladat jellege hatdrozza meg.

2) Az elméleti elemz0 munka lehet metaanalizis, azaz tobb vonatkoz6 tudomadnyos munka
szintetizald attekintése és az eredmények kvantitativ Osszegzése, ill. elemz6 bemutatésa.
Elvéarhat6 a nemzetkdzi szakirodalmi informécios rendszerek segitségével torténd irodalmi
feltaras, valamint a témaval kapcsolatos legfontosabb hazai és kiilf6ldi szakirodalom ismerete
és elemzése.
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3) Az innovativ alkotas a szocialis-diakoniai szférdban, az iskolaban vagy a kozoktatasi
rendszer egyéb teriiletein, illetve az egyhazi intézményrendszerben kozvetleniil alkalmazhatd
intézményvezetési, illetve szervezetfejlesztési-modszertani anyag, kidolgozasa ¢és sziik kor
kiprobalasa. A munkat bemutatd leirasban elemezni kell az alkotas helyét, szerepét, hasonld
adatokkal 6sszehasonlitva bizonyitani kell annak jszert jellegét.

4) A torténeti jellegi munka lehet torténeti elemzés, esettanulméany vagy leir6-0sszegz6
attekintés egy adott témarol. A szakirodalmi attekintés mellett a szakdolgozo lehetdség szerint
eredeti torténeti forrasokat is hasznaljon fel (statisztikai forrasok, levéltari dokumentumok,
korabeli kiadvanyok, sajtodokumentumok).

A szakdolgozat szerkezete, stilusa és kiilalakja
A szakdolgozat legyen

a) megfelelden tagolt, az egyes fejezetek épiiljenek egymasra, a dolgozat egységes egészet
alkosson;

b) arészek legyenek ardnyosak, a gondolatmenet legyen vilagos, az okfejtés logikus;

C) a stilus alapkovetelménye a szakszerliség, szabatossdg, tomorség és a magyaros
fogalmazas;

d) a kiilalak értékét az adja, ha a dolgozat egésze attekinthetd, rendezett. Fontos a

tablazatok, grafikonok, abrak célszerii elhelyezése, szerkesztése.

A dolgozat javasolt felépitése
a) tartalomjegyzék

b) a téma meghatarozasa, a témavalasztds szubjektiv és objektiv / vagy szaktudomdanyi
alapokon torténé indoklasa (bevezetés)

c) a helyzet elemzése (amelynek kontextusaban a magvaldsitasra sor kertil)

d) empirikus munka esetén a vizsgalattal igazolando6 hipotézis ismertetése

e) a téma legfontosabb szakirodalmanak ismertetése, a munkamaddszerek bemutatésa

f) a fejlesztési projekt bemutatasa, az adatok elemzése

Q) kovetkeztetések levonasa, implementacio, 0sszegzes

h) irodalomjegyzék
)} mellékletek

A szakdolgozat formai kovetelményei

a) A/4 méretli lap, 2,5 cm margobedllitas + 1 centiméter kotésmargd hasznélata.

b) Times New Roman betiitipus, 12 pontos betliméret, legfeljebb 1,5-es sorkdz hasznélata.
c) A szakdolgozat minimalis terjedelme netté 40 oldal, 80.000 karakter szokozokkel
(a bevezetéstdl az 6sszegzésig), de a 60 gépelt oldalt ne haladja meg.

d) A dolgozat kotése a szokasos fekete kotés. A belsd cimlapot a 4. sz. fiiggelék szerint
kell kialakitani.

e) A belsé cimlapot kovetd oldalra keriil a Tartalomjegyzék. A Tartalomjegyzék
tartalmazza a Mellékletek szamozott felsorolasat is.

f) A dolgozatot célszertii fejezetekre bontani, s az egyes fejezeteket szamozni. A tagolashoz
igazodo fejezetek szdmozasat célszeri a decimalis rendszer szerint felépiteni. Az egyes
fejezetek aranyat a téma jellege hatdrozza meg. Ehhez a témavezetdk adnak megfeleld
segitséget.

) A szakdolgozat értékének novelése céljabol empirikus vizsgalatot bemutatd tanulméany
vagy innovativ alkotés, valamint annak leirasa esetében tanacsos abrak, grafikonok, fényképek



Sam,

BRT DEBRECEN! REFORMATUS Intézményi tajékoztato
g HITTUDOMANYI 2025-2027
'/h EGYETEM

1538

elhelyezése a dolgozatban. Amennyiben ezek az éppen targyalt 6sszefiiggések alatdmasztasara,
illusztralasara szolgalnak, célszeri a szoveg kozé torténd elhelyezésiik. A nagyobb
tablazatokat, diagramokat, praktikus kiilon oldalon, esetleg mellékletben szerepeltetni. A
tablazatokat, abrakat, grafikonokat stb. cimmel és sorszammal kell ellatni és ezzel az
azonositdval hivatkozni rajuk a szovegben.

h) A szakdolgozat gépelési, helyesirasi és nyelvhelyességi hibai erdsen rontjadk a munka
értékét. Ezért célszerii a helyesirast a dolgozat beadasa el6tt kiilon is ellendrizni.
1) Az irodalomjegyzéket az egyes szerzOk csaladneveinek megfelelden dbécé sorrendben

kell 6sszeallitani. A bibliografiai adatokat APA stilusban sziikséges feltlintetni, a hivatkozott
oldalszdm megadasaval egyiitt. A linkkel valé6 megadas nem elfogadhat6. Ha egy forrasnak
nincsenek bibliografiai adatai, akkor valdsziniileg nem tudomanyos forras, felhasznélasa
keriilend6. Torvényre, interneten elérhetd konferenciaeléadasra, stb. torténd hivatkozast
"tovabbi felhasznalt forrasok’ cimszo alatt sziikséges feltiintetni.

Példak az APA hivatkozasi stilusra:

tanulmany folyoiratban:

Major, L. (2012). A kornyezeti nevelés szerepe a kornyezettudatos magatartas
formalasaban. Iskolakultira, 12(9), 67-79.

konyv:

Kovatsné Németh, M. (2010). Az erddpedagdgidatol a kornyezetpedagogidaig. Comenius.
konyvfejezet:

Solymosi, K. (2004). Fejlédés és szocializacié. N. Kolldr Katalin, Szabé Eva (szerk.):
Pszichologia pedagogusoknak. Osiris Kiado, Buda pest, 39-50.

Részletes leiras:
https://www.statokos.com/_files/ugd/8838b0_be6799de087b42eead45492b71d75d361.pdf



