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1 Bevezetés

Az 1538 6ta miikodd Debreceni Reformatus Kollégium lelkészképzéssel foglalkozo felsdoktatasi
tagozata a Magyarorszagi Reformatus Egyhdz egyik legdsibb intézménye, amely a XX. szdzad
elején a Bolcsész- és Jogakadémia mellett harmadik akadémiai tagozataként, nagy szerepet
jatszott a Debreceni Egyetem megalakuldsaban.

A Debreceni Reformatus Hittudomanyi Egyetem az 1912. évi XXXVI. Torvénycikkben alapitott
Debreceni Magyar Kirdlyi Tudomanyegyetem, kés6bb Debreceni Magyar Kirdlyi Tisza Istvan
Tudoméanyegyetem, majd Debreceni Tudomanyegyetem Reformatus Hittudomanyi Kardnak
jogutddja, a Magyarorszdgi Reformatus Egyhdz o©ndlld jogi személyiségl felsGoktatdsi
intézménye.

A DRHE 1950-t6], a Debreceni Tudomanyegyetem szétvalasztasatdl, Debreceni Reformatus
Teoldgiai Akadémia néven mikodott. Egyetemi jellegét — ius promovendi torvényes
gyakorlasaval — folyamatosan megtartotta, s ezt az Orszaggytilés az 1990. évi XXIIL tv. 5.§-a

alapjan hozott 30/1990. (II1.21) OGY hatédrozataval hivatalosan elismerte és megerdsitette.

2 Az Egyetem alapadatai

21 Az Egyetem hivatalos megnevezése: Debreceni Reformatus Hittudomanyi

Egyetem
Az Egyetem roviditett megnevezése: DRHE
angol nyelven: Debrecen Reformed Theological University
német nyelven: Reformierte Theologische Universitiat Debrecen

2.2 Az Egyetem székhelye és postacime: 4026 Debrecen, Kalvin tér 16.

2.3 Az alapit6 okirat szama, kelte: 401209/1/2006.
2006. janius 20.
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Az Egyetem OM azonositoja: FI 12746
Az Egyetem szakagi besorolasa: hittudomany

Az Egyetem

adodszama:

TB szédma:

kozponti telefonszdma:

kozponti telefax szama:

kozponti e-mail cime:

internet cime:

2.7

Az Egyetem székhelyen kiviili képzési helye:

19876182-2-09
17024-4
06-52-516-820
06-52-516-822
rektori@drhe.hu

www.drhe.hu

Debreceni Reformatus Hittudomanyi Egyetem Kihelyezett Valldstanari Tanszéke 6721 Szeged,
Kalvin tér 2.

2.8

2.9

Az Egyetem korbélyegzdéje:

Az Egyetem jelmondata: Orando et Laborando

210 Az Egyetem alap és kiegészitd tevékenységei

4761 Konyv-kiskereskedelem
4762 Ujsag-, papiraru-kiskereskedelem

5520 Udiilési, egyéb dtmeneti szalldshely-szolgaltatas

5590 Egyéb szallashely-szolgaltatas
5811 Konyvkiadas
5814 Folydirat, idOszaki kiadvany kiadasa

5819 Egyéb kiadoi tevékenység
5829 Egyéb szoftverkiadas
6201 Szamitdgépes programozas

6202 Informacidtechnoldgiai szaktanacsadas

6209 Egyéb informacié-technologiai szolgaltatas

7220 Tarsadalomtudomanyi, human kutatas, fejlesztés

7430 Forditas, tolmacsolas
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8211 Osszesitett adminisztrativ szolgéltatas
8219 Fénymasolas, egyéb irodai szolgaltatas
8559 Mdashova nem sorolt egyéb oktatas

211 Az Egyetem rendelkezik miik6dési engedéllyel
FRKP/453/2006.

212 Az Egyetem székhelyén, telephelyén a kovetkezd képzési teriileteken és
szinteken, és hallgatodi létszamban! folytathat képzést.

A képzési teriileten felvehetd hallgatok
Képzési teriilet Képzési szintek maximalis szamitott létszama

Egységes osztatlan (Teoldgia,
hitélet teologus-lelkész) Kapacitas akkr. alol mentesitett teriilet

Alapképzés (Katechetika-
hitélet lelkipasztori munktars BA) Kapacitas akkr. alol mentesitett teriilet

Mesterképzés (Hittanar-
hitélet nevelé MA) 30

1. tablazat: Maximalisan felvehetd hallgatok szama képzési teriiletenként, szintenként

1 N PRV , ey s .z , , on] o . , . s . .
A Vatikani Szerz6dés értelmében hitéleti képzések esetén az oktatadsi miniszter és fenntartd egyeztetésén sziiletik
dontés az orszagosan felvehet6 hallgatok szamardl.
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213 Az Egyetem hallgatéi 1étszama

Osszes hallgaté Allamilag finanszirozott Nem allami finanszirozott
f6 6 f6
2005. 2006. |2007. |2008. 2005. | 2006. |2007. |2008. 2005. | 2006. 2007. 2008.

Teoldgia szakos nappali Debrecen 9 7 19 18 8 5 18 18 1 2 1 0
Teolégus-lelkész nappali Debrecen 140 132 137 143 130 123 130 133 10 9 7 10
Hittanar nappali Debrecen 35 32 27 22 24 25 22 17 11 7 5 5
Hittanar nappali Szeged 76 39 2 2 43 18 2 2 33 21 0 0
Hitoktatd nappali Hajduboszormény 19 11 5 3 14 11 5 3 5 0 0 0
Vallastanar szakiranyu levelezd Szeged 18 17 5 2 0 1 0 0 18 16 5 2
Kiegészito lelkész nappali Debrecen 0 0 4 0 0 0 0 0
Vallastanar levelez6é Debrecen 0 0 0 0 0 0 0 0
Doktori nappali 11 11 7 9 10 11 1 0
Doktori levelezé 12 11 9 0 0 0 12 11 9
PPLG levelez6 47 33 13 0 0 47 33 13 0
Katechéta-lelkipasztori munkatars 0 14 17 18 0 11 13 14 0 3 4 4
MIND OSSZESEN 376 302 247 228 230 203 200 198 146 99 47 30

> Ebbdl nappali 290 244 218 217 230 202 200 198 60 42 18 28

> Ebbdl levelezds 86 58 29 11 0 1 0 86 57 29 2

> Ebbdl Debrecenben 263 235 235 221 173 173 193 193 90 0 42 28

> Ebbdl Szegeden 94 56 7 4 43 19 2 2 51 37 2

> Ebbol Hajdiiboszorményben 19 11 5 3 14 11 5 3 5 0

2. tablazat: Hallgatdi 1étszamok
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3 Intézményi szinti vezetés és szervezet

3.1 Az intézmény kiildetése, jovoképe és stratégiaja, az intézmény-fejlesztési
koncepciok és tervek megalapozottsaga, atlathatosaga?

A kérdéskor értékelésénél vizsgdlt f0 teriiletek:

- Az intézmény kiildetése, jovoképe és stratégidja, az intézmény-fejlesztési koncepciok és tervek
megalapozottsiga, dtlithatésdga

- Az intézmény szervezete, miikodtetése

- Humdnerdforrds (oktato/kutatd/alkalmazott) tervezés, fejlesztés
- Kompetencia és felel6sségi korok megosztdsa

- Az intézmény infrastrukturdlis feltételei, képzési kapacitisa

- A miikodés pénziigyi, gazddlkoddsi feltételei

- Regiondlis funkcid, hazai és nemzetkozi kapcsolatok

A célkitizéseink és stratégidnk meghatdrozdsdhoz a  Stratégiai tervezés (F21)
folyamatszabalyozasban leirtak szerinti gyakorlatot folytatunk.
A kiindulast jelentd helyzetelemzés célja a kiils6 és belsé kornyezet feltarasa, elemzése, hosszu
tava dontések megalapozasa. A legfontosabb elemzések:
* Az érdekeltek elemzése kiilsd és belsé szempontt elemzés is egyuttal, a fontos érintettek
kozott talalhatunk szervezeten beliili, tin. belsé érdekelteket (munkavallalok: oktatd és nem
oktatdé munkatarsak), és a szervezeten kiviili érintetteket (hallgatok, tanfolyami hallgatdk,
konyvtari szolgaltatast igénybe vevOk, végzett hallgatok, gyakorldhelyek képviseldi,
szakiranyu tovabbképzésben részt vettek).
¢ DPortfolidelemzés a piaci és a szolgaltatdsok szerinti portfolio kialakitdsa és annak
folyamatos figyelemmel kisérése, tovabba a stratégia irdnyvonaladval, valamint a valtozo
kornyezeti lehetéségekkel és kihivasokkal vald Osszehangolasa a stratégiai menedzsment
egyik kulcsfontossagu teriilete. A stratégiai irdanyvonal kialakitdsakor fontos feladat az
intézmény portfolidjanak megtervezése, majd megvaldsitasa. Ide sorolhatok a meglevd
tevékenységi kor feliilvizsgalatat, 1ij szakok és képzési formak inditasat, a kutatasi prioritasok
kijelolését segitd stratégiai elemzések.
e A stratégiai opcidk elemzése, a kiilsé és a belsd tényezdk elemzése. A legelterjedtebb
eszkdoze a SWOT elemzés, amelynek eredményeképpen stratégiai opcidk adddnak. [S —

% A helyzetelemzés, illetve a stratégiaalkotas leirdsa az IFT-ben talalhato, a kapcsolédé intézményi gyakorlatot az
Onértékelés 1.a, b és 2. fejezete elemzi.
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strengths (erdsségek), W — weaknesses (gyengeségek), O — opportunities (lehetdségek), T —
threats (veszélyek)]. Ez az eszkdz szintén a helyzet-elemzést szolgalja, de ezen tilmenden a
stratégiai opciok azonositasaban is segit. A SWOT elemzés egy olyan valtozatat valdsitottuk
meg, mely vizsgalja a kiilsd és bels6 korlatokat, nehezen feliilirhatd, tényként szamba veend6
kényszereket (CSWOT elemzés).
Az Egyetem vezetOsége, a munkatdrsak bevondsaval, elkészitette az Egyetem CSWOT
elemzését. Erre és torténelmi hagyomdnyaira alapozva megalkotta kiildetésnyilatkozatat, az
elemzésekbdl kiindulva jovoképét’. Ezekre épitve alkotta meg mindségpolitikajat és
mindségcéljait, melyeket dolgozdi értekezlet keretében ismertetett a rektor a munkatarsakkal.
A mindségcélok kitlizéséhez felhasznaltuk a mtikodésiinkben érdekeltek (oktatd és nem oktatd
munkatdrsak, hallgatdk, tanfolyami hallgatok, konyvtari szolgaltatast igénybe vevdk, végzett
hallgatdk, gyakorlohelyek képviseldi, szakiranyd tovabbképzésben részt vettek) kérddives
elégedettségmérésének eredményeit is.
A céljaink megvalositasat szolgdljak az Intézményfejlesztési tervben kidolgozott intézkedési
tervek, melyek mindségiranyitasi rendszeriink eldirdsai szerint minimadlisan tartalmazzak a
célokhoz rendelt megfelel6ségi kritériumokat, felel6soket, hatdridoket és a sziikséges
er6forrasokat.*
A célok megvalodsitasanak nyomon kovetése az Intézményfejlesztési terv intézkedéseinek (6 db)
leirasaban torténik.
Az intézkedési tervek megvalositasa folyik. Azokban meghatdroztuk a sziikséges eréforrasokat
(személyek, kapacitas-lekotésiik, koltségek, eszkozok). A megvalositas kiértékelése az oktatdi
értekezletek keretében torténik azok tiitemezéséhez igazodva, minden érintett bevonasaval,
illetve teljes kort tajékoztatassal.

A céljaink megval0sitasanal figyelembe vettiik és vessziik a személyi kapacitasokat.

Kiildetésiink®

A Debreceni Reformatus Hittudoméanyi Egyetem a Magyarorszagi Reformatus Egyhaz
szolgalatdban 4all6 oktatd, neveld és tudomanymiveld intézmény, amely a keresztyén hit
igazsagainak aktudlis formaban vald djrafogalmazasa és ataddsa révén az egész egyhdazat és
tarsadalmat szolgalja. Ennek érdekében intézményiink képzési formak és strukturdk széles
valasztékat biztositia a lelkészképzés, vallastanar és hittanoktato képzés, teoldgiai
kompetencidval rendelkez6 reformatus értelmiségiek képzése, illetve tovabbképzése terén.
Ennek soran novendékeit a Reformdtus Egyhdz irant elkotelezett, Isten Igéjéhez hiiséges,

? Lasd MFP 2.4!

* Lasd F21: 4.1.4 pont szerint!
> Lasd IFT 2.5.1.2!

® Lasd IFT 2.3.1!
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reformatus szellemiséget és teoldgiai orokséget apold, dkumenikus nyitottsaga szakembereket
képez.

Az egyetem magas szinvonalt kutatdé munkdjaval, képzésével, nevelésével, az oktatok
tudomanyos, egyhdztarsadalmi és kozéleti tevékenységével hozzdjarul az egyetemes magyar
tudomdanyossag és a nemzeti értékek gyarapitdsdhoz. Az egyetem a hazai és a nemzetkozi
tudomanyos kozéletben valo részvétele és kapcsolatrendszere révén hozzajarul az eurdpai és az
egyetemes teoldgiai tudomany gyarapitasdhoz.

A DRHE, mint a régié reformatus lelki-szellemi életének kozpontja és magyar tudomanyos
kozélet egy helyszine, szellemiségében, oktatd és kutatd munkdjanak végzése sordn tovabb
gyarapitia a Debreceni Reformatus Kollégium tobb évszdzados multjanak a hazai
iskolatorténetet is formald értékes hagyomdnyait. Miikodésében meghatdrozé a Debreceni
Egyetemmel vald egyiittmiikodés, kiilonds tekintettel a kozos képzésekre és kutatasi

programokra.

Jovoképiink’

A Debreceni Reformatus Hittudomanyi Egyetem a megvaltozott felsdoktatasi kornyezetnek és a
Debreceni Egyetemmel vald szerzddéses kapcsolatnak, illetve tovabbi egyetemekkel vald
egyuttmikodésének, 1j képzési kindlat (mesterszakok) kialakitdsanak, kutatasi projektek
beinditasanak koszonhetéen megsziinteti a teoldgia tobb évtizedes elszigeteltségét, €s megerdsiti
annak helyét a tudomanyok soraban.

Megnovekszik a jelentdsége az Egyetemen belilli és az egyetemek kozotti kutatdsi
egytttmikodésnek.

A lelkészek és vallastanarok képzése terén nagyobb hangsulyt kap az alland6an valtozé egyhazi
és tarsadalmi realitasra vald figyelés, és a teoldgiai tudomanyok kozvetleniil alkalmazhato
eredményei irdnti igény.

Megnovekszik a kereslet az egyhazi kozélet és a tarsadalom részérdl a teologiai kompetenciaval
is rendelkez6 szakemberek képzése, tovabbképzése irant.

Megnovekszik a jelentésége és lehetdsége a fejlesztési palyazatoknak, illetve az ingatlanok
tobbfunkcids hasznositasanak.

Az Egyetem hatékonyabb kommunikaciora nyer lehetéséget a szamara hasznosithato

tomegtdjékoztatasi eszk6zok révén.

Mindségpolitikai céljaink®
* A képzési kindlat bévitése 3 1j mester szak bevezetésével 2009. augusztus 31-re.

* A kutatasi-fejlesztési-innovacios stratégia kidolgozdsa harom fokusszal: az oktatas

fejlesztése, a teoldgiai tudomanymiivelés regiondlis Orokségére és a kihivasokra

7 Lasd IFT 2.3.2 pontja!
® Lasd IFT 2.3.3, illetve MFP 2.4 pontja
10
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tekintettel, egyiittmiikodés a kapcsolddo tudomanydagakkal. Iranyitott kutatdsi projektek
meghirdetése, TDK és doktori téma kiirdsa, ezek integralt projektben valé megvaldsitasa.
A 2008/2009. 0Oszi szemeszterben kotelezOen valaszthatdé kurzus meghirdetése,
tanulmanykotet megjelentetése 2009. marcius 31-ig.

» Osszehangolt gyakorlatszervezési rendszer kidolgozésa, bevezetése és miikddtetése
2008. januar 15-tol.

e A Dbevezetett vizsgaszabdlyzd rendszer teljes kor(i fejlesztése, tesztelése,
tovabbfejlesztések elkészitése 2008. oktober 15-re.

e A teoldgiai szakirodalomhoz valé minél teljesebb hozzaférés biztositdsa, az abban vald
tdjékozodas segitése folyamatos beszerzéssel. Tematikus szakrend szerinti csoportositas,
folydiratok analitikus feldolgozdasa, az elektronikus katalogus kiépitése, szamitdgépes
kolcsonzés biztositasa, online adatbazisokhoz vald hozzaférés biztositasa. Mindezek
2008. augusztus 31-re.

e Kollégiumi szolgaltatds fejlesztése: a kozOsségi élettel valod elégedettséget noveld
szolgdltatasok megvalositasa, korszeri lakotér megterveztetése és az elsé fazis
kivitelezése 2009.08.30-ig.

e A feln6ttképzési programok kindlatdnak bdvitése a lelkészek, valldstanarok, egyhdazi
intézmények munkatdrsai szamdara kidolgozott 1-1 program akkreditaltatasaval 2008.

december 31-ig.°

Gyengeségekbdl adddo fejlesztési célok (SWOT elemzés, kérdbives felmérés)

* Az oktatok kozott szakmai egyiittmiikodés fejlesztése

e Egymas elismerésének javitasa

*  Kovetkezetlenség mérséklése az oktato-nevel6 munkaban
e A kozegyhaz koncepcidzussa tétele

* A finanszirozas stabilizalasa

e Az érdekeltek elégedettség-mérésébdl adodo célok

A kérddives felmérések alapjan tovabbi fejlesztési terveket kell kidolgozni a szemeszter végéig

(2009. julius 10.) a mindségiranyitasi vezetd koordinalasa mellett.

Mindségpolitikai célok megvalositasa’

Hat intézkedési terv keriilt kidolgozasra. E célok koziil id6kozben megvalodsultak:
e 2007-ben akkreditalasra keriilt a , Hittandr-nevel6” mesterszak, a képzés inditasa 2009

szeptemberében varhato.

° Az eredeti hatarid6t nem tudtuk teljesiteni. Az dj hataridé: 2009. december 31.
19| 4sd IFT 2.2 pontja!
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A ,Pasztordlis tandcsadas és szervezetfejlesztés” MA szakalapitdsa megtortént, a
Debreceni Egyetemmel ko6z0s képzésként keriilt kidolgozdsra a szakinditasi
dokumentacio. Akkreditacios elbirdldsra vald benyujtas: 2009. januar.

Kidolgozasra és meghirdetésre keriilt egy t.n. 50 kredites ,Teoldgiai minor” képzés,
amely a nem hitéleti alapképzettséggel rendelkezd, de a DRHE valamely
mesterképzésére jelentkezni kivand hallgatok szdmdra biztositja a tanulmanyok
elkezdéséhez sziikséges teoldgiai alapismereteket és ennek birtokdban a mesterképzésre
valé bemenetelt. Tovdbba teologiai alapismeretek irdnt érdekl6dd értelmiség szamadra
nyujt képzési lehetdséget (jogaszok, kommunikdcids szakemberek). A képzés inditdsa:
2009. februar

Kidolgozasra és bevezetésre keriilt az Osszehangolt gyakorlatszervezési rendszer
kidolgozasa, bevezetése és miikodtetése 2008. januar 15-t6l.

Teoldgiai szakirodalom adatbdzisdhoz vald online hozzaférés megvalosult, tematikus
szakrend kialakitdsa megtortént.

Kollégiumi szolgaltatas-fejlesztés terén megvaldsult részeredmények: hallgatdi centrum

megnyitdsa, kozosségi terek kialakitdsa, informatikai halézatbdvités.

A kovetkez6 célok megvalositasa folyamatban van:

A kutatasi-fejlesztési-innovaciés stratégia kidolgozasanak, illetve az oktatds
fejlesztésének keretében 2007/2008-as tanév II. félévében meghirdetésre keriiltek a Kalvin
teoldgiai 0rokségét tematizald kurzusok. A publikdciok el6készitése folyamatban van.
Elkésziilt a kollégiumi szolgaltatas fejlesztését is magaba foglald, a Debreceni Reformatus
Kollégium atfogd rekonstrukcidjanak el6zetes megvaldsitdsi tanulmanya, amely a
Regionalis Fejlesztési Ugyndkségnél és a szakminisztériumoknal var elbiralasra.

Teologiai szakirodalom tematikus szakrendjének megfelel6 feldolgozasa folyamatos.

Meg nem valosult célkitlizés:

A feln6ttképzési programok kindlatdnak bovitése a lelkészek, vallastanarok, egyhazi
intézmények munkatarsai szdmdara nem valdsulhatott meg egyrészt a egyhdazi-hitéleti
feln6ttképzés fogalmi tisztdzatlansaga, masrészt a vonatkozd egyhdzi torvényi kornyezet
hidnya miatt. A Zsinat 2009. szeptemberétél kivanja bevezetni a kotelezd
lelkésztovabbképzés rendszerét, a koncepcid kidolgozas alatt van. Jelenleg az
egyhdzkeriilet fenntartdsdban muwikodd Reformatus Tovabbképzd Intézet latja el a
lelkésztovabbképzés  feladatait —  szoros  egyiittmtkodésben a  DRHE-el
(kollégiumi/egyetemi  infrastruktira  haszndlata, oktatok ~ bevonasa). A
tarsadalommegujitd regiondlis felndttképzés feltételeinek megteremtése a Reformatus
Kollégium rekonstrukcids projektjének részét képezi.

Az intézkedési tervek megvaldsitasa folyamatban van, ami a terveken nyomon kovethetd.!!

" Lasd Intézményfejlesztési terv 2.5.1.2 pontja!
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Az Egyetem szervezeti abraja'

Az intézmény szervezete, milikodtetése

Allando bizottsagok : ‘ Szenatus
1 Didkjoléti és Internétusi |
2 Fegyelmi Bizottsag,
3 Gazdasagi Bizottsag,
4 Mindségbizt ositasi és TREK és DRK Gazdas4gi
Intézményfejlesztési Biz. Hivatala
5 Tanulmanyi Bizottsag, Rektor ‘
6 Tudomanyos Tanacs |
7 Szavazatszamlalo Bizottsag . [
Hivatalvezeté
Rektori Titkarsag ‘ Rektorhelyettes ‘
S . 1 Referens
‘ Alkalmi bizottsagok ’7 2 Tanulmanyi eléadd Hallgatéi
3 Tanulmanyi dgyintézd ‘ Minéségiigyi felelds ‘ Onkorman yzat
Biblikus tanszékek Rendszeres teologiai Gyakorlati teoldgiai Kihelyezett Valldstandri Nyelvi lektordtus Internatus (kollégium) ||| Reformatus Tovabbképzs
tanszékek tanszékek Tanszék Kapcsolat a TREK -kel Intézet
[
Oszovetségi Tanszék Dogmatikai Ta nszék Gyakorlati Teologiai Ethelbert Stauffer Teologiai Szakkonyvtar ||
Tanszék Teologiai Kutatointézet
[ I
Oszdvetségi Kutatointézet Hatvani Istvan Teologiai Informatikai kozpont

Kutatokozpont

Kutatokozpont

Liturgiai Kutat6intézet ‘

Ujszovetségi Tanszék ‘

Szocigletikaj és . .
Egyhazszociologiai

Katechetikai K6zpont

Tanszék ‘

Bibliai Teologiai és
Vallastorténeti Tanszék

Szocialetikai Intézet

Misszioi és
Felekezettudomanyi

Tanszék

Sepphoris
Kutatoko zpont

Karl Barth Kutatokdzpont

Egyhaztorténeti Tanszék ‘

Intézet

‘ Reformaciokutatd

12 Lasd MFP 2.3 fejezet

1. abra: Az Egyetem szervezeti abraja
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Az Egyetem fenntartdja a Tiszantali Reformatus Egyhazkertilet (4026 Debrecen, Kalvin tér
17.) Az intézmény jogallasa: a felsGoktatasrol szolo 2005.évi CXXXIX. torvény 1. szamu
mellékletében megjelolt allamilag elismert, szakmailag o©ndllo, jogi személyiséggel
rendelkezd egyhdazi fenntartdsu egyetem. Feliigyeleti szerve a Tiszantali Reformatus
Egyhazkeriilet kozgytlilése, mig az intézmény torvényességi feliigyeletét az Oktatasi
Miniszter latja el.'

Egyetemiink kar nélkiili intézmény. Az oktatdk-hallgatok aranya jonak mondhaté (1:11).

Az egyes szakok koordindlasat a szakmailag illetékes, akkreditacids elvarasoknak megfeleld,
Szenatus altal megvalasztott szakfelelds végzi. Sziikség szerint szakirdnyfelelds segiti a
szakfelelds munkajat. A szakfeleldsok a Mindségbiztositasi és Intézményfejlesztési Bizottsag
tagjai, ilyen mindségben folyamatosan biztositjdk az egyes szakok mindségi kdvetelményeit,
feliigyelik az oktatdi kovetelményrendszer teljesiilését, véleményezik az oktatok allas-
palyazatait, el6léptetéseit. A szakfelel6sok adminisztrativ feladatainak ellatdsdban a Rektori
Hivatal, illetve a Tanulméanyi Osztdly nyujt segitséget.

A 2007/2008-as tanévben elvégzett, illetve ettdl kezddédden évente tervezett kérddives
felmérések alapjan kivanjuk felmérni az Egyetem szolgdltatdsaival kapcsolatos
elégedettséget, illetve igényeket. Ezek eredményét a vezetOség értékeli ki és ismerteti a
munkatdrsakkal, csatolja majd vissza a megkérdezettek irdnydban.'* A visszacsatolas, illetve
az eredmények kommunikaldsa el6késziilet alatt van. E mérés épiil bele az Egyetem

onértékelésébe is.15

3.3 Humaner6forras (oktaté/kutatd/alkalmazott) tervezés, fejlesztés'®

77

Az egyetem oktatoinak Osszlétszama 2008-ban 29 f6, ebbdl f6allasu teljes idés oktatd 15 6,
részmunkaidds oktato 3 {6, nyelvtanar teljes idds 2 f6, tudomanyos munkatars 1 £6, részidds,
egyeb tanar 1 f6, 6raadok (megbizasos) 7 f6. Az oktatoi arany tanszékenként atlagosan 2 6,
tudomanyteriiletenként 4,5-5 f6. A hallgatok és fé6allasu oktatok aranya: 11:1. Kozéptavu cél,
hogy minden tanszék atlagosan két foallasi oktatdval miikodjon, tekintettel a

tudomanyteriiletenkénti megoszlasra és az oktatdi terhelés aranyositasara.

Az oktatok koziil 2008-ban 17 f6 rendelkezett PhD fokozattal, és 8 {6 habilitalt. Sziikséges,
hogy 2010. szeptember 1-tdl, lehetéleg minden tanszéken, tudomanyaganként legalabb egy
egyetemi tanar és tovabbi egy PhD fokozattal rendelkezd adjunktus, docens vagy
tudomanyos munkatdrs dolgozzon. Ez a mindsitett human eréforrds garantalhatja az
egyetem tudomanyos rangjat, az akkreditacios kovetelményeknek valé megfelelést, valamint
a kutatointézetek munkajanak intenzivebbé tételét. Ennek megvalositasa csak a stabil vagy
novekve hallgatoi létszam esetén lehetséges!

3 Lasd MFP 2.2 fejezet

% Lasd Igény, elégedettség és palyakovetés (F41) folyamat szabalyozasa

> Lasd Onértékelés (F51) folyamat szabalyozasa

18 L 4sd az Egyetem dnértékelésének 1.c, 3,a-f. pontjait, illetve a kereteket biztosité Onértékelés (F51)
folyamatszabalyozast!
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Az egyetemi tandri kinevezésekre és el6léptetésekre 2007 szeptemberétdl nyilvanos palyazat
keretében, MAB szakértdi véleménnyel ellatva, az Ftv. 106.§.(4)-nak megfelel6en keriil sor.
Eddig egy sikeres kinevezés tortént 2008 szeptemberében. A 2008/2009-es tanév elején
tovabbi két palyazat kifrdsara keriilt sor.

Az oktatok atlagos oOraszdma hetente: féallasu oktatoknal 10,0 dra/hét, részmunkaidds
oktatok esetén 6,0 dra/hét'”. A tobb, gyakorlati jellegli targyat oktatd tanszékek esetén az
atlagos Oraszam ennél lényegesen magasabb. Hosszu tava cél, hogy a tanszékek
munkatdrsainak létszama — a minimalis két f6 mellett — aranyaiban tiikr6zze az adott tanszék
altal oktatott heti 6raszamot.

Az egy oktatéra esO hallgatok ardnya csokkent egyrészt a régi tipusd, de nagy hallgatoi
létszammal dolgozo képzések kifutdsa (szegedi valldstandrképzés), masrészt a tovabbi
mindsitett oktatok alkalmazdasa kovetkeztében. Ettdl, illetve kozép- és hossztutdvon a féallasu
oktatok szamanak emelkedésétdl az egyetem az oktatds és a hallgatdkkal vald foglalkozas
szinvonaldanak emelkedését varja. Tovabbi cél, hogy a nappali tagozatos doktorandusz
hallgaték rendszeresebben vegyenek részt a tanszék, ill. a kapcsolddo kutatdintézetek
munkajaban.

A nem oktatéi munkatdrsak teriiletén munkaer6-mozgas nem jellemzd. Jelenleg a
Szakkonyvtar, a Gépterem és a Rektori Hivatal feladataihoz mérten megfelel§ l1étszammal
miikodik, tovabbi fejlesztésre itt rovid- és kozéptavon nincsen sziikség. E helyett a valtozd
feladatokat kovetve feladatkorok atszervezése és atvéllaldsa és a munkatarsak
teljesitményének hatékonyabbd tétele a cél. A vezetés a csapatmunka szervezésében,
megkovetelésében és feltételeinek megteremtésében érdekelt.

A Rektori Hivatalban folyd munka a folyamatos nyitva tartas miatt szétdarabolodik, ezért a

napi néhany oras fogaddora kitlizése nagyban segiti a hatékony adminisztrativ munkat.

3.4 Kompetencia és felel6sségi korok megosztasa's

Az Egyetem vezetésében a jogszabalyokban, valamint az SzZMSz-ben meghatarozott médon —
kozvetleniil vagy képvisel utjan — az Egyetem minden oktatoja, tudomanyos kutatdja, nem
oktatd-kutaté munkakorben dolgozodja és hallgatoja részt vesz. E részvétel intézményesitett

formai a kovetkezdk.

Munkatdrsi értekezlet

Az iradnyitas és az adminisztracié a Rektori Hivatal munkatdrsainak kozremikodésével
valésul meg. A munkatdrsi korben megosztasra keriiltek egyes folyamatok (pl.
oklevélmellékletek készitése, doktorandusz nyilvantartds, stb.), de alapvetd elvards, hogy
minden munkatdrsnak ralatassal kell rendelkeznie a teljes adminisztrativ tevékenységre.
Kozosen végzett tevékenységek kore is meghatdrozasra keriilt (pl. hallgatok félév eleji

regisztracioja).

Y Felmérése a 2008/2009 tanév Gszi félévében.
'® Lasd az Egyetem 6nértékelésének 1. b, 3 d. pontjait!
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A hatékony adminisztrativ munkavégzést és informacidatadast, valamint a napi operativ
munkavégzést és dontésvégrehajtdst a heti rendszerességgel megtartott munkatdarsi
értekezletek segitik. A munkatarsi értekezlet soran keriil napirendre az operativ
munkavégzés és dontésvégrehajtas rovid és kozéptavu kérdéseinek egyiittes atgondolasara.
Ehhez nélkiilozhetetlenek a részt vevé munkatdrsak beszdmoldi és jelentései a sajat
munkateriiletekrdl, informdcioik a folyamatban levé vagy megolddsra varo feladatokrdl.

Elengedhetetlen feladat a Rektori Hivatal tehermentesitése és a munkaid6 jobb strukturalasa
a munkatdrsak hatékonyabb munkavégzése érdekében. Erre nézve tortént lépés a tandri

szoba kialakitdsaval, d&m a szervezeti kultara terén tovabbi korrekcidkra van még sziikség.

Intézményuvezetdi értekezlet

2007-t8l az un. Intézményvezetdi értekezlet viszi tovdbb a kordbbi Rektori Tandcsado
Testiilet munkajat. A vezetdi értekezlet tagjai: rektor, rektorhelyettes, rektori hivatalvezetd,
internatus igazgatd és helyettese, didkonkormanyzat vezetdi (szenior, eskiidtfeliigyeld). Az
Intézményvezetdi értekezlet havonta rendszeresen iilésezik, és értékeli az Egyetem
miikodését, melynek alapjan, ha sziikséges, a rektori vezetés intézkedéseket foganatosit,
elOterjesztést készit a Szendtus szdmadra, illetve megbizza a kiilonb6zd bizottsagokat a
felmertil6 kérdések megoldasanak el6készitésére.

A kompetencia-megosztas és feladatok atvallalasa és teljesitése 1ényegesen gordiilékenyebb
az ETN informacios feliilete altal (irattar, korlevél-modul). Beszerzés alatt van a BibTeX

citacids adatkezel6 rendszer.

Bizottsagok
Az intézmény irdnyitdsdban a Szenatus altal létrehozott bizottsdgok segitik az

intézményvezetés munkajat, készitik el a dontéseket, vagy hoznak a Szenatus altal rajuk
ruhdzott hatdskorben dontéseket sajat szabalyzatuk szerint.

A bizottsagok tagjait a Szenatus sajat tagjai koziil valasztja. A bizottsagokban meghatdrozott
ardanyban az egyetem hallgatoi is képviseltetik magukat. A bizottsagok szamat, jogkorét,
Osszetételét és feladatkorét az intézményi SzMSz 26.8. rogziti.

Minden rektori ciklus kezdetén, azaz harom évenként feliilvizsgalatra keriil a bizottsagi
struktara, sziikség szerint Osszevonassal, kompetenciabdvitéssel vagy 1j bizottsag
felallitasaval reagal az intézményvezetés és a Szenatus az 1j feladatokra vagy a felsGoktatasi
kornyezet valtozasaira.

A jelenleg érvényes bizottsagi strukturat 2005-ben fogadta el a Szenatus és 2007-ben keriilt
feliilvizsgalatra. Jelenleg az egyetemen az aldbbi bizottsagok mukodnek: Gazdasagi
Bizottsag, Tanulméanyi Bizottsdg, Fegyelmi Bizottsdg, Mindsit6 Bizottsag, Diakjoléti
Bizottsag, Mindségbiztositasi és Intézményfejlesztési Bizottsdg, Tudomanyos Tandcs,
Szavazatszamlalo Bizottsag,

A bizottsagok szemeszterenként minimum 1 alkalommal, vagy sziikség szerint tobbszor
uléseznek, az ulésekrdl emlékeztetdk késziilnek.

Két bizottsag munkajat kiilondsen is fontos e téren kiemelni:
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A Mindsitd bizottsdg évente 1 alkalommal {ilésezik, és dont a hallgatok hitéleti képzésben

valo részvételérdl és palyaalkalmassagarol.

A Mindségbiztositdsi és Intézményfejlesztési Bizottsdg a mindségbiztositasi és

mindségfejlesztési feladatok ellatasdra jott létre. Feladata az intézmény tevékenységének
fejlesztése, az éves Onértékelés készitése, fejlesztési tervek készitése, ellendrzése, altalanos
mindségbiztositasi feladatok ellatasa (Lasd: folyamatleirasok F51; F41).

Megvalositandod feladat a bizottsagi munka atfogobb dokumentdlasa az elektronikus irattar
szamara. Ugyancsak fontos cél az oktatok ardnyosabb terhelése és teherviselése a bizottsagi

munkakban.

Szendtus

Az egyetem Szendtusa strukturdlt rend alapjan, az SzMSz-ben rogzitett modon végzi
munkajat. Dontési, véleményezési és javaslattevd jogositvanya van minden olyan kérdésben,
amelyet jogszabadly, illetve az intézményi SzZMSz nem utal mds hataskorbe.

Az egyetem valamennyi f6allasti és részmunkaidds oktatdja részt vesz az egyetem
Szendtusanak munkdjaban, igy az egyetem vezetésében, jovOképének, stratégiai
tervezésének, nevel6i programjanak alakitasaban. Igy példaul a Szenatus véleményezte és
elfogadta a Mindségfejlesztési Program részeként a 2007 aprilisdban a mikodési
folyamatszabdlyozast és az intézmény intézményfejlesztési tervét 2007. szeptemberében. A

Szenatus havonta, de félévente minimum haromszor tilésezik.

Hallgatoi 6nkormanyzat

A hallgatéi onkormanyzatnak tagja a DRHE minden beiratkozott hallgatdja, fliggetleniil
attol, hogy tanulmanyait milyen oktatdsi formaban végzi. A hallgatok a hallgatdi
onkormanyzat részére biztositott jogokat valasztott képviseldik, a senior, az eskiidtfeliigyeld
és a Teologus Hallgatok Tandcsa utjan — a hallgatoi onkormanyzat szervezeti és miikodési

szabalyzataban rogzitett médon — gyakoroljak.

Kotetlen, informativ beszélgetés

A kompetencia és felel6sségi korok megosztasat, az informacio- és véleménycserét szolgaljak
az intézmény oktatdi kozott a kotetlen, informativ beszélgetések, sziikség szerint a hétf6 esti

rendszeres akadémiai istentisztelet utan.

A Gazdasdgi Tandcs feldllitdsara egyetemiink — mint egyhazi fenntartdst egyetem — nem

kotelezett. Ennek ellenére az egyetemvezetés és a Szenatus inditvanyozta a fenntartonal
Gazdasagi Tandcs feldllitasat az egyetem feladatainak végrehajtdsa, megalapozasaban, a
rendelkezésére bocsatott forrasok hatékony és felel6s hasznalatat segité gazdasagi stratégiai
dontések meghozatala érdekében. A Gazdasdgi Tandcs tagjai a fenntartd, illetve annak
képviseldje, a rektor, a gazdasagi igazgatd, a Tiszantuli Reformatus Egyhazkeriilet altal
delegalt jogdsz, valamint a Szenatus altal delegalt harom tag (egy tag a hallgatoi
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onkormdanyzat javaslata alapjan keriil delegélasra). Jelenleg a fenntartd egyhazkeriilet

dontését varja az egyetem.

3.5

Az intézmény infrastrukturalis feltételei, képzési kapacitasa®

Az intézmény képzési feltételeket biztosito infrastrukturaja az elmult évek soran

folyamatosan keriilt fejlesztésre:

o Szakkonyvtarfejlesztés: 2002-ben 23,5 mFt értékben

e Multimédias tantermek kialakitasa (Szenczi-terem) 2006-ban, 2,6 m Ft értékben

e Szakkonyvtari feldolgozd, Tanulmanyi Osztaly és Rektori Hivatal

fogadoképességének, munkavégzés feltételeinek fejlesztése 2005-ben 1,9 m Ft,
2008ban 1,6 m Ft értékben.)
o Kutat6 Intézet (Barth) és tanari szoba kialakitasa 2007-ben, 3,1 m Ft értékben

Az el6addtermek kapacitas és oktatdstechnikai, ill. informatikai eszkdztara az aldbbi
tablazatban kertil 6sszesitésre.

Terem tipus Darab | Megnevezés UlShely | UlShely Oktatasi eszkozok
tipusonként
Tanterem 4 Makkai 40 116
Kis tanterem 22 [rasvetité
Uj terem 54 [rasvetit, TV
Nyelvi lektoratus | 22 1 szamitogép, 1
kis White board,
El6add terem 2 Térsalgo 60 258 Irasvetits, TV, kis
White board,
Diszterem 198
Fix multimédias | 2 Szenci 46 78 % iiupla o
= / elcsusztathato
eszkozzel ellatott White board, 1 fix
terem nagy
vetitGvaszon, 1
szamitogép, 1
projektor,
1 irasvetitd
Dogma 32 1 nagy fix
vetitOvaszon,
1+2féltablas mobil
White board,
Koényvtar - 2 Katechetikai 15 43 2 db szamitogep,
oktatd terem 1 nyomtato,
1rasvetito,
fénymasold, TV
Szakkonyvtar 28 8 db szamitdgép
Szdmitdgépterem | 1 Szadmitdgépterem | 10 10 10 db szamitdgép

3. tablazat: Az egyetem infrastrukturalis allapotfelmérése

% Lasd az Egyetem dnértékelésének 4. a-b. pontjait + képzési kapacitasok.
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s

A DRHE tantermeinek féréhely szerinti megoszlasa

m10

43

OTanterem

H El6adé terem

OFix multimédias eszkozzel

ellatott terem

O Konyvtar - oktaté terem

B Szamitogépterem

258

A kisebb tantermek felszereltsége nem kielégitd, fejlesztésiik megoldasra var. A hallgatdi és
oktatoi visszajelzések alapjan fokozottabb figyelmet kivan a csoportlétszamok és a tanterem

befogadd képességének aranyositasa a valaszthato tanegységek drarendi rogzitése soran.

3.6 A miikddés pénziigyi, gazdalkodasi feltételei?

Egyetemiink a Tiszantuli Reformatus Egyhazkeriilet fenntartasa alatt mtkodik, igy az allami
jogszabalyok betartdsa mellett gazdalkodasunk rendjét a Reformatus Egyhdz 2002. évi L.
torvénye is szabalyozza.

A fenntartohoz tartozo Osszes egyhdzi intézmény kozds adoszammal rendelkezik, s az
intézmények gazdasagi, pénziigyi, munkatigyi folyamatait kozos Gazdasagi Hivatal végzi.

A gazdalkodas hatékonysaganak segitéséhez, a jogszabalyok szabalyszeri betartasahoz
bels6 szabalyzatok keriiltek bevezetésre. A pénziigyi felhasznalasunk segitése érdekében tn.
keret figyeld rendszer mi{ikodik 2008-t6l kezd6dden.

Egyetemiink finanszirozasa — els6sorban - az allami felsdoktatasi normativa és miikodési —
fenntartasi tAmogatas valamint a zsinati felsGoktatasi tamogatas alapjan torténik.

A tdmogatasok alakuldsa az Osszes bevétel aranyaban az elmult harom évben:

%% Lasd az Egyetem 6nértékelésének 4. d pontjat!
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Bevételek 2006

Bevételek 2007.

011%

Bevételek 2008.

09%

DOKoltségvetési tamogatas
B Zsinati tAmogatas
OEgyéb bevételek

DO Koltségvetési tamogatas
B Zsinati tamogatas
O Egyéb bevételek

DKoltségvetési tamogatas
B Zsinati tamogatas
OEgyéb bevételek

20



Debreceni Reformatus Hittudomanyi Egyetem — akkreditaciés onértékelés

Az allami normativ és kiegészitd tAmogatasokra az Oktatdsi és Kulturalis Minisztériummal
évente finanszirozasi megallapodast kotiink, mely a hallgatok kozponti eldiranyzat pénzbeli

juttatasaibol és a képzési-fenntartasi tdimogatasabol tevédik ossze.

2006. 2007. 2008.

eFt eFt eFt
Hallgatoi juttatas 41.507 52.844 54.778
Képzési-tud-fenntartasi tam 160.843 129.517 137.256

Hallgatoink nagy része allamilag finanszirozott képzésben vesz részt, a koltségvetési

tamogatdasbol a hallgatoi finanszirozas aranya a kovetkezo:

2006. 2007 2008
Hallgatoi juttatas 20,3 % 27,9% 28,5 %

A hallgatéi juttatds novekedése elsésorban az dllamilag finanszirozott hallgatdk
novekedésébdl adodik. A hallgatdi juttatasok teljes mértékben kifizetésre kertilnek.

Az allami finanszirozas csokkenése miatt — a DRHE, mint minden felsGoktatasi intézmény —
finanszirozasi gondokkal kiizd, a mutkodéshez sziikséges tovabbi kiadasokat a zsinati
felsGoktatasi tamogatds biztositja. A bevételek és kiadasok Osszehasonlitdsa alapjan
megallapithatd, hogy a fenntartdsi normativ allami tdmogatds az oktaték, munkavallalék
részére kifizetett bérkoltség és jarulék kifizetésére sem elég, az alaptevékenységet biztositd
miikodési és tizemeltetési koltségeket mar nem fedezi.

Oktatdink dijazdsa szigoruan csak a Kijt. kotelezéen elSirt bérezésén alapul, tobblet
juttatasok, mindségi bérezések kifizetésére nincs lehetdségiink. Infrastrukturdlis fejlesztést az
elmult évek soran az Oktatasi Minisztérium csokkend mértékii beruhazasi tamogatdsa
biztositotta, szerény oOnerd mellett. Tudomdnyos kutatds tdmogatdsara, szakkonyv és
informatikai fejlesztésre kizarolag kiilsé forrdsokbol keriilt sor. Gazdalkodasi gondjaink
csokkentése érdekében el6térbe keriilt az utdobbi harom évben a foglalkoztatottak korében, a
részmunkaidds foglalkoztatas.

Kiadéasaink alakulasa:
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Kiadasok 2006.

0%

m|5%
m48%

012%

017%

Kiadasok 2007.

1%

W8% W43%
011%
019%
Kiadasok 2008.
D16% B1%
9%
mo% m42%
D11%

021%

B Beruhazasok, felujitasok

@ Bérkoltség

O Személyi jellegii egyéb kifizetések
O Bérjarulékok

B Anyagkoltség

O lgénybevett szc ok

@ Beruhazasok, felujitasok

W Bérkoltség

O Személyi jellegli egyéb kifizetések
O Bérjarulékok

B Anyagkdltség

@ lgénybevett szolc ok

B Beruhazasok, felujitdsok

B Bérkoltség

OSzemélyi jellegli egyéb kifizetések
OBérjarulékok

B Anyagkoltség

Dlgénybevett szolgaltatasok
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Mindhdrom koltségvetési év a kiadasok megoszlasaban kozel azonos aranyokat mutat: a
koltségvetés 73-74%-at a bér, személyi jellegi kifizetések és a személyi kifizetések jarulékai
kotik le, a miikodés koltsége (anyag és szolgaltatasok) 25% kortiili raforditast igényel, csupan
1% fordithatd beruhdzasokra, feltjitasokra.

Feladat: tovabbi sz(ikiil§ finanszirozasi feltételek és novekvd fenntartdsi koltségek esetén
elkeriilhetetlen a human er6forrds —gazdalkodds racionalizdldsa és a kutatds-tdmogatas
feltételeinek fejlesztése. Az intézmény méretébdl és jellegébdl adddoan nem fér bele a NFT
palyazati kiirdsainak feltételrendszerébe, mivel a képzés direkt gazdasdgi hasznositasa,

muszaki-informatikai innovacids hatasa nem mutathato ki.

Regionalis oktatasi kapcsolatok?!

A Tiszantil reformatussaganak a XVI. szd. 6ta szellemi kdzpontja a Debreceni Reformatus
Kollégium, amelynek teologiai professzorai és felsGoktatasi tevékenysége fémjelezte ezt a
centralis jelleget. A DRHE ennek az elvarasnak kell megfeleljen napjainkban is. Kapcsolatai
is ennek az elvarasnak megfelelden alakulnak és szovédnek tovabb.

A DRHE alapité tagja volt a Debreceni Universitas Egyesiilésnek, amely elOkészitette a
debreceni egyetemi integracié6t. A DRHE az integrdlt Debreceni Egyetemmel
egyuttmiikodési megallapodast kotott 2000. junius 20-an, amely tarsult tagsagot biztositott a
DRHE-nek. Az egyiittmiikodési megallapodds azota megujitasra kertilt (2006 december 11.),
és folyamatosan szolgdlja a két intézmény kolcsonods szakmai kapcsolatat. Ennek keretében
akkreditalt Pasztoralpszicholdgiai Szakiranyu tovabbképzés indult a DRHE-n a
Pszichologiai Intézet segitségével (képesitési kovetelménye megjelent: Oktatasi Kozlony
2001/33.). A DRHE vallastanar szakan a tanarképzési modult teljes egészében a DE
akkreditalt programja szerint végzik a DE oktatéi a 2002. december 3-an megkotott
tanarképzésre vonatkozo egyliittmiikodési megallapodas alapjan. 2005 marciusaban a DE
Bolcsészkar Doktori Iskoldja és a DRHE Doktori Iskoldja egytittm{ikodési megallapodast irt
ala.

A Tiszantali Reformatus Egyhdazkeriilet a fenntartdja a Kolcsey Ferenc Reformatus
Tanitoképzd Fdiskolanak is, igy mint a varosban miikédd testvérintézménnyel a DRHE jo
kapcsolatokat apol. Az egyhazi szakokon a DRHE tobb tanara 6raadoként oktat.

A DRHE vezetd oktatoi koziil tobben a MRE Doktorok Kollégiumanak elnokségi tagjai,
szekcid-elnOkei és/vagy a szakteriiletiikhoz tartozd szekcio tagjai.

A lelkigondozdi gyakorlatok lebonyolitasara szerzédést kotott a DRHE a debreceni Kenézy
Gyula Megyei Korhaz és Rendeldintézettel, amely egy évtizede teszi lehetévé a szervezett
hospitalast a korhazlelkész koordinaciojaval.

Az intézmény regiondlis egyhazi-gylilekezeti kapcsolatai sok szdlon futnak. A
legfontosabbak:

*! Lasd még az Egyetem dnértékelésének 4 e. pontjat!
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e Az egyhazmegyei tanulmanyi értekezleteknek és presbiterképz6 konferencidaknak
allando el6adoi a tandri kar tagjai.

e A Lelkésztovabbképzd Intézet pedig évi programfiizetben hirdeti meg
kreditpontokkal honoralt képzéseit.

e Kardcsonyi-Husvéti-Piinkosdi  legacidkra 80-120 Tiszantali és Tiszédninneni
reformatus egyhdzkozségbe mennek a hallgatok tinnepi gyakorlatra. A hallgatdkkal
kapcsolatos lelkipasztori tapasztalatok, visszajelzések bejegyzése folyamatosan
torténik a libellusokba.

e A hallgatok anyagyiilekezeteinek lelkészeit évente megkeresi az intézmény a
mindsitd vizsga el6tti véleménynyilvanitasra.

e Hagyomanyos kapcsolattartds az un. teologus napok tartdsa, melynek keretében
szemeszterenként 3-4 kiszallasra keriil sor. A hitoktatdsi gyakorlat allandd helye a
DRK Altaldnos Iskol4ja. Vallastanari gyakorlatokhoz a Tiszantuli és a Tiszaninneni
Egyhazkertilet reformatus gimndziumaival kotiink szerzédéseket.

A VL. éves hallgatok gyakorlo gytilekezetei és szakoktatdi évfolyamonként ugyan valtoznak,
de az elmult 10 évben 30-35 gyakorlott szakoktatd lelkészt tartunk szamon, akikre ugy

szamithat az intézmény, hogy az évek soran részesei voltak tobbkoros felkészitésnek.

Karpat-medencei kapcsolatok

Evszazados kapcsolatokat 4pol tovabb a DRHE a tobbi hazai és hatéron tuli reformatus
felsGoktatasi intézménnyel, amelynek féruma a Coetus Theologorum, a Karpat-medencei
reformatus hitéleti képzést folytaté intézmények tanarait, oktatdit tomorité kozosség. Evente
minimum egy tandri konferencidra keriil sor, valtozé helyszineken.

Kiilonosen elmélyiilt az oktatdsi kapcsolat a kolozsvari Babes-Bolyai Egyetemmel, a

Protestans Teolodgiai Intézettel és a nagyvaradi Partiumi Keresztény Egyetemmel.

Orszagos okumenikus kapcsolatok

Orszagos okumenikus szinten az Egyhazi Fels6oktatasi Intézmények Kollégiuman keresztiil
minden torténelmi felekezet hitéleti képzést folytatd intézményével j6 kapcsolata van a
DRHE-nak. Regiondlisan kiilondsen is a nyiregyhazi Szent Atandz Gordgkatolikus
Hittudomanyi Fd&iskolaval és az Egri Romai Katolikus Hittudomanyi Fdiskolaval.
Hagyomanyosan j6 a szakmai kapcsolat a budapesti Evangélikus Hittudomanyi
Egyetemmel, amely tovabb er6s6dott azzal, hogy a DRHE tobb oktatdja 6raado az EHE és a
nyiregyhazi Bessenyei Gyorgy Tanarképz6 Fdiskola evangélikus hittandr-neveld szakan.

Nemzetkozi kapcsolatok

A Debreceni Reformatus Kollégium a XVI. szdzad ota folyamatosan kapcsolatban all
Nyugat-Eurdpa fontosabb protestans szellemi kozpontjaival. A DRHE mai nemzetkdzi
kapcsolatrendszere a kollégiumi peregrindcios hagyomanyok szerves folytatdsa. Mdra e
kapcsolatrendszer szélesebb alapokra lett helyezve és kovetkezd célokat szolgalja:
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a) A keresztyén, benne a protestans, reformatus teologiai tudomanyossag ckumenikus
Osszefiiggéseinek gyakorlati megélése, részvétel az Okumenikus teoldgiai
diskurzusban.

b) A tudomanymdivelés ¢és kutatomunka nemzetkdzi kontextusba helyezése
(internacionalizacid).

c) Az oktatdi és kutatéi munka tudomdnyos szinvonaldnak garantaldsa (academic
excellence) az egyes tudomanyteriiletek vezetd nemzetkozi férumaival gyakorolt
rendszeres interakcid utjan.

d) A hallgatdi és oktatéi mobilitds eldsegitése Osszhangban az Eurdpai Unid Egész

Eleten At Tarté Tanulas programjanak alapelveivel és célkittizéseivel.

Kétoldalu eqyiittmiikodési megaillapoddsok:
e Austin Presbyterian Theological Seminary, Austin, Texas, USA
e Wesley Theological Seminary, Washington D.C., USA
e Protestantse Theologische Universiteit, Kampen, Hollandia
e Ernst-Moritz-Arndt-Universitdt, Theologische Fakultat, Greifswald, Németorszag
e Babes-Bolyai Tudoméanyegyetem, Reformatus Tanarképzé Kar, Kolozsvar, Romania
e Protestans Teoldgiai Intézet, Kolozsvar, Romania

e Partiumi Keresztyén Egyetem, Nagyvarad, Romania

Részvétel az Europai Unié LLL-Erasmus Programjaban
A Debreceni Reformatus Hittudomanyi Egyetem 2004-ben nyujtotta be a palyazatat az
Eurdpai Unié Bizottsdgahoz és ebben az évben nyerte el az Erasmus Egyetemi Chartat
(224484-1C-1-2004-1-HU-ERASMUS-EUC-1), melyet 2007-ben, kib6vitett Chartaként a
Bizottsag megujitott (224484-1C-1-2007-1-HU-ERASMUS-EUC-1). Az intézmény Erasmus
koédja: HU_DEBRECEO4. Jelenleg a kovetkezd felsGoktatasi intézményekkel van érvényes
Erasmus Bilateralis Szerz6dése egyetemiinknek:

1. Universitat Wien — Evangelisch-Theologische Fakultat, Bécs, Ausztria
Babes-Bolyai Tudomanyegyetem, Reformatus Tanarképzd Kar, Kolozsvar, Romania
Protestantse Theologische Universiteit, Kampen, Hollandia

Theologische Universiteit van de Gereformeerde Kerken, Kampen, Hollandia

AR

Philipps-Universitat Marburg, Evangelisch-Theologische Fakultat, Marburg,
Németorszag

Martin-Luther-Universitat, Theologische Fakultat, Halle/Wittenberg, Németorszag
Ernst-Moritz-Arndt-Universitit, Theologische Fakultdt, Greifswald, Németorszag

Universitit Leipzig, Evangelisch-Theologische Fakultat, Lipcse, Németorszag

o N

Universitat Regensburg, Evangelisch-Theologisch Institut, Regensburg, Németorszag

A Debreceni Reformatus Hittudomanyi Egyetem a 2005/2006. tanévtdl vesz részt az Erasmus
Programban. A 2007/2008. tanévig 15 hallgato és 15 oktatd utazott ki Erasmus 6sztondjijjal

eurdpai partnerintézménybe, 5 bejové hallgatdé folytatta tanulmdnyait egyetemiinkon,
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valamint 8 Erasmus-vendégoktato tartott kurzusokat intézményiinkben. Az intézménynek

2004 ota kinevezett Erasmus-koordinatora van és az Egyetemen Erasmus Informacids Pont
mukodik.

Részvétel nemzetkizi testiiletek munkdjiban

1. Coetus Theologorum - Karpat-medencei Reformatus Teoldgiai Fakultdsok
konferencidja. 2008-ban a Debreceni Reformdatus Hittudoméanyi Egyetem adott
otthont a konferencianak.

2. Stidost-mitteleuropdische Fakultatentag (SOMEF) - A Dél- és Kelet-Europai
protestans teoldgiai fakultdsok egytittmiikodési szervezete. 2007-ben a Debreceni
Reformatus Hittudomanyi Egyetem adott otthont a szervezet kétévenként
megrendezett konferenciajanak

3. Az oktatok aktivan részt vesznek tudomdnyteriiletiik nemzetkdzi férumainak

munkajaban.

Nemzetkizi tudomdnyos tandcskozdsok, konferencidk

Az oktatok és a hallgatok rendszeresen részt vesznek nemzetkdzi szimpoziumokon,
konferencidkon, eléaddként is. A Debreceni Reformatus Hittudomanyi Egyetem maga is
otthont ad és szervez nemzetkdzi tudomanyos tandcskozasokat. Kiemelkedd események az
utobbi években: Kampen-Debrecen konferencia-sorozat (2002; 2006); Iddszerti-e még Karl Barth
teoldgidja — nemzetkidzi szimpdzium(2007); Kdlvinizmus a periféridkon — nemzetkézi konferencia
(2007); A Biblia vildga — a Biblia a viligban — nemzetkizi konferencia (2008).

Diszdoktorok:
A Debreceni Reformatus Hittudomanyi Egyetem nemzetkozi kapcsolatrendszerében fontos
szerepet jatszanak az egyetem kiilfoldi diszdoktorai, akik személyiikben hidat képeznek egy-

egy fontos europai és tengerentli szellemi kézponthoz.

2000-ben: 2002-ben: | 2004-ben: 2006-ban 2008-ban
Danko Imre Jong-Wha | Michael Beintker Alfred Jager Ulrich Luz
Gardonyi Zsolt | Park Michael Welker Molnar Miklés | John A.
Kiss Tihamér Sung-Kuh | Gerrit Willem Hans Schwarz Dearman
Kocsis Elemér Chung Neven Gerrit

Kozma Zsolt Michael Weinrich Noltensmeier

Mészaros Istvan Eberhard Busch lain Richard

Racz Istvan Torrance

4. tablazat: Diszdoktoraink
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A Magyarorszigi Reformdtus EQyhdz 6kumenikus kapcsolatrendszerére épiild nemzetkiozi kapcsolatok:
Egyetemiink részt vesz a Magyarorszagi Reformatus Egyhaz ©kumenikus, nemzetkozi
kapcsolatrendszerének alakitasaban. Hallgatdink rendszeresen részesiilnek a MRE Zsinata
altal biztositott kiilfoldi tanulmanyi 6sztondijakban. Oktatdink részt vesznek az dkumenikus
testiiletek munkdjaban (Gemeinschaft Evangelischer Kirchen in Europa, GEKE/CPCE; World
Alliance of Reformed Churches, WARC;, World Council of Churches, WCC; Council of
European Churches, CEC; stb.).

ERTEKELES:

A Debreceni Reformatus Hittudomanyi Egyetem vilagosan megfogalmazott kiildetéssel és
mindségpolitikai célokkal rendelkezik.

A DRHE szervezeti struktaraja megfelel a teoldgiai tudomanymiivelés és képzés
torténelmi hagyomanyainak, de a jelenlegi merev tanszéki struktara gatolja az
intézményen beliili rugalmas humaneréforras-gazdalkodast.

Az intézményben a dontéshozatali és végrehajtasi kompetenciak vilagosan
koriilhataroltak.

Az infrastrukturalis feltételek megfelelnek az oktatas, kutatas, és hivatali iigyintézés
igényeinek.

A DRHE kapcsolatrendszere  szertedgazd, tudomanyos, fels6oktatasi és
egyhazi/6kumenikus tekintetben egyarant. A DRHE oktatoinak jelentds része értékelhet6
nemzetkozi tapasztalatokkal rendelkezik. A nemzetkozi ismertség és kapcsolatrendszer
kiemelked6 erésségnek tekintendd.

FEJLESZTENDO TERULET:

1. Az intézmény szervezeti felépitése atgondoland6, megvizsgialand6 a jelenleginél
szorosabb egyiittmiikddés a tudomanyteriiletenként szervez6d6 tanszékcsoportokon beliil
(biblikus, rendszeres teoldgiai, gyakorlati).

2. Humaner6forras térkép feliilvizsgalata, illetve foglalkoztatasi terv készitése az
intézmény szakinditasi, oktatasfejlesztési terveire tekintettel, finanszirozasi
adottsagainak ismeretében.

3. Az intézmény legf6bb dontéshozatali szervezetének, a Szenatus miikodési
hatékonysaganak fejlesztése (létszam feliilvizsgalata és a bizottsagi struktira még
hatékonyabba tétele altal).

MINOSITES:

4 Az intézmény rendelkezik atfogd mindségpolitikdval, a szervezet megjelenteti a
mindségpolitikat allando felel6sok és szenatusi bizottsdg szintjén. Az iranyitasi -
vezetési struktara alkalmas a hatékony beavatkozasra.

A jovOkép és célrendszer vilagosan definidlt. A tovabbfejlesztésrél kidolgozott

folyamatszabdlyozds nyomdan sziiletik dontés. A visszacsatolds megoldott, a

fejlesztési célok egyértelmiiek.
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4 Oktatas -, kutatasvezetés és — fejlesztés

A kérdéskor értékelésénél vizsgalt f0 teriiletek:

- Oktatdsszervezési koncepcidk és tervek, azok megalapozottsiga, idotdlldsiga.
- A képzési program folyamatmenedzselése

- Kutatdsi—fejlesztési—innovdcids stratégia és gyakorlat

- Oktatds és kutatis koordindcidja. Az oktatds, az oktatdsfejlesztés, valamint a kutatds—fejlesztési
(K+F+l) munkik dsszhangja

4.1 Oktatasszervezési koncepciok és tervek, azok megalapozottsaga,
idétallosaga. A képzési program folyamatmenedzselése??

Az oktatasi koncepcio fejlesztését meghatarozza a DRHE elfogadott Intézményfejlesztési
terve, mely célul tlizte ki (1) a képzési kindlat bovitését; (2) a vizsgaszabalyzd rendszer teljes
kora fejlesztését; (3) Osszehangolt gyakorlatszervezési rendszer kidolgozasat, bevezetését és
miikodtetését. Az oktatasi folyamat szervezésében nagyban tdmaszkodunk az elfogadott
folyamatszabalyozasi rendszerre.

Erintett szabélyzatok: Felvételi szabalyzat, Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzat. Mindkét
szabalyzat mddositasokon esett at az elmult években a felsGoktatdsi torvény, egyhdzi
felsGoktatasi torvény, kormdanyrendeletek valtozasa miatt. Jelen allapotukban a torvényi
eléirasoknak megfelel$ szabalyzatokkal miikddiink.

A képzések meghirdetéséért és lebonyolitasaért részben az oktatdk (kurzusleirasok
elkészitése, elektronikus jegybeiras, stb.), részben az intézményvezetés és az adminisztrativ
munkatdrsak felelnek (6rarend, tanulmanyi feliiletek, terembeosztas, stb.).

A képzések meghirdetéséért és széles korben torténd reklamozasaért a Rektori Hivatal és az
Intézményvezetés felelés. Ebben igénybe vessziik a sajat feliileteken (sajtd, kiadvanyok,

honlap) az egyhazi irott és elektronikus sajtot.3

Legfontosabb végrehajtott, ill. folyamatban 1év6 valtoztatasok, fejlesztések?:

* Vizsgaszabalyoz6 rendszer Osszehangoldsa a kiilonbozd szakok biblikus targyai
kozott, egységes biblikus szigorlat bevezetése.

e Intézményfejlesztési tervben nevesitett 1j mesterszakok meghirdetése, ill.
akkreditacids folyamatanak elinditasa (hittanar-nevel6 MA, pasztordlis tandcsadas és
szervezetfejlesztés MA)

 Atjarhatésagot biztositd 50 kredites minor beinditdsa nappali tagozaton, levelezd
képzés el6készitése és meghirdetése. A képzés 2009 janudrjdban indul.

?? Lasd az dnértékelés 5.a pontjat!

> A képzési folyamatot az intézményi folyamatszabalyozasi kézikonyvben az F14-es (képzés meghirdetése,
felvétel), és az FO1-es (Oktatas) folyamatleiras rogziti.

** Lasd IFT 2006/1-6 jel(i intézkedési terveil
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» Osszehangolt gyakorlatszervezési rendszer felé elmozdulas, gyakorlati hét kijelolése
egyes gyakorlatok szdmadra. A modositott rendszer elsd 1épcsdje 2007 decemberében
kertiilt meghirdetésre; a sziikséges kiértékelés (Tanulmanyi Bizottsag, érintett oktatok)
utan tovabbi gyakorlatok keriiltek koncentraltan a gyakorlati hétre (2009. tavaszi
szemeszter elso hete).

e Hallgatéi véleményezési rendszer bevezetése, véleményezés megvaldsitasa,
tovabbfejlesztése. Teljes korti, minden kurzusra kiterjedd véleményezést hajtottunk
végre 2008 nyaran, értékelés, eredmény megismertetése az érintettekkel: 2009 6sz. A
rendszer tovabbfejlesztésének els§ 1épcsdjére ezt kovetden keriilt sor (kérdbiv
atgondoldsa, egyszersitése. Elvégezte: Tanulmanyi Bizottsag), a jovOben fejlesztési

célunk az elektronikus kérdoivekre torténd atallas.

4.2 Kutatasi—fejlesztési-innovacios stratégia és gyakorlat?

Tanszéki kutatasok

Az oktaték szabad kutatdsdhoz vald joga, a tanszékiik 4ltal oktatott tanegységek
jegyzetanyaggal vald ellatasa, illetve az egyes tanszékek iranydban megjelend, alkalmi
jellegti kozegyhazi elvarasok miatt a kutatas alapvetd egysége a tanszék. A tanszéken folyd

kutatéi munkat a tanszékvezetd koordindlja.

Az egyetem biztositja a jegyzetek megjelentetésének feltételét, hallgatdi kozremiikddéssel
sajat jegyzettarat miikodtet, idonként akcios szakkonyvvasart rendez (pl. Kalvin Kiadoval

kooperalva).

Az oktatok megjelent konyvei bemutatdsra keriilnek, ezzel segitve azok tudomanyos

eredményeinek ismertté tételét, illetve a mii terjesztését.

A tanszéki kutatasok alapvetd infrastrukturajat az egyetem Szakkonyvtara biztositja. Ennek
allomanyat a Szakkonyvtar vezetdje a tanszékvezetOkkel egyetértésben és a rendelkezésre
allé koltségvetési keret tanszék-aranyos megosztasdban végzi. A teoldgiai szakirodalomhoz
valdé minél teljesebb hozzaférés biztositasa, az abban vald tajékozddas segitése, a folyamatos
beszerzés az Intézményfejlesztési terv része, amelyre intézkedési terv is késziilt, a benne
foglaltak részleges megvaldsulasaval: elektronikus adatbazishoz vald online hozzaférés
biztositott, szakrend kialakitasra keriilt, folydirattar és szakkonyvallomany feldolgozasa

folyamatos.?

Kutatointézetek

A tudomanyos kutatds segitése, illetve idGszer(i és kiemelt tudomanyteriiletek vizsgalata
céljabol a DRHE tanszékekhez kot6dd kutatdintézeteket hozhat létre. A kutatdintézet

vezetje gondoskodik az intézet rendjérél és munkaprogramjanak megvaldsitasarol. A

%> Lasd a szabalyozo keretet: Tudomanyos kutatds (FO3), illetve az 6nértékelés 5.b fejezetét!
?® L4sd: IFT 2.5.1.2. T5611
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DRHE-en létesitett kutatdintézetek elsGsorban a teoldgiai tudomanyok magas szint(
miivelését hivatottak szolgalni, emellett azonban készen kell, hogy alljanak a tudomanyos

kozélet kutatdinak segitséget nytjtani.

A kutatdintézet munkaprogramjat a Szendtus hagyja jov4, munkdjat a Szenatus Aaltal

elfogadott SzZMSz alapjan végzi.

A kutatointézet tudomanyosan mindsitett — alkalmazott vagy megbizott — dolgozdit fel

lehet kérni a teologiai oktatdsban valo részvételre.

A kutatointézetekben folyé kutatdbmunka alapvetd infrastrukturdjat az egyetem
Szakkonyvtara és a kutatdintézet sajat konyvtdra biztositja. A kutatdintézeti konyvtar

allomanyat a kutatdintézet vezetdje a rendelkezésre allo koltségvetési keretbdl végzi.

Tobb kutatdintézetek sajat kiadvanysorozatdban adja kozre kutatdsi eredményeit. Ezek

megjelentetését az intézmény tamogatja.

Kutatd intézetek tevékenységét, hazai és nemzetkozi elismertségét jelzi az alabbi

Osszefoglalas:

A Szocidletikai Intézet hazai és nemzetkozi ismertségét és kapcsolatrendszerét eddig a
Szocidletikai Intézet Kiadvanyai konyvsorozat kiaddsa és szakmai konferenciak
szervezése biztositotta. Tovabbi feladatanak tartja: aktudlis szocidletikai allasfoglalasok
el6készitése (pl. Zsinat szamara), gyijtése, rendszerezése.
Eddig megjelent:
1. A teremtett vildg megdrzése I-1I. A keresztyén hit és az dkoldgiai valsag. Szocidletikai
Flizetek 1. Debrecen 2000. (Szerk. Fazakas Sandor) — SzIK 1.
2. Alfred Jager: Diakonia, mint keresztyén vdllalkozds. Nonprofit egyhdzi intézmények
menedzselése. Debrecen 2003 — SzIK 2 — masodik kiadds elokésziilet alatt.
3. Fazakas Sdandor (Szerk.): Vezetés és menedzsment az egyhdzban és a diakénidban. Kélvin
Kiado6 Budapest 2008. — SzIK 3. — k6zos kiadas.
Konferencidk:
Vezetés és menedzsment az egyhazban: 2003, 2004
Egyhaz és tarsadalom — az Eurdpai Protestans Egyhazak (GEKE/CPCE) Etikai
Szakbizottsaganak munkatilése — 2009. februar 9-11.
Az intézet munkatarsai (Bolcskei Gusztav és Fazakas Sandor) tagjai a Societas Ethica
testiiletnek, Fazakas Sandor pedig az Eurdpai Protestdns Egyhdzak Etikai
Szakbizottsaganak tagja.

Hatvani Istvdn Teoldgiai Kutatékézpont:

1. A kutatokozpont hazai ismertségét bizonyitja, hogy A) mintegy 200 neves tudos
csatlakozott a természettuddsok és a teoldgusok dialogusanak barati koréhez,
koztiik mintegy 20 akadémikus, B) mar 8 orszdgos Tudomdny és Teoldgia
Konferenciat rendeztiink Debrecenben, melyek koziil az utolsé négy az MTA-val
kozos rendezvény volt, ugyanakkor oOkumenikus volt és az egész Karpat-
medencére kiterjedt. A nyolc konferencia koziil ketté nemzetkozi jellegti volt svéjci,
holland és német eléaddkkal. C) Az elsé 5 konferencia anyagat a Debreceni
Szemlében és a Confessio-ban jelentettiik meg, az utols6 harom konferencia anyaga
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a Tudomany és Teoldgia sorozatban jelent meg. D) A kutatokozpont vezetdjének,
Gadl Botondnak eddig harom konyve latott napvilagot a Hatvani Istvan Teoldgiai
Kutatokdzpont kiadasaban. Ezek a konyvek valamennyi nagyobb konyvtarban
hozzaférhetdek.

2. A nemzetkozi elismertséget/ismertséget részben a Karpat-medencére kiterjedd
munka jelzi eldaddk meghivasaval Erdélybdl és Szlovakidbdl, részben pedig a
kapcsolattartas a kovetkez6 intézményekkel, szervezetekkel: Center of Theological
Inquiry (Princeton, NJ, USA); ---- Center for Theology and Natural Sciences,
Berkeley, CA, USA; ------ Pascal Center, Ancaster, Ontario, Canada; ---—-- Zygon
Center, Chicago, IL, USA; ----- Karl Heim Gesellschaft, Regensburg, Deutschland; --
-- European Society for the Study of Science and Theology (ESSSAT), Geneve,
Schweiz.

3. Mind hazai, mind nemzetkozi vonatkozdsban jelentds szerepet jatszik az, hogy a
HITEK eddigi 6 kiadvanya koziil egy teljesen angol nyelven jelent meg, harom
angol és magyar nyelven is, egy angol és német Osszefoglalokkal, egy pedig csak
magyarul. Az idegen nyelv(i kiadvéanyainkat elkiildtitk elég sok eurdpai és
amerikai konyvtdrba, ahonnan visszajelzéseket is kaptunk.

4. A HITEK egy nemzetkozi konferencidt szervezett (a Harsanyi Intézettel kozdsen)
2008. aprilis 23-24-én Calvinism on the Peripheries cimmel. Ezen igen neves
kiilfoldi el6adok is részt vettek, pl. Brown J. Stuart és Iain S. Torrance, mindketten
tagjai az angol Royal Society-nak, valamint eléadé volt a vilaghirt Andrew Walls
professzor, a keresztyén misszi6 egyik legnagyobb €16 alakja. A konferencia nyelve
angol volt.

5. Mind a hazai, mind a nemzetkdzi tudomadnyos élettel valé kapcsolattartast
biztositja a HITEK konyvtara, mely a Corvina rendszer(i katalogusa altal benne van
a hazai és a nemzetkozi konyvtarhalézatban.

Karl Barth Kutatéintézet: A DRHE Karl Barth Kutatdintézete fiatal intézmény, hisz
alapitasara csak 2007-ben keriilt sor. Ennek ellenére intézetiink nemzetkozi elismertség
tekintetében nem marad el mas hasonld intézetek mogott. Tudomanyos tanacsunkban
aktivan részt vesznek neves kiilfoldi teoldgusok (Bruce L. McCormack /Princeton-
USA/, Michael Beintker /Miinster-Németorszag/, Michael Weinrich /Bochum-
Németorszag/, Eberhard Busch /Gottingen-Németorszag, Hans-Anton Drewes /Basel-
Svdjc). Kiadvanyainkat ismerik és elismerik, s els¢ kétnyelvli kiadvanyunkrol
elismerden irt a német reformatusok honlapja a www.reformiert-info.de

Munkdank fontossagat jelzi az is, hogy a Barth csaladtol egyszeri projekttdAmogatasként
jelentés adomanyt kaptunk Karl Barth magyarra forditott munkainak digitalizalasahoz
és azoknak elektronikus hozzaférhet6vé tételéhez. Intézetiink részt vesz a Princeton-
Kampen-Bochum- Stellenbosch egyetemei altal miikodtetetett Karl- Barth Research
Database fejlesztésében is (internetes honlap: http://www.pthu.nl/barth/ )

Sepphoris kutatokozpont ismertsége

Orszagosan — igen. Indoklas: ORZSE kapcsolatot tartunk fenn, a kozpont konyvtarara
tamaszkodd Misna forditds az ORZSE feliiletein is meg fog jelenni.

Nemzetkozi —igen. Indoklas: A kozpont régészeti anyagara tdmaszkodva késziilt fel az
intézet egyik munkatarsa (Hodossy-Takacs El6d) nemzetkozi kutatdsra (dsatdsok
Jordanidban). Elért eredményeir6l nemzetkozi szinten szamolt be (Hollandia,
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Németorszag, USA). A judaisztikai anyagra tdmaszkodva kiilfoldi doktorandusz
sikerrel késziilt fel fokozatszerzési eljarasra.

A Kozép-eurépai Reformdcié és Protestantizmus Torténeti Kutatdintézete az intézet
adatbézisainak a kutatoi igények szerinti hasznositasan tul a 2004-ben kidolgozott,
,Vallds és civiltdrsadalom a nyugati kultirkor peremén” cim(i kutatdsi programjahoz
igazodva végzi munkdjat. Az Intézet munkatarsai folyamatosan és aktivan részt
vesznek hazai és kiilfoldi konferencidkon, mas egyhdaztorténeti szakmai miihelyekkel
koz06s kutatasi programokban, publikacids tevékenységben. Ezek kapcsan az utdbbi 6t
évben folyamatos és intenziv szakmai kapcsolatokat apoltuk a DRHE és DRK
intézeteivel (TtREK Nagykonyvtdra, TtREK levéltdra, Reformatus Miuvel6dés- és
Iskolatorténeti Kutatdintézet, Hatvani Istvan Teoldgiai Kutatdkozpont, Karl Barth
Kutatéintézet) a DE Magyar és Osszehasonlité Irodalomtudoményi Intézet
Reforméciokutaté és Kora Ujkori Miivel6déstorténeti Miihellyel, a Tiszaninneni
Reformatus Egyhdazkeriilet Tudomanyos Gytjteményeivel, ill. budapesti, kolozsvari,
bécsi és edinburghi egyhdaztorténész kollégakkal. Munkdnk eredményeit szdmos
egyedi kiadvany, ill. hivatkozads mellett, talan a D. Dr. Harsanyi Andras Alapitvany
kiadvanyai cimii sorozat termékeinek, és a Hatvani Istvan Teologiai Kutatékdzponttal
kozosen szervezett ,Calvinism on the Peripheries: Religion and Civil Society on the
Peripheries of Europe” cim nemzetkozi konferencia pozitiv fogadtatdsa reprezentalja
legjobban.

Liturgiai Kutatointézet: A Liturgiai Intézet a DRHE Egyetemi Tandcsanak 33/2002.

szamu  hatdrozataval jott 1létre  Fekete  Karoly tanszékvezeté  lipcsei

Liturgiewissenschaftliches Institut-ban szerzett tapasztalatai alapjan. 2005. janius 24-

25-én tarsszervezdként az MRE Zsinati Iroda Hivataldval megszervezte és

megrendezte Debrecenben a kantorképzés 40. évforduldja alkalmabol tartott
konferenciat. A Generalis Konvent elnoksége 2004-t6] folyamatosan szamit a Liturgiai

Példatar el6készitésében és szerkesztési munkalatainak koordinaldsdban az Intézetre.

A munka els§ fazisanak lezarasaként jelent meg a koncepcid elSterjesztése

tanulmanyokkal és az alapelvekkel a Confessio 2008/2. szdmaban 23-106. oldalakon.

Elindult a DRHE Liturgiai Kutatdintézetének Kiadvanyai sorozat:

1- Liturgia Claudiopolitana — A reformdtus istentiszteletek rendje Kolozsvdrott 1670 tdjdn.
Sajtd ala rendezte, szerkesztette, a jegyzeteket és a kiséré tanulmanyt irta: Fekete
Csaba. (2005) Az els6 kotetet a DE Magyar Nyelvtudomanyi Tanszékével kozosen
adtuk ki.

2- Pdsztor Jdnos: Liturgiai irdnyzatok a Magyar Reformatus Egyhdzban. (2008) A
masodik kotet a D.Dr. Harsanyi Andras Alapitvannyal karoltve keriilt kiadasra.
Kiadvanyainkat a hazai konyvtarakon tul eljuttattuk Németorszagba (Lipcse) és
Svéjcba (Ziirich) azokhoz a partnerintézetekhez, amelyek liturgikus kutatomunkat
folytatnak. Az intézet munkdjanak tdmogatdja kiadvanyok kiildésével is: Prof.
Wolfgang Ratzmann (Lipcse) és Hans-Jiirg Stefan a Ziirichi Tartomanyi Egyhaz

egyhdzzenei referense.

Koényv- és kottatarunk hagyatékokat is befogad:

2005-ben keriilt a gytjteménybe Szigethy Gyula zeneszerzdi hagyatéka

2006-2008 Berkesi Sandor nagy szamban ajandékozott zenei konyveket

2008-ban Balla Tibor féiskolai tanar a Magyar Zene évfolyamait adomanyozta
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2008-ban Kontra Gyorgy és neje énekeskonyv és prédikacioskonyv gytjteménye.

Oszovetségi Kutatéintézet: A kutatéintézet a Hallei Egyetem Teoldgiai fakultasanak
Biblikus intézetével tart folyamatosan nemzetkozi kapcsolatot (Erasmus oktatoi
csereprogram), €s kiadvany-sorozata révén végez folyamatos publikdcios
tevékenységet

A Tanszék gondozasaban jelenik meg A Debreceni Reformatus Hittudomanyi
Egyetem Oszovetségi Tanszékének Tanulményi Fiizetei, roviditve a DOTTF kiadvany-
sorozat. Ebben elsésorban az Oszovetség oktatasahoz sziikséges, forrasjellegti
kiadvanyok kapnak helyet. A sorozat szerkesztdje Dr. Kustar Zoltan tanszékvezetd,
ISSN szama 1786-0814. A sorozatban évente egy munka kiaddsara keriil sor, a sorozat
kiadoja a Debreceni Reformatus Hittudomanyi Egyetem.
Eddig megjelent fiizeteink:

1) Szabd Karoly: Targy- és névmutatd Josephus Flavius: A zsiddk torténete c.
munkajahoz (DOTTF 1), Debrecen, 2001.

2) Kustar Zoltan: A Kronikdk konyve. A mG elddllasa, tanitdsa,
szovegéllomanyéanak és kanonikus forrsainak szinopszisa (DOTTF 2), Debrecen, 2002.

3) Kustar Zoltan (szerk.): ,Mint folyoviz mellé iiltetett fa...” Emlékkotet Dr.
Modis Laszlé professzor szazadik sziiletésnapjanak tiszteletére (DOTTF 3), Debrecen,
2003.

4) Baumgartner, Walter: Geschichte der israelitischen Religion. Basler Vortrage.
Notiert von Dezs6 Karasszon (DOTTF 4), Debrecen, 2004.

5) Kustar Z. (szerk.): A Pentateuchos forrasmtivei. Elkiilonitett
szovegallomanyuk, valamint azonositasuk a Pentateuchos kanonikus formajaban M.
Noth munkassaga alapjan (DOTTF 5), Debrecen, 2005.

Katechetikai Kozpont: A Gyakorlati Teoldgiai Tanszékhez tartozo Katechetikai
Koézpont 1992-ben alakult, a kampeni Catechetisch Centrum van der Gereformeerden
Kerken in Nederland 0sztonzésére és mintajara. A szakmai tamogatds és
egylttmkodés jeleként a Katechetikai Kozpontot meglatogatta a Catechetisch
Centrum megalapitdja, K. A. Schippers professzor, kés6bbi igazgatdja Dr. J. de Lange
pedig a személyes latogatasokon tal 2001-ben el6adasokat tartott egyetemiinkon. Az
Impuls cim(i katechetikai bulletint folyamatosan a hollandiai intézet adomanyaként
kapjuk. A Katechetikai K6zpont orszadgosan szamon tartott és elismert intézet; éveken
at tartott szakmai programjai, pl. a katechéta-délutanok, komoly érdeklédést valtottak
ki. Kényvtara, 6kumenikus szellemben Osszegytijtott katechetikai segédanyagai ma
els6sorban a teoldgiai hallgatok felkésziilését segiti. A kolozsvari partner intézmények
szakdolgozdi és doktoranduszai rendszeresen felhasznaljak anyagait. Maga a konyvtar
a gyakorlati teoldgiai targykorben doktoralok kutatohelye. Bodd Sdra intézetvezetd
munkdjanak nemzetkozi elismerése, hogy a Gustav Adolf Werk tadmogatasaval
megjelent protestans hittankonyv Prof. Helmut Hanisch vezetésével mikodé alkotdi
csoportjanak lehetett a tagja és a németiil valamint a cseh nyelven mar megjelent kotet
egyik szerzdje is. A hittankonyv magyar kiadasa most van folyamatban a Luther és a
Kalvin Kiad6 koz0s kiadasaban.
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Egyéni kutatas

Az egyetem hosszabb-rovidebb kutatoi szabadsag, véglegesitett oktatok esetén hétévente
szombatév biztositdsdval tdmogatja az oktatdk egyéni tudomadnyos kutatdsait és terveit,
biztositja a hattér-infrastrukturat, lehetéségekhez mérten anyagilag tdmogatja a publikaciok
megjelentetését. Partner szervezetek tdmogatasaval (HEKS) kiilfoldi rovid kutatdi

tanulmanyutak részbeni finanszirozasat biztositja.

4.2.4. Az Intézményi kutatasi—fejlesztési-innovacios stratégia és gyakorlata

Az egyetem Kkutatdsi-fejlesztési-innovacios stratégidjanak gondozasat, az egyéni,
kutatdintézeti és intézményi kutatds 0sszehangoldsat és koordindldsat a Szenatus altal 2008-
ban 1étrehozott Egyetemi Tudomanyos Tandcs (ETT) végzi. A tudoméanyos kutatas tervezését
és feladatat valamint Tudomdanyos Tandcs Osszetételét, {ilésezési rendjét, feladatat” és a
kutatdasi-fejlesztési-innovacios stratégia kidolgozasat az Intézményfejlesztési Terv intézkedési
terve?® rogziti. Jelenleg futd projekt: Tananyagfejlesztés, tanegység-fejlesztés és
tanulmanykotet megjelentetése az intézményi mindségpolitikdban meghatarozott célkittizés
értelmében, a Kalvin évre tekintettel.

Az egyetemen foly6 kutatasok publikaldsanak egyik fontos csatorndja a sajat, nemzetkozileg
is jegyezhet6 tudomanyos szakfolyoiratunk. A folyodirat cime: Studia Theologica Debrecinensis.
Els6 szama 2008 decemberében jelent meg, €s terveink szerint ezt évente két szam koveti
majd. A kiadvany szerkesztése és kiaddsa, a tudomanyos kozéletben jegyzett szakemberek

kozremiikodésével a szerkesztObizottsag feladata.

4.2.5. Intézmény-kozi kutatasok:

Mas intézményekkel megvaldsult k6z6s kutatasi projektek:

- OTKA-palyazatok: T 043016 sz. palyazat (A , debreceni iskola. Pedagogiai-
tandrképzési iranyzatok és képviseldik torténeti-regionalis osszefiiggésben),
Debreceni Egyetem Neveléstudomanyi Tanszékével

Folyamatos projekt:
A Karl Barth magyar nyelven megjelent mtiveinek és a magyar szekundér
irodalomnak a digitalizalasa és feldolgozasa a Princeton- Kampen-Bochum-
Stellenbosch egyetemei altal miikddtetetett Karl- Barth Research Database-
hez(http://www.pthu.nl/barth/) kapcsolédén

Elbirdlasra varo projekt:

eContentplus a DRHE Szocidletikai Intézete,a Thessalonikai-Baseli- és Leuweni
egyetemek koz0s etikai véleményformalassal kapcsolatos projektje.

%7 Lasd MFP 3.2. illetve az FO3 folyamatszabalyozast!
%% Lasd IFT IFT 2.5.1.2. T5611 intézkedési tervét!
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4.3  Oktatas és kutatas koordinacidja. Az oktatas, az oktatasfejlesztés,
valamint a kutatas—fejlesztési (K+F+I) munkak 6sszhangja

A DRHE elfogadott Intézményfejlesztési tervében célul tlizte ki a kutatasi-fejlesztési-
innovaciods stratégia kidolgozasat harom fokusszal: (1) az oktatds fejlesztése, (2)a teologiai
tudomanymiivelés a regionalis 6rokségére és a kihivasokra tekintettel, (3) egyiittmiikddés a
kapcsolddo tudomanyagakkal.

A cél elérése érdekében az intézmény oktatoibdl Tudomanyos Tandcs felallitasara kertilt sor.
A Tudomanyos Tandcs szorosan egyiittmikodik a DRHE Doktori Iskoldjaval, a tagok a DI
oktat6i koziil keriilnek ki. Igy a doktori témak kiirasanal mar iranyitottan jelentkezik a
kutatds és oktatds 0sszhangjara épiilé szemlélet.

Szintén a cél elérése érdekében keriilt sor 0j tudomdnyos periodika beinditasdra (Studia
Theologica Debrecinensis), mely az egyetemi konferencidk, szimpoéziumok, tudomanyos
kutatasi eredmények megjelenitésének fontos organuma lesz.

Az intézményben bevezettiik (helyesebben: hosszu sziinet utan visszaallitottuk) az egyetemi
tanari székfoglald el6adasok rendszerét, amikor hallgatdink jelenlétében foglalja Ossze
kutatasi eredményeit és érdekl6dését az egyetem kinevezett tandra. Nem kotelezd, de bevett
szokas, hogy az oktatok legfontosabb kozzétett kutatdsi eredményeiket valaszthato
szemindrium keretében is feldolgozzak a hallgatdkkal.

Interdiszciplinaris kurzusok szervezése soran tObb tanszék tanara kozosen vezet
szeminariumot, ill. tart el6adassorozatot. Kiemelt célunk a Kalvin-év (2009) soran kozos
interdiszciplinaris kurzus hirdetése. Ezek a kurzusok kiemelt kreditszdmmal keriilnek

meghirdetésre.

ERTEKELES:

A Debreceni Reformatus Hittudomanyi Egyetemen adottak a kutatasi feltételek, a
kutatéintézeti és tanszéki hattér jelent6s fejlesztése tortént meg ezen a teriileten. A
kutatas teljes spektruma jelen van: egyéni, tanszéki, kutatoéintézeti, kiils6 kooperaciéban
végrehajtott kutatasi projektek egyarant megtalalhatoak.

A kutatasi eredmények oktatasban valé megjelenitése nagy hatékonysaggal valosul meg.

FEJLESZTENDO TERULET:

o Interdiszciplinaris bels6 projektek inditisa, ©Osszehangoltabb kutatasi
tevékenység.

e A kutatéi szabadsag mellett, a kutatas teriiletén a kapacitasok egyenletesebb
kihasznalasa.

o Idegen nyelvii publikacids tevékenység motivaldsa, koordinalasa.
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MINOSITES:

5

Az intézményi mindségpolitika jol miikodik az oktatasi, kutatasi és a kettd
Osszhangjat megteremto teriileten egyarant.

A DRHE oktatasszervezésben érintett szabalyzatainak feliilvizsgdlatdhoz adottak az
informdcidk, a nevesitett cselekvési tervek végrehajtasa jo titemben halad.

Az intézmény megtette a sziikséges korrekciokat a cselekvési tervekben
meghatdrozott teriileteken, és magukat a cselekvési terveket is aktualizdlja.

A mindségi oktatds és kutatds érdekében tett intézkedések tervezettek és részben
megvaldsitottak, folyamatosan ellendrzottek, a tovabbfejlesztésr6l dontések

sziiletnek, és intézkedések torténnek.
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5 Mindségbiztositas és - fejlesztés?
51 Mindseégpolitika, stratégia és eljarasok a min6ség biztositasara

Az intézmény kiildetése, jovoképe, értékrendje, stratégiaja

A kérdéskor értékelésénél vizsgdlt f0 teriiletek:

- intézményi kiildetésnyilatkozat,

- intézményi mindségpolitika és annak ismertsége,

- a mindségcélok meghatdrozds fobb szervezeti eqységekben,

- mindségfejlesztéssel vald foglalkozds,

- a vezetés mindség és kivdldsig melletti elkitelezettségének bizonyitékai,

- a mindségfejlesztés és a miikodés eqysége

5.1.1.1 Az egyetem kiildetése, jovbképe

Az Egyetem kiildetését és jovOképét a 3.1 pont ismerteti.

A jov6képiink megvaldsitasa érdekében a Debreceni Reformatus Hittudoményi Egyetem

e segiti a hallgatoinak és oktatdinak egyéni fejlodését,
e innovativ mddszerek alkalmazasat segiti az oktatdsban,

e aktivitasa kiterjed a nemzetkozi kapcsolatok bovitésére,

e képessé teszi a hallgatokat a Magyarorszagi Reformatus Egyhaz és a tarsadalom

igényeinek megfeleld szaktudas megszerzésére,

e tamogatja és segiti a kiils6 szocialis és kulturalis intézményekkel, kozosségekkel valo

kapcsolatfelvételt,

e megfeleld infrastrukturalis kornyezettel tamogatja a kutatast és fejlesztést,

e egylittm(ikddik mas intézményekkel az oktatas és a gyakorlati képzés teriiletén hazai

és nemzetkozi viszonylatban egyarant.

A miikodésiink soran kiindul6 pontnak tekintjiik az Oktatasi és Kulturalis Minisztérium altal

megfogalmazott 4gazati mindségpolitikat és azt megalapoz6 nemzetkozi ajanlasokat, melyek

a kovetkezdk:

e az 1998-ban Bologndban alairt Eurdpai Egyetemek Magna Chartdja a fels6oktatds

fejlesztésére vonatkozo alapelvek kozé sorolta az intézmények egyiittmiikodését a

mindségfejlesztésben,

*° Az ESG alapjan meghatérozott értékelési szempontokbdl kiindulva
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az 1999-es Bolognai Nyilatkozat alairdi elkotelezték magukat amellett, hogy el6segitik
az eurdpai egyiittmiikodést a mindségfejlesztésben,

a 2005-0s Bergeni Nyilatkozat legfontosabb mindségfejlesztési ajanldsa, hogy minden
felsGoktatasi intézmény alakitsa ki sajat mindségfejlesztési rendszerét, vagy a
meglévot fejlessze. Ehhez az ENQA (a felsGoktatdsi mindségfejlesztés eurdpai
szervezete) kidolgozta a ,MinGségfejlesztési Alapelvek és Utmutatdsok az Eurdpai
FelsGoktatasi Térségben” cim{i dokumentumot,

a 2007-es Londoni Miniszteri Megallapodds kimondta, hogy a felsGoktatasi
intézményeknek folytatniuk kell a mindségfejlesztési rendszereik kiépitését, tovabba

ki kell szélesiteni a mindségbiztositasi ligyndkségek nemzetkozi egyilittmiikodését.

5.1.1.2 Az egyetem mindségpolitikdaja®

A helyzetelemzésiinkre épitve 2007-ben az intézmény vezetése megfogalmazta

mindségpolitikajat.

Mindségpolitikiaban megfogalmazott céljaink:

A képzési kindlat bovitése 3 11j mester szak bevezetésével 2009. augusztus 31-ig.

A kutatasi-fejlesztési-innovacios stratégia kidolgozasa harom fokusszal: az oktatds
fejlesztése, a teoldgiai tudomanymiivelés a regiondlis orokségére és a kihivasokra
tekintettel, egyiittmikodés a kapcsolddd tudomdnyagakkal. Irdnyitott kutatasi
projektek meghirdetése, TDK és doktori téma kiirasa, ezek integralt projektben vald
megvalositdsa. A 2008/2009. 6szi szemeszterben kotelezéen valaszthatdé kurzus
meghirdetése, tanulmanykotet megjelentetése 2009. marcius 31-ig..

Osszehangolt gyakorlatszervezési rendszer kidolgozasa, bevezetése és miikddtetése
2008. januar 15-t4l.

A bevezetett vizsgaszabalyzo rendszer teljes kort fejlesztése, tesztelése,
tovabbfejlesztések elkészitése 2008. oktober 15-re.

A teoldgiai szakirodalomhoz valé minél teljesebb hozzaférés biztositdsa, az abban
vald tdjékozddas segitése folyamatos beszerzéssel. Tematikus szakrend szerinti
csoportositas, folydiratok analitikus feldolgozasa, az elektronikus katalogus kiépitése,
szamitogépes kolcsonzés biztositdsa, online adatbdzisokhoz val6 hozzaférés
biztositdsa. Mindezek 2008. augusztus 31-re.

Kollégiumi szolgaltatas fejlesztése: a kozosségi élettel valo elégedettséget noveld
szolgaltatasok megvalositasa, korszer(i lakotér megterveztetése és az elsd fazis
kivitelezése 2009.08.30-ig.

A feln6ttképzési programok kindlatdnak bdvitése a lelkészek, vallastanarok, egyhazi
intézmények munkatarsai szamara kidolgozott 1-1 program akkreditaltatasaval 2008.

december 31-ig.

%% Lasd az 6nértékelés 2.c pontjat!
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Céljaink elérése érdekében dltaldban folytatott tevékenységeink3!:

e Erdsitjik, és folyamatossa tessziik nemzetkozi felsGoktatasi kapcsolatainkat.

e Olyan egyiittm(ikddési intézménypolitikat alakitunk ki, amely hosszabb tavon
biztosithatja stabil helyiinket a felsGoktatas rendszerében.

e Olyan hatékonyan mtkodd gazdasagos szervezeti strukturat alakitunk ki, amely
biztonsagosan szolgaltatja azokat a forrdsokat, amelyek miikddésiinkhoz és annak
fejlesztéséhez sziikségesek.

e Szervezetiinket és mukodésiinket a vezetdi irdnyitdsi rendszer bevezetésével,
miikodtetésével, fejlesztésével tamogatjuk.

e Tudomadnyos tevékenységiinket a Magyarorszadgi Reformatus Egyhdz fejlesztési
igényeivel kapcsoljuk 0ssze.

e Fejlesztjiik forrasszerzé tevékenységiinket, dinamikusabba tessziik marketing

munkankat.

A mindségpolitikai célok meghatdrozdsanadl a dontd kérdésekre Osszpontositva — a
lehetdségek szerinti — aranyos fejlesztéseket terveztiik, és gondosan tigyeltiink arra, hogy a
stratégia megvaldsitdsa soran lehetdség szerint kell§ idében észleljiik és figyelembe vegyiik a
felmertil6 veszélyeket és az 1ij kihivasokat.

A mindségpolitika ismertségét biztositjak a kovetkezok:

A mindségpolitika célkitlizéseirdl és megvaldsuldsanak {itemezésérdl az oktatok és
munkatdrsak a neveldi értekezlet keretében kaptak tdjékoztatast. A dokumentumok
elérhetdk a Szenatus tagjai illetve az oktatok szdmara az elektronikus nyilvantarté rendszer
irattardban. Minden szendtus-tag a MFP elfogadasa el6tt CD adathordozon vehette at az
anyagot tanulmanyozas végett.

Feladat: aktualizalas és hozzaférés szabalyozasa.

A mindségpolitikai célok megvaldsitdsa a stratégiai akcidkon, az Intézményfejlesztési

tervben rogzitett intézkedési tervek megvalositasan keresztiil zajlik.

Az intézményben a stratégia megvalositdsa soran természetesen a munkaerd szerepe is
valtozik. A megvaltozott viszonyok kozott a munkaerdvel foglalkozd személyzeti,
munkatigyi feladatok fontos szerephez jutnak. A feltételek kialakitdsaban meghatarozo a
munkaerd felvételek megszervezése és lebonyolitdsa, a munkakori leirasok elkészitése és
karbantartdsa, az oktatasban vald részvétel tervezése és lebonyolitdsa, a teljesitmény-
értékelési és érdekeltségi rendszerek kidolgozasa. Mindennek keretet ad a mindségiranyitasi
rendszer. A mindség garantaldsdnak feltételeként a bemeneti elemek és az azokat
szolgaltatassa atalakitd folyamat egyarant allandé mindségi kontrollnak van aldvetve. A
munkatarsak bevondsa a folyamatba nélkiilozhetetlen. Téliik varjuk folyamatosan a javitasi
Otleteket és a megvaldsitast egyarant.

3! Lasd MFP 2.4 Az Egyetem min&ségpolitikaja
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5.1.1.3 A vezetés min0ség és kivdalosag melletti elkotelezettsége

Az Egyetem vezetOsége, az oktatd és nem oktatdé munkatarsak bevonasaval, elkészitette az
egyetem helyzetelemzését. Erre és torténelmi hagyomdnyaira alapozva megalkotta
kiildetésnyilatkozatat, az elemzésekbdl kiindulva jovoképét. Ezekre épitve alkotta meg
mindségpolitikdjat és mindségcéljait, melyeket dolgozoi értekezlet keretében ismertette a
rektor a munkatdrsakkal.

A mindségcélok kitlizéséhez felhasznaltuk a miikodésiinkben érdekeltek (hallgatok, oktatdk,
nem  oktatd6  munkatdrsak,  végzett  hallgatdk,  gyakorlohelyek)  kérddives
elégedettségmérésének eredményeit.

Az egyetem a mindségbiztositasi és mindségfejlesztési feladatok ellatadsara a Szenatus révén
Mindségbiztositasi és Intézményfejlesztési Bizottsagot (26.8.7.d.) allitott fel. Feladata: az
intézmény tevékenységének fejlesztése, az éves Onértékelés készitése, fejlesztési tervek

készitése, ellendrzése, altaldnos mindségbiztositasi feladatok ellatasa.*

Az elkitelezettség megnyilvdnuldsa a Mindségpolitikai nyilatkozatban és a szervezet alakitdsdban
Az egyetem vezetOsége azzal is bizonyitja elkotelezettségét a mindségiranyitasi rendszer
létrehozdsa és tovabbfejlesztése irant, hogy
e tudatositja minden oktatd és nem oktaté munkatarsban a jogszabalyokban és a belsd
szabalyzatokban meghatarozott kovetelmények, valamint a képzésben résztvevdk
altal tAmasztott méltanyos igények teljesitésének fontossagat,
e meghatdrozza a mindségpolitikat,
e gondoskodik a mindségcélok meghatdrozasarol,
e Onértékelést végez,

e gondoskodik az eréforrasokrol.

Mindezek altal is folyamatosan javitja a mindségiranyitasi rendszer eredményességét.

Az egyetem vezetése elkotelezett az érdekelt-kozpontii miikodés kialakitdasaban3
e Azintézmény azonositotta a szolgaltatasaiban érdekelteket.
e Igényeinek megismerése és kielégitése érdekében folyamatleirdsban szabalyozott
Igény- és elégedettségmérést végez, és az igy nyert informacidkat felhasznalja a

mindségiranyitasi rendszer javitasara.

Az egyetem vezetOsége elkitelezettsége megjelenik a Mindségpolitika magualdsitdsa iranyitasiban
» Az egyetem vezetdsége képzési céljaival, miikodési elveivel és szervezeti kultarajaval
Osszhangban kialakitotta mindségpolitikajat, meghatarozta mindségi céljait,
deklaralta ezek iranti elkotelezettségét. Rendszeres képzéssel és oktatdssal
gondoskodik arrdl, hogy ezeket a szervezet minden szintjén megismerjék, megértsék
és megvaldsitsak.

%2 Lasd: folyamatleirasok F51; F41!
%% Lasd: MFP 3.2 FelsGoktatasi minéségmenedzsment rendszer
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* egyetem vezetOsége -elkotelezettsége megjelenik a célok teljesiilésének nyomon
kovetésében. A rektor feladata az Intézményfejlesztési tervben rogzitett feladatok
végrehajtasanak értékelése, ellendrzése. A feladatok hatdridére és megfeleld
mindségben torténd teljesitését aldirdsaval igazolja. A vezetOség oktatdi értekezleten
rendszeresen ellendrzi és értékeli a mindségpolitikai célok végrehajtasat. Az
értekezletekrdl emlékeztetd késziil. A rektor feladata elmaradds esetén a sziikséges

dontések el6készitése.

A vezetés elkotelezettségének megjelenése a jogszabdlyok és szabviny szerinti miikodés biztositdsdban
e Jogszabdlyok és rendeletek
Minden 1j és modosito jogszabalyra felhivjuk a figyelmet, ha az egyetem egészének
miikodéséhez kapcsolhaté. (Ervényes dokumentumok jegyzéke)

A hatdlyos jogszabalyok a www.magyarorszag.hu honlaprél elérhetéek minden

oktatd és nem oktatd munkatarsunk szamra.
A folyamatgazdak, valamint az egyes szakteriiletek vezetdinek kotelessége az

irdnyitasuk ala tartozo tertiletre vonatkozo jogszabalyok figyelése és nyilvantartasa.

e Elektronikus dokumentacickezelés*
Az elektronikus dokumentaciokezelésnél biztositjuk, hogy mindenki hozzaférjen
azokhoz a dokumentumokhoz, amelyek a munkdjahoz sziikségesek. A
Mindségfejlesztési program, a folyamatszabdlyozdsok €s a bizonylatok megtalalhatdak az

Egyetem bels6 szamitogépes halozatan.

A vezetés elkotelezettségének megjelenése a mindségirdnyitdssal kapcsolatos feladat-, és feleldsségi kor,
hataskor rendjének kialakitasaban

Minden dolgozé munkakori leirassal rendelkezik, melyben pontosan meghatarozasra keriil a
feladata, felel6ssége és hataskore, és minden esetben tartalmazza a felel6sséget a
mindségiranyitasi rendszer miikodéséért.

Az egyes vezetOk feleldsek az irdnyitasuk ald tartozok tevékenységeinek szabalyozasaért,

Osszehangolasaért, a jogosultsagok és az illetékességek meghatarozasaért.

Beosztas/ Feladatkor, felel6sségi kor, hataskor
munkakor
Rektor A mindségiranyitasi rendszer miikodésének egyszemélyi felelése a rektor

e gondoskodik a mindségiranyitasi rendszer miikodésének feltételeirdl,

e megbizza a mindségiranyitasi rendszer mukodésében
kozremitikodbket,

e a kozvetlen felligyelete ald tartozo munkatarsak esetében
gondoskodik arrdl, hogy mindségiigyi kovetelmények teljesitésére
vonatkozd megéllapitdsok megjelenjenek a személyi értékelésekben,

** Lasd az Egyetem honlapjat!
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Beosztas/ Feladatkor, felel6sségi kor, hataskor
munkakor

feljegyzésekben és mindsitésekben,

e gondoskodik arroél, hogy az Egyetem koltségvetésében megjelenjenek

a rendszer mtikodtetésének financidlis és anyagi-targyi feltételei.

Mindségiranyitasi vezetoként feladata

* a mindségiranyitassal kapcsolatos feladatok tervezése, szervezése, a
dokumentdcids rendszer ¢és a kapcsolodd nyilvantartdsok
mukodtetése,

* a mindségiranyitdsi rendszer miikdodésével Osszefiiggd dontések
el8készitése (mindségfejlesztési program stb.),

* az egyetemi Mindségbiztositasi €s Intézményfejlesztési Bizottsag
munkajanak feliigyelete,

* mindségfejlesztéssel kapcsolatos akciotervek kimunkaldsa,

e tervezi, szervezi a mindségiranyitasi rendszer miikodését szolgald
tovabbképzéseket,

e gondoskodik a mindségiranyitdsi rendszer részét képezd
dokumentacids munka megtervezésérdl és megszervezésérdl,

* a mindségiigyi felel0sség és feladatok megjelenésérdl a munkakori
leirasokban,

e hogy az aktudlis mindségiigyi mérések eredményei tiikr6zédjenek az

egyes szervezeti alrendszerek megitélésében, kiilonds tekintettel a

vezetdi felel0sség teriiletére.

Tanszék- A tanszékvezet$ a mindséggel kapcsolatos kdvetelmények tanszéki szintli
vezetd érvényesiilésének feleldse. Feladatai:

e Gondoskodik a mindségiigyi kovetelmények érvényesitésérdl a
tanszék oktato, kutato, szolgaltatod tevékenységében.

e Meghatarozza a tanszék oktatodinak, munkatarsainak
mindségfejlesztéssel kapcsolatos feladatait a projektben résztvevok
mindségfejlesztéssel kapcsolatos feladatait.

Szakfele- A szakfelelds és a képzési program felelse az adott szak, illetve képzési

16s, képzé- | program tekintetében a mindségiigyi kovetelmények érvényesitésének

si program | felel8se. Feladatai:

feleldse e Gondoskodik a mindségiigyi kovetelmények érvényesitésérdl az
adott  szakképzési  programjanak  megvalositdsdban  és
mukodésében.

e Meghatdrozza a képzésben résztvevék mindségfejlesztéssel
kapcsolatos feladatait.

Projekt- A projektvezetd a mindséggel kapcsolatos kovetelmények
vezetd érvényesitésének felel0se az altala iranyitott projekt teriiletén.

e Gondoskodik a mindségiigyi kovetelmények érvényesitésérdl a
projekt miikodésében.

e Meghatarozza a képzésben résztvevék mindségfejlesztéssel
kapcsolatos feladatait.

5. tablazat
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A vezetés elkotelezettségének megjelenése a munkatirsak mindségiigyi képzésének biztositdsiban
A mindségiranyitasi rendszer hatékony mukodtetése igényli az egyetem munkatdrsainak
folyamatos képzését, tovabbképzését.

S.sz. | Mindségiigyi képzés Ideje résztvevok (£6)
1. | Bevezetd képzés oktatdknak 2005 oktober 24
2. | Intézményi SWOT analizis tovabbképzés | 2005 oktdber 24
3. | Rendszerbevezetd képzés 2007 december | 22
4. | Onértékelés a felsGoktatésban c. képzés 2008 februar 26
5. | Intézményi mindségbiztositas és a 2008 jualius 40
masodik koros intézményi akkreditacio

6. tablazat

A vezetés elkotelezettségének megjelenése az intézményi belsé kommunikdciéban

Az Egyetem szolgdltatd tevékenységének megszervezéséhez, megvaldsitdsdhoz és
fejlesztéséhez kiemelt fontossagu feltételként szolgdl a szervezeten beliili kommunikacio.

A belsé informdciocserét, kapcsolattartdst és kommunikdciét az egyetem SZMSZ-e
szabalyozza. A bels6 kommunikaciéban meghatdrozo szereppel bir a szamitogépes haldzat,
amelynek hasznalati rendjét kiilon szabdlyzat rogziti. A bels§ informacidszolgaltatas
valamennyi vezetének munkakori kotelessége.

A hatékonyan miikddd bels6 kommunikdcié lehetdséget teremt a szervezeti konfliktusok,
problémak érzékelésére és kezelésére, a rejtett human erdforrds és innovativ potencial
feltérképezésére. A kétiranytr belsé informacio-aramlas a szervezeti rendnek megfeleld
vezetdi strukturadhoz igazodik. Gondoskodik a Szendtus elé keriil6 kérdések, dontések
elokészitésérdl, valamint a dontések végrehajtasarol. Pontosan szabalyozott az
elGterjesztések ¢és kezdeményezések rendje. A Szenatus napirendjei és hatarozatai
nyilvanosak. A testiilet rendszeresen targyalja a napi miikddés altalanosithato tapasztalatait
is.

Az informacié-aramlas eszkozei a (részben elektronikus) levelezés, az intranet, korlevelek,
utasitasok, stb.

A jol mkods, kétiranya kommunikaciot megvaldsitd intranet képes mindennapi
munkaeszk6zzé vélni.

A Kkiilsd és belsd intézményképet meghatarozzak a rendezvények. Kiemelt jelentéségtiek a
tobb szervezetei egység munkatdrsait mozgdsitd, egymads megismerését segits, belsd
rendezvények. Sziikséges — a korabbi évek tapasztalatai alapjan — az éves eseménynaptar
elkészitése (tanévnyitd tinnepség, nyilt nap, diplomadtadé tinnepségek, karacsonyi, husvéti,
piinkdsdi {innepség, nemzeti tinnepeink).

Az Egyetem épiileteiben a vizudlis informaciohordozok (falitjsdgok, honlap) tervezett,
kontrollalt, friss informaciokat juttassanak el munkatarsainkhoz és hallgatéinkhoz.
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A vezetés elkotelezettségének megjelenése a tervezésben

Célok megfogalmazdsa

Az intézmény szervezeti céljait a vezetés és az oktatd-neveld testiilet egyetértésben
hatarozzak meg, a fenntarto igényeire, elvarasaira valo tekintettel. A célokat a jogi kornyezet
elvarasai, és a fenntart6 mérhetd, konkrét kovetelményei, elvarasai alapjan stratégiai,

operativ szinten és a napi miikodés szintjén tervezziik.

Feladatok kijelolése

Az intézmény meghatarozza és lefekteti azokat a feladatokat (folyamatokat), amelyek
sziikségesek az érdekeltek altal igényelt szolgdltatasok tokéletes végrehajtdsdnak
tervezéséhez. A feladatok hatékony megoldasa érdekében az intézmény vezetdje megfeleld

hataskorrel és dontési joggal ruhdzza fel az egyes munkatarsakat.

Eréforrisok biztositisa
Az intézmény vezetdje dokumentaltan meghatdrozza, és idOben biztositja a sziikséges
erdforrasokat a mindségiigyi folyamatok fenntartdsdhoz és mikodtetéséhez. Az eréforrasok

biztositasaért — a koltségvetés fliggvényében - teljes felelsség a rektoré.

Emberi erdforrdsok

Az intézmény csak olyan szolgaltatasok megvaldsitasat tervezi, amelyekhez rendelkezik a
sziikséges személyi feltételekkel. Az egyes munkakorok, beosztasok ellatdsahoz sziikséges
végzettségek, képzettségek a  jogszabalyokban, az intézményi oktatoi
kovetelményrendszerben, munkakori leirdsokban vannak szabalyozva. A kovetelményeknek
vald megfelelést a vezetOség rendszeresen feliilvizsgalja, figyelembe véve a valtozd
koriilményeket, a partneri igények moddosuldsait. Sziikség esetén ujrafogalmazza és

dokumentalja a munkakor betoltésének feltételeit.

5.1.1.4 A minbségfejlesztés és a miikodés egysége

A Debreceni Reformatus Hittudomanyi Egyetem azonositotta azoknak a koreit, akik
érdekeltek az egyetemen megvaldsuld tevékenységek, szolgaltatdsok mindségében.®
Vizsgdljuk a szolgdltatdsainkra vonatkozd igényeket, és a tapasztalataik alapjan
megfogalmazodd elégedettséget. E mérés eszkoze az érdekeltek koreihez illeszkedd
elégedettségi kérddiv.
Az egyetem szolgaltatasaiban érdekeltek korei:

e Oktatok

e Nem oktatd munkatarsak

* Hallgatok

» Konyvtari szolgaltatast igénybe vevok

*° Lasd az Igény, elégedettség és palyakovetés (F41) folyamatszabalyozds 4.2 pontjaban!
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* Végzett hallgatok
* Gyakorlohelyek
Az egyetem az érdekeltek korében megvaldsitott kérddives felmérések alapjan a kovetkezd
megallapitasokat teheti az egyes korokben3e:
1. Oktatok (B411 kérddiv kiértékelése alapjan)
Erdsségek:

- Az oktatdi kar aradnylag kis létszamabdl és az intézmény jellegébdl adddoan
kozvetlen, csalddias légkor

- Intenziv tudoméanymiivelés, személyes karrierépités — a kar aranylag fiatal
atlagéletkorabol (47) adéddan: fokozatszerzések, aktiv publikacids tevékenység

- Oktatdk bevonasa a dontés-el6készitési folyamatokba

Fejlesztenddk:

- Egyiittgondolkodds és csapatmunka készsége az egyetem profiljanak
megfelelGen, a képzési kindlatdnak szélesitése, stratégidjanak fejlesztése terén.
Megvalosithatd: rendszeres nevel6i értekezletek és a fenntartéval vald
konzultaciok altal.

- Motivacios-, ill. egyéni teljesitményértékeld rendszer kidolgozasa

2. Nem oktaté munkatarsak (B412 kérddiv kiértékelése alapjan)
Erdsségek:

- A vezetés rendszeresen elemzi emberi erdforras sziikségleteit annak érdekében,
hogy az intézmény eredményesen mtikodhessen.

- A vezetés meghatdrozza a szervezeti egységekkel és a személyekkel szembeni
konkrét feladatokat és teljesitményi elvarasokat

Fejlesztenddk:

- A teljesitmény értékelés alapjan valtozasok kezdeményezése az egyetem
mutkodésében ¢és humanerdforras-gazdalkodasaban. Eszkoz: feladatkorok
atvizsgalasa, atcsoportositasa

- Bels6 intézményi és kommunikdcios kulttra javitasa

- Gazdasdgi  Hivatallal  kiegyensulyozottabb  szakmai  egyiittmiikodés
megteremtése. Eszkoz: szakmai konzultaciok nyitott kérdésekrdl 2009. januar-
februar folyaman.

3. Hallgatok szolgaltatassal valo elégedettsége (B413 kérddiv kiértékelése alapjan)
Erdsségek:

Irodak és nagy el6addtermek felszereltsége

Kulturalis-k6zosségi élet

% Lasd az 6nértékelés 6-8. fejezeteit!
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Fejlesztenddk:
Kisebb tantermek (I/19) felszereltségének javitasa
sportolasi lehetdségek javitasa

4. Hallgatok oktatoi véleményezése (B415 kérddiv kiértékelése alapjan)
Erdsségek:

- A kozvetlen oktato-hallgatoé viszony mellet az oktatok maximalisan respektaljak
a hallgatdk személyiségi és kozdsségi jogait

- A tandrok jo felkésziiltségrél adnak szdmot a tandrdkon, maximalisan
kihasznalva a rendelkezésre all6 id6keretet.

Fejlesztenddk:
- Oktatas-technikai eszk0zok és szemléltetd anyagok rendszeresebb hasznalata.
- Az elmélet és gyakorlat 6sszhangjanak fokozottabb megjelenitése a képzés soran,
a tanegységek latszolagos differencidltsdganak (konnyl/nehéz targy?)
ellensulyozasara.
- Elmaradt tanorak potlasanak szervezettebb biztositasa.
5. Konyvtari szolgaltatas (B416 kérdoiv kiértékelése alapjan)
Erdsségek:

- Elektronikus kataldgus kezelhetdsége

- Szakmailag képzett, segitOkész személyzet
Fejlesztenddk:

- kolesonzés elektronikus nyilvantartasa

- szamitogépek szamanak novelése

- elfogadhatobb hdmérséklet (nyaron)

6. Végzett hallgatok — nem érkezett vissza értékelhet6 adat. Az egyetem mads tton
szerez informacidkat a képzéssel valo elégedettségrol: pl. Egyhazkeriilet Teologiai
Bizottsaganak kérddives felmérése a lelkészképrdl és lelkészképzésrdl (2003-
2008), Tovabbképzd Intézet altal szervezett tovabbképzd tanfolyamok statisztikai,

evalvacios értékelései.
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Az intézmény mindségiranyitasi rendszere®’

A kérdéskor értékelésénél vizsgdlt f0 teriiletek:
- az intézményi mindségiranyitdsi rendszer kidolgozdsa, felépitése,
- az intézményi mindségiranyitdsi rendszer miikodtetése

- az intézményi mindségiranyitdsi rendszer értékelése, fejlesztése

5.1.1.5 Az intézményi mindségiranyitdsi rendszer kidolgozdsa, felépitése

A Debreceni Reformatus Hittudoméanyi Egyetem 2007-ben dolgozta ki mindségiranyitasi
rendszerét, melynek a stratégiaalkotds szabdlyozasa, illetve annak tartalmi elemei mellett,
része az intézmény céljait szolgald legmeghatdrozobb folyamatok azonositdsa és
szabalyozasa (folyamatszabdlyozasok). Annak érdekében, hogy ezek a folyamatok
visszakereshetéek, nyomon kovethetéek legyenek, kidolgozta az Egyetem a

folyamatszabalyozasokhoz tartozo feljegyzésrendszerét is.

,EBgyetemiink a mindségmenedzsment tudatos alkalmazasaval olyan dsszehangolt vezetési
és szabdlyozasi tevékenységeket folytat, amely a mikodésiinkben a mindséget helyezi
kozéppontba. Igy nalunk a minéség szempontjaira épiil6 vezetés és szabalyozas tartalmazza
a stratégiai célrendszer meghatdrozdsat, a mindségbiztositdst €s a mindségfejlesztést,
valamint a megvaldsitas tapasztalatainak visszacsatolasat.

Az Egyetem mindségmenedzsment rendszerének kereteit adja a 2005. évi CXXXIX. torvény a
felsboktatasrdl 20. és 21 § A mindségmenedzsment az Egyetem mindségkozponti
mukodésének kialakitasat célozza, ezért az intézményi mikodés szinte valamennyi

tertiletéhez kapcsolddik.”3®

A mindségiranyitasi rendszer felépitése:
- A Debreceni Reformatus Hittudomanyi Egyetem Mindségfejlesztési programja, mely
a mindségiranyitasi rendszer integrdld alapdokumentuma. Az Egyetem
mindségfejlesztési programjaban hatarozzuk meg, azonositjuk az intézmény
miikodésének folyamatat, melyben kitériink a vezetési, tervezési, ellendrzési, mérési,
értékelési és fogyasztovédelmi feladatok végrehajtasara. F6 tartalmi elemei:
- Az Egyetem mindségfejlesztési programjanak jogi hattere, funkcidi az
Egyetem miikddésében
- Helyzetelemzés: az Egyetem bemutatdsa, mindségbiztositasi multja
- Az Egyetem mindségpolitikaja

//////

Onértékelés 5. fejezete
%8 | 4sd DRHE MFP 3.2.
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- Az Egyetem mutkodésének keretei: a felsdoktatdasi mindségmenedzsment
rendszer, stratégiai menedzsment, kontrolling és vezetSi informacios
rendszer, éves tervezés és beszamolds rendszere, teljesitményrendszer
(egyetemi és egyéni), kockdzatmenedzsment, intézményi marketing és PR,
hallgatoi kapcsolatrendszer kezelése (az oktatds és oktatdsadminisztracio,
hallgatdkkal és hallgatéi kozosségekkel vald kapcsolatok, a végzettekkel
tartott kapcsolatok), forrdsteremtés, kutatdsmenedzsment, nemzetkozi
kapcsolatok

- Az Egyetem mkodésének hagyomanyos folyamatai

- Mellékletek

* Intézményfejlesztési terv
* Az intézményben szabdlyozott folyamatok a 2005. évi CXXXIX.
felsGoktatasrdl szold torvény a 21. § (6) értelmében
- Folyamatszabalyozasok, melyek a mtikddésiink algoritmizalt leirdsai:

- F11 Dokumentumok kezelése

- F12 Feljegyzések kezelése

- F13 Human er6forras biztositasa

- F14 Képzés meghirdetése, felvétel

- F21 Stratégiai tervezés

- F22 Képzések tervezése, jovahagyasa

- F23 Felnéttképzési programok tervezése

- F31 Megfelel6 munkakornyezet biztositasa

- F41 Igény, elégedettség és palyakovetés

- F51 Onértékelés

- F61 Beszerzés

- FO1 Oktatas

- F03 Tudomanyos kutatas

- F04 Konyvtari szolgaltatas

- F05 Kollégiumi ellatas

- F06 Gyakorlatok

- F07 Vizsgdk tervezése, megvalositasa, ellendrzése, értékelése

- A folyamatszabdlyozasokhoz rendelten azonositunk formalizalt feljegyzéseket,
melyek a folyamatok nyomon kovetésére, visszakeresésére adnak lehetdséget.

5.1.1.6 Az intézményi mindségiranyitdsi rendszer miikddtetése®

A Debreceni Reformatus Hittudomanyi Egyetem Mindségfejlesztési programjat az
intézmény vezetdsége dolgozta ki, kiilsé tanacsadd tdmogatasaval. Az elkésziilt programot
megismertettitk az oktatéi karral, akik véleményezték. A folyamatok szabdlyozdsa a
folyamatgazdakkal lefolytatott interjukra épiilt, melyek alapjan elkésziilt a

% Lasd az 6nértékelés 5. fejezetét!
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folyamatszabdlyozasok elsd valtozata, amit eldszor a folyamatgazddk, majd az Egyetem
vezetdsége korrekturazott. Ezek utan, vezetdi dontés alapjan késziilt el annak végsd formaja.
A szabalyozasok, melyekehez hozzarendeltiik a feljegyzésformatumokat is, a rendszer
ismertetésével és bevezetésével valtak hatdlyossa. Miden munkatarsunk szamara elérhetdek

az Egyetem honlapjan.

5.1.1.7 Az Egyetem f6 miikddési teriileteinek szabdlyozottsdga

Az oktatdsi folyamat szervezésében** nagyban tdmaszkodunk az elfogadott
folyamatszabdlyozasi rendszerre. Tovabbi érintett szabdlyzatok: Felvételi szabalyzat,
Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzat. Mindkét szabalyzat modositasra keriilt az elmult években
(felsGoktatasi torvény, egyhdzi felsGoktatasi torvény, kormany-rendeletek valtozasa). Jelen
allapotukban a torvényi eléirdasoknak megfeleld szabalyozassal miikodiink.

A képzések meghirdetéséért és lebonyolitasdért részben az oktatok (kurzusleirdsok
elkészitése, elektronikus jegybeiras, stb.), részben az intézményvezetés és az adminisztrativ
munkatdrsak felelnek (6rarend, tanulmanyi feliiletek, terembeosztas, stb.).

Legfontosabb végrehajtott, ill. folyamatban lévd valtoztatasok:

e Vizsgaszabdlyozd rendszer Osszehangoldsa a kiilonboz6 szakok biblikus targyai
kozott, egységes biblikus szigorlat bevezetése.

e Intézményfejlesztési tervben nevesitett jj mesterszakok meghirdetése, ill. akkreditacios
folyamatanak elinditdsa  (hittandr-neveld MA, pasztoralis tandcsadds és
szervezetfejlesztés MA)

o Atjarhatésagot biztositd 50 kredites minor beinditdsa nappali tagozaton, levelezd
képzés el6készitése és meghirdetése.

+ Osszehangolt gyakorlatszervezési rendszer felé elmozdulas, gyakorlati hét kijelolése
egyes gyakorlatok szamara.

e Hallgatdi véleményezési rendszer bevezetése, véleményezés megvalositasa,
tovabbfejlesztése.

A kutatds szervezésére*! l1étrejott az egyetemi Tudomanyos Tandcs, ez a testiilet koordinalja a
legmagasabb fokon a DRHE-n folytatott kutatd tevékenységet, dont a prioritdsokrol,
tamogatasokrdl. A kutatas szempontjabol meghatarozo a Doktori Iskola tevékenysége, a DI
végleges akkreditdcidja a tobbi doktori iskolaval egydiitt, 2009 els6 felében varhato. A sikeres
akkreditacio érdekében a DRHE tobb személyi és mas dontést hozott.

Kiemelt célunk a kutatasi folyamatban is Egyhazunk rendjéhez, aktudlis tigyeihez torténd
igazodas. Igy a Biblia évében (2008) bibliai régészeti kidllitis megszervezésére és
tudoméanyos szimpo6zium megrendezésére nyujtottunk be sikeres palyadzatot. Mindkét

%0 Lasd az Egyetem onértékelésének 5.a (Az oktatas folyamatainak értékelése, elénydk, hatranyok, fejlesztések
értékelése, valtoztatasi igények feltarasa) pontjat!

* Lasd az Egyetem onértékelésének 5.b (A kutatas folyamatanak értékelése, el6nydk, hatranyok, fejlesztések
értékelése, valtoztatasi igények feltarasa) pontjat!
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esemény nagy érdeklédés mellett valdsult meg. Kozeli jovOre vonatkozd terviink a Kalvin
jubileumhoz kapcsolodd tovabbi kutatdsok folytatdsa, de a jubileumi évhez
elérendezvényként nemzetkozi konferencia megrendezésére mar sor keriilt (Calvinism in the
Peripheries). K6z0s nemzetkozi konferencia-sorozatunkat tovabb folytatjuk holland partner-
egyetemiinkkel (legutobb 2006, Church and Culture; kovetkezd 2009, a keresztség
targykorében); valamint tovdbbra is kiemelten =zajlanak a tudomdany és teoldgia
Osszefiiggéseit vizsgald kutatasok.
A DRHE 4j tudomanyos teologiai szakfolyoiratot inditott Studia Theologica Debrecinensis
cimmel.
A DRHE-val szemben tdmasztott, jogszabalyi, fenntartéi és kozegyhdzi elvardsoknak
megfeleld miikodés érdekében folyamatosan fejlesztjiikk infrastrukturdlis, személyi és
kutatasi feltételeinket.*
Az irdnyitds és az adminisztracié a Rektori Hivatal munkatarsainak kozremtikodésével
valéosul meg. A munkatdrsi korben megosztasra Kkeriiltek egyes folyamatok (pl.
oklevélmellékletek készitése, doktorandusz nyilvantartas, stb.), de alapvetd elvaras, hogy
minden munkatdrsnak raldtassal kell rendelkeznie a teljes adminisztrativ tevékenységre.
Kozosen végzett tevékenységek kore is meghatdrozasra keriilt (pl. hallgatok félév eleji
regisztracioja). A hatékony adminisztrativ munkavégzést és informacidatadast a rendszeres
munkatarsi és vezetdi értekezletek segitik.
Kiemelten fejlesztett teriilet az informatika (4j tanulmanyi nyilvantartdé rendszer,
elektronikus adatszolgaltatds, digitalis azonositds, stb.); valamint anyagi lehetdségeink
fiiggvényében a konyvtari ellatas®>. A konyvtari beszerzések az oktatoi javaslatok figyelembe
vételével torténnek.
Az intézményi elégedettség-mérés kiterjed az intézmény szolgaltatasaival és egységeivel
vald elégedettség mérésére is. A felmérések soran minden csoport szamara rendelkezésre
allnak kérddivek (pl. munkatarsak, oktatok, hallgatok).+
Az internatusi (kollégiumi) szolgaltatas tovabbra is fejlesztendd teriilet, az épiilet kiemelt
muemléki jellege azonban behatarolja a lehetéségeket. Elkésziilt a Debreceni Reformatus
Kollégium rekonstrukciojanak és tobbiranyu fejlesztésének megvaldsithatosagi tanulmanya,
a munka a forrasteremtési fazisban van. Amennyiben projektiink tdmogatast nyer, a teljes
képzési-kutatasi infrastruktuara jelentds fejlesztésére kertil sor.
Az intézmény irdnyitdsdban a Szenatus Aaltal létrehozott bizottsagok segitik az
intézményvezetés munkajat és készitik el a vezetdi dontéseket.

e A bizottsdgok szamat, jogkorét, Gsszetételét és feladatkorét az intézményi SzMSz 26.8.

rogziti.

2 Lasd az Egyetem énértékelésének 5.c (A tamogato folyamatok fejlesztése, dokumentaltsaga,
szabalyozottsaga) pontjat!

* Lasd a IFT 2006/5 jell intézkedési tervét!

* Lasd az Igény, elégedettség és palyakévetés (F41) folyamatszabalyozast!

** Lasd az Egyetem onértékelésének 5.d (Az iranyitasi folyamatok fejlesztése, dokumentaltsaga,
szabalyozottsaga) pontjat!
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3 évenként, azaz minden rektori ciklus kezdetén feliilvizsgalatra keriil a bizottsagi
struktira, sziikség szerint Osszevonassal, kompetenciabdvitéssel vagy 1j bizottsag
felallitasaval reagdl az intézményvezetés és a szendtus az Uj feladatokra vagy a
felsGoktatasi kornyezet valtozasaira.

* A jelenleg érvényes bizottsagi strukturat 2005-ben fogadta el a Szenatus és 2007-ben
kertilt feltilvizsgalatra.

* A bizottsagok szemeszterenként min. 1 alkalommal, vagy sziikség szerint tobbszor
tiléseznek, az iilésekrdl emlékeztetOk késziilnek. Feladat: bizottsagi munka atfogdbb
dokumentalasa az elektronikus irattar szamara.

e a Szenatus strukturdlt rend alapjan végzi munkajat. A tagok informalasat, az iilésekre
vald késziilést és a dontések dokumentdldsat nagymeértékben javitotta a 2000-ben be-
vezetett, 2008-ban frissitett (j verzid) elektronikus tanulmanyi nyilvantarté (ETN)
rendszer.

2005-t8] heti munkatarsi konzultaciok, 2007-t6] havi rendszeres intézményvezetdi értekezlet
a korabbi rektori tandcsado testiilet munkdjat viszi tovabb és a napi operativ munkavégzést
és dontésvégrehajtast segiti eld. Elengedhetetlen feladat a Rektori Hivatal tehermentesitése
és a munkaidd jobb strukturdldsa a munkatdrsak hatékonyabb munkavégzése érdekében.
Erre nézve tortént 1épés a tandri szoba kialakitdsaval. Ezzel fizikai akadalya elharult e
tehermentesitésnek, a szervezeti kultura terén viszont tovabbi korrekcidkra van sziikség.

Az iratkezelést a 2005-ben beszerzett elektronikus iktatd program segiti.

Az egyetem gazdalkodasat és a pénziigyi folyamatok ellendrzését segiti a 2008-ben
bevezetett elektronikus keretfigyel6 rendszer.

A tehetséggondozasban kiemelt szerep jut a TDK tevékenységnek. A TDK munka jobb
szabalyzasa érdekében a DRHE Szenatusa j TDK szabalyzatot fogadott el 2008 &szén. 2008
decemberében keriil megrendezésre a kovetkez6 intézményi TDK konferencia, amikor elddl
az orszagos konferencidra jutd palyazok személye. Az orszagos TDK rendszerbe gyakran
nehezen illeszthetd be az egymassal nehezen Osszehasonlithatd dolgozatok sokasaga (pl.
biblikus dolgozatot kell Osszehasonlitani egy egyhaz-szociologiai kutatdssal), ezért
hallgatoink teoldgiai tudomanyos didkkorhoz is kapcsolédnak (elsé konferencia: Szeged,
2007.)

A PhD képzés rendszerét a Doktori Szabalyzat rogziti. Jelenleg 11 nappali tagozatos és 9
beiratkozott levelez6 doktorandusz tanul a DRHE-n (tobben halasztottak). A képzést
kovetden jelentkeznek a hallgatok doktorjeloltnek, ill. a doktori cselekmények lefolytatasara.

A legtehetségesebb, mesterképzésben és doktorképzésben részt vevd hallgatok kiilfoldi
osztondijas tanulményokra palyazhatnak. Evente 5-6 hallgaté tanulhat egy szemeszteren &t
kiilfoldon az ERASMUS program keretein beliil, ehhez kb. ugyanennyi egész tanéves
Osztondij jarul a kozvetlen kapcsolatrendszernek, ill. a Zsinaton keresztiil megszerzett
Osztondijaknak koszonhetSen.
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5.1.1.8 Az intézményi minbségiranyitdasi rendszer értékelése és fejlesztése*s

Az Egyetem mindségiranyitasi rendszerét a Dokumentumok kezelése (F11)
folyamatszabalyozas 4.4-4.6 alpontjai szerint kell kezelni, feliilvizsgalni, értékelni és
modositani. E feliilvizsgalat, illetve annak kiértékelése nem torténik még rendszeresen. Ez

tovabbi lehetdséget biztosithat a hatékonyabb miikodésre.

*® Lasd az 6nértékelés 5.c és d fejezeteit!
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5.2 Képzési programok inditasa, kovetése, rendszeres belsé értékelése?

A DRHE a képzési programok inditasat-szervezését a felsdoktatasi kornyezetre és az aktualis
igényekre tekintettel hatdrozza meg. Ezért a Bologna folyamathoz torténd igazodds miatt
atgondoltuk teljes képzési palettankat.

Az intézmény f6 profilja tovabbra is az egyetemi szint(i lelkészképzés, ez osztatlan formaban
a teoldgia szak lelkész szakiranyan torténik. A fenntartd egyhdazkeriilet altal rendelkezésre
bocsatott adatok alapjan a teoldgus-lelkész szakiranyon végezett hallgatok lelkészi palyan
vald elhelyezkedési aranya magas: 87%. Tovabbi 7% tanulmanyokat folytat - a
doktorképzésben (4%) vagy valamely nyugat-eurdpai egyetemen 0Osztondijas program
keretében (3%). A fennmarado 6% rendelkezési allomanyban van, esetleg sziinetelteti

hivatasgyakorlasat (pl. GYES, tovabbi belfoldi tanulmanyok).

3%

4%

OlLelkész

B Rend. Allomanyban
O Doktorandusz

O Osztondijas

87%

A Bologna folyamat szellemében besziintettiik a beiskolazast a 10 szemeszteres vallastanar
szakon, ez a képzés kifuto képzésként van csak jelen intézményiinkben. Az utols6 diplomak
kiadasa 2009-ben varhato. Ugyanigy kifutd képzés a fdiskolai szint hittanoktatd képzés,
mely a Debreceni Egyetem Pedagdgiai Féiskolai Karanak hallgatoi szamara kinalt képzést
(az 1993-as Fels6oktatasi tv. LXXX. 124§ E/o) alapjan szervezett kozos képzés). Ezek helyett
akkreditaldsra, meghirdetésre és inditasra keriilt a katechéta-lelkipdsztori munkatdrs
alapszak (BA); valamint a hittandr-nevel6 mesterszak (MA), mely 2009 0szén inditja elsé
nappali tagozatos évfolyamat. Igy a vallaspedagogiai — vallastanari képzésben tokéletesen
megvalosult a kétciklustu képzési szerkezetre valo atallas.

*’ Lasd az 6nértékelés 5.a fejezetét!
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A Kkorabbi években komoly igény jelentkezett lelkigondozdi (pasztoralpszichologiai)
ismeretek, valamint intézményvezetdi kompetencidk oktatdsara mar diplomas szakemberek
szamara. Ezért a DRHE ezeken a teriileteken szakirdnyu tovabbképzéseket szervezett.

A posztgradudlis képzésben részt vett hallgatok Rektori Hivatal altal elvégzett palyakovetési
felmérése, a visszaérkezett adatok alapjan, azt igazolta vissza, hogy a képzések elsdsorban az
els6 szakképzettséghez nyujtottak kiegészitd kompetencidkat (segitd szolgalat, egyhazi
intézményvezetés, valldspedagogiai képzettség), kisebb ardnyban sikeriilt a végzdsoknek
ezzel a képesitéssel els6dleges munkaviszonyt létesiteni. Sziikségessé valt tehat a képzések
olyan formdban valé kiépitése (mesterszak), amely a munkaerdpiacon is értékelhetSbb

szakképesitést, diplomat nyuijt.

POSZTGRADUALIS KEPZESEK PALYAKOVETESE

, o | Eredeti Ezzel a képesitéssel
Vala}szok Ertékelés vegze:ttseghez helyezkedett el
szama plusz ismeretet,
darab | 1-t61 5-ig | Se8MSeBt YWt e toban | mellékallasban
Pasztoral- 32 22 5 22 4 6
pszicholdgia 8 4
Szakiranyu
Tovabbképzés 30,77% 2 3
Egyhazi 6 6 5 4 1 1
Intézményvezetd
Szakiranyua
Tovabbképzés 33,33%
9 5 5 7 2
Vallastanar 4 4
32,00%

Az 1j felsboktatasi folyamatok fényében ezeket a képzéseket is atgondoltuk, és jelenleg
sziineteltetjik a beiskoldzast. Az igényekre azonban reflektdlunk, igy a Debreceni
Egyetemmel kozosen 1j mesterszak akkreditdcios anyagat készitettiik el, a ,Pasztoralis
tandcsadas és szervezetfejlesztés” MA szakot, mely az akkreditacié utan két szakirannyal
(tanacsadas / szervezetfejlesztés) keriil meghirdetésre. Ez a két szakirany feldleli a korabbi
szakiranyu képzések teriileteit. A szakalapitds megtortént (a DRHE, a Sapientia
Hittudomanyi Szerzetesi Féiskola, az Apor Vilmos Katolikus Fdiskola és a Veszprémi
Hittudomanyi Féiskola kozotti konzorcidlis egytittmiikodésben).

A képzés el6készitése és az oktatas a Debreceni Egyetemmel kézosen valdsul meg, érintett
DE szervezeti egységek: DE BTK Pszicholégiai Intézet, DE AJK.

Szintén valds igény alapjan tervezziik két tovabbi mesterszak akkreditaldsat a Debreceni
Egyetemmel kozosen. A két szak: etika, ill. etika-tanar MA valamint vallastudomany MA. A
két tervezett szak ligyében megindultak a targyalasok.
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Annak érdekében, hogy a DRHE mesterszakjai hozzaférhetdek legyenek olyan hallgatok
szamara is, akik nem hitéleti képzésben szereztek BA diplomat, a DRHE 50 kredites minor
képzést szervezett. A képzés nappali €s levelezd formdban egyarant meghirdetésre keriilt,
mint részismeretek megszerzésére iranyuld képzés, ami nem diplomaval, hanem igazoldssal
zarul.

A DRHE képzési kindlatat az intézmény hagyomanyaival, a képzések irdnti igényekkel és a

fels6oktatasi kornyezet valtozasaira valo tekintettel alakitja ki.
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Aktiv, folyamatos, akkreditalt ill. akkreditalas alatt allé képzések

Hittanar-
Pasztoralis
lesztés és
tanacsadas
MA szak (120)
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Tervezett MA szakok

Kifutd képzések, sziinetel6
beiskolazas

Etkia tanari
Vallastudo-

1. abra: A DRHE képzési szerkezete

Hittanoktato
(Haidubdszérmény)

Vallastanar

Vallastanar - Szeged

Szakiranyu
tovabbképzések
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A hallgatoi teljesitmények értékeléses

A DRHE értékelési rendszere abszoltut tuddsmennyiséget mér, és ezdltal biztositja, hogy az

érdemjegy és a tanegységre forditott munkadra egy atlagos hallgaténdl ardnyban legyen

egymassal.

Az 6tfokozata értékelés szempontjai®:

Jeles (5) osztalyzat adhato, ha a hallgato bizonysagat adja, hogy az egész anyagot érti,
azt Osszefliggben, rakérdezések nélkiil szabatosan és vildgosan adja vissza, az
ellendrzé kérdésekre is hibéatlanul felel. frasbeli dolgozatoknal a teljesitmény a 90%-o0s
hatart eléri, vagy efolott van. Tesztek atlaga legalabb 4,7.

J6 (4) osztdlyzat adhatd, ha a hallgato az egész anyagot alaposan ismeri, lényegi hibat
nem ejt feleletében, de egy-két aprd részletre nem terjed ki a figyelme, illetve a
folyamatos szamadasban akadozik. Irésbeli dolgozatoknal legalabb 75%-ra teljesiti a
kovetelményt, teszteknél a zarthelyi atlaga legaldbb 3,7.

Kozepes (3) osztdlyzat adhatdo annak a hallgatonak, aki az anyag egészét tekintve
tajékozott, de néhany kérdésben pontatlan vagy bizonytalan, részletkérdésekben
tobbszor hibazik, vagyis altaldban az dertil ki, hogy a targyat Osszefiiggésében jol
attekinti, de felkésziilése nem elég alapos. Irasbeli dolgozatdnak teljesitménye
legaldbb 60%-os, a tesztek atlaga pedig legalabb 2,7.

Elégséges (2) osztalyzat adhaté annak a hallgatonak, akinek felkésziiltsége a kredit
megszerzéséhez sziikséges kovetelményeket minimadlis szinten teljesitette. Az
anyagot attekinti ugyan, de lényegi kérdéseket illeten is tobbszor hibazik, az anyag
stulypontozaséban téved. Irasbeli teljesitménye az 50%-ot legalabb elérte, illetve
tesztjeinek az atlaga 2,0-nal nem rosszabb.

Elégtelen (1) osztalyzat jar altaldban a masodik pontban foglalt kivdnalmak hianya
miatt. Mind szoébeli, mind irdsbeli vizsga esetén adhatd elégtelen akér egyetlen, igen
sulyos szakmai tévedés vagy mulasztds megnyilvanuldsa esetén is, ha abbol akar a
szaktargy, akar az egyetemi kivdnalom negligalasa allapithat6 meg. Elégtelen
osztalyzat és a vizsgdbol kizards jar meg nem engedett eszk6zok és moddszerek
alkalmazasa esetén. Ha a hallgaté a vizsgan nem jelenik meg, vagy megjelenésekor
kozli az oktatdval, hogy nem kivan vizsgara allni, akkor tuddsa nem értékelhetd.
Ilyen esetekben a hallgato késleltetett vizsgara allhat. Nem adhatd elégséges
osztalyzat akkor, ha a két, egyidejlileg htuzott tétel koziil az egyiket nem tudja, tételét
visszaadja, vagy amennyiben kideriil, hogy az anyagnak van olyan &sszefiiggd része,
amit egyaltalan nem ismer. Elégtelen osztalyzatot az ismétlé vizsga szabalyai szerint

lehet kijavitani.

*® Lasd az 6nértékelés 9.a fejezetét!

*> Az Egyetem honlapjan elérhets Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzatbol
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Az egyes tanegységek és a szintetizdlé szigorlatok szamonkérése mads-mas hangsullyal
torténik. A kotelezd, el6adés-jellegli tanegységek értékelésében nagyobb szerepet kap a
részletes szakmai ismeretek szamonkérése.

A gyakorlati jellegli, illetve valaszthatd tanegységek (szeminariumok) esetében a lexikalis
tudassal szemben az elsajatitott kutatds-mddszertani kompetencidk és az 6nallé6 probléma-
megoldod képesség kertil értékelésre.

A szigorlatok esetében a hangsuly az atfogd témakorok ismeretrendszerén beliil a f6bb
Osszefliggések meglatdsara és az egyes diszciplindk rész-eredményeinek Osszekapcsoldsa
esik. Jelentds valtozdsa az utobbi éveknek az, hogy az egyetlen tanszék tantargyait integralod
szigorlatokat fokozatosan felvaltottdk a tobb tanszék képzési anyagdara kiterjedd, valoban
szintetizalo jellegti szigorlatok.

Egyetemiink — a MRE zsinatdnak megbizdsdbdl — a lelkész szakirdnyon a zdrd-vizsga
reformjat tervezi. Terveink szerint megszlinne az egyes tantargyak kiilon vizsgdztatasa,
ehelyett 3 komplex tételen keresztiil a hallgatd exegetikai/szovegfeldolgozasi, lelkigondozoi
kompetencidja, valamint a jelen tarsadalmi kihivdsaira valo reagdalasi képessége keriilne
felmérésre.

A  meghirdetett kurzust felvett hallgatok ardnya ¢és a szamonkérés Osszesitett

atlageredménye 6 szemeszter atlagaban az aldbbi tablazat szerint alakult.

2005/2006 | 2005/2006 | 2006/2007 | 2006/2007 | 2007/2008 | 2007/2008

Oszi tavasz 0szi tavaszi 6szi tavaszi
T .

neEYSes 109 112 139 139 147 157
szama /db/
Létszam/

) 1462 1420 1756 1776 1988 1874
hallgato /
Sulyozott

. 3,97 4,20 3,89 3,89 3,74 3,9
tan. atlag

3. tablazat

A tanegység-kindlat egyértelmi novekedést mutat. Ezzel egyenes ardnyban nétt az egyes
tanegységeken a hallgatdi részvétel, csokkend hallgatoi 1étszam (kifutd képzések) mellett is.
Ennek oka a szabadon valaszthatd targyak irdnti nagyfoku érdekl6dés és a parhuzamos
képzésben vald részvétel lehetdsége.

54 Az oktatoi mindség biztositasa>?

5.4.1.
Oktatoink az intézmény képzési célkitlizésének megfeleléen lényegében 100%-0s aranyban
hittudomanyi végzettséggel rendelkeznek, és ezen a tudomanyteriileten szerezték meg PhD

> | 4sd az dnértékelés 3,5.b, 7.3, 8.a és 9.a fejezeteket!
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doktori, illetve habilitacids fokozatukat is. Nem hittudomanyi végzettséggel egy oktatonk
rendelkezik (nyelvtudomanyok). A human-eréforras térkép aktualis allapotat beosztas és
tudomanyos mindsitése szempontjabol a kovetkezd tablazat dbrazolja:

egyetemi tanar 5 3 1 1

foiskolai tanar

egyetemi docens 8 8

foéiskolai docens

adjunktus 5 4
tanarsegéd
kutato 1 1
doktorandusz
egyéb 7 2 1
Osszesen 26 2 17

Képzési kinalatunk jovobeli bovitése, valamint a mas intézményekkel vald
kooperacio, ugymint atoktatas, illetve kozos kutatasi és nevelési projektek szempontjabdl

nagy jelentsége van a mas tudomanyagakat mtiveld oktatok jelenlétének:

Hittudomanyi végzettsége mellett mas tudomanyagakat is mtivel6 oktatok:

— Torténelemtudomanyok: 3 f6, ebbdl CSc/PhD és habilitacio: 1 £6; egyetemi diploma: 2
fé.

— Neveléstudomanyok: 4 f6, ebbdl PhD és habilitacio: 1 f6, egyetemi diploma: 3 f6.

— Pszicholdgiai tudomanyok: egyetemi diploma: 1 f6.

— Bolcsésztudomanyok (klasszika-filologia): egyetemi diploma: 1 f6.

— Filozdfia tudomanyok: MTA doktor: 1 f6.

5.4.2.

Oktatdink szakmai el6rehaladasat az Oktatdi Kovetelményrendszert Vizsgald Bizottsag
folyamatosan figyelemmel koveti, és valamennyi oktatdé munkajat az elSléptetések el6tt
véleményezi. Az oktatdi kovetelményrendszer mindenben a hatalyos Ftv.-hez igazodik.
2006-ban ennek kovetkeztében egy oktatd esetében kellett az oktatodi statuszt megsziintetni.

5.4.3.

2005-t6] lépett életbe egy uj eljarasi rend: az egyhazi fenntart6 — a Ftv. vonatkozd
rendelkezéseihez igazodva - igényli hogy az egyetemi tandri felterjesztések el6tt az
intézmény kérje ki a MAB illetékes bizottsaganak véleményét a pdlydzd szakmai
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kompetencidjaval kapcsolatban. Ez olyan kiils§, szakmai kontrollt jelent, ami hozzajarul az
oktatoi munka mindségének hossza tavu biztositdsdhoz. 2005. el6tt ez a folyamat egy belsd
egyhadzi eljaras atjan zajlott.

2005. ota két egyetemi tandri palyazat tigyében kérte ki intézményiink a MAB allasfoglaldsat:
ebbdl 1 f6 elnyerte az illetékes bizottsag tdamogatasat, 1 f6t pedig elutasitottak. Jelenleg 2

frissen habilitalt oktat6 palyazatanak elbiraldsa van folyamatban.

5.4.4.
Az oktatdi mindség biztositdsahoz tartozik a hallgatdi visszajelzések kérddives bekérése és
kiértékelése. A legutdbbi, 2008. évi felmérés eredményei koziil a minden tandr minden

tantargyara leadott értékelésének kérdésenkénti atlagat a kovetkezd diagram mutatja:
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kérdés |t masoknakit masoknaplt a re'sztvd( interakti\.}o\! \ehetz’jsdoklata’s-ledﬁz oktaté a I'e kedveltelek az oktatilis. friss, érlkévethe((j 4elhek">k az krhel irott fdse’ ben és |k az anyagdtésnek a t;éhik az orakbgfelels a tj_k ki a gyak‘ tervezési fi az egygkozasokat gdr altal addkurzus a prl_(onyan egybnyan egy v{gyat a jévebzaléka’t tar_h!osan kedthjl tar
1. 2. . 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11. 12. 13. 14. 15. 16. 17. 18. 19. 20. 21. 22. 23. 24. 25. 26. 27. 28. 29. 30.
Ertékelés 4,42 4,46 4,78 4,23 4,52 3,15 4,53 4,28 4,13 4,34 4,39 4,25 4,19 3,60 3,08 4,04 4,27 4,27 3,61 3,87 3,79 4,15 4,06 4,07 3,72 3,57 4,43 4,49 4,33
Hallgatok i kérdéive

Minden tanar minden tantargyara leadott értékelésének kérdésenkénti atlaga

6,00

5,00 1 sap 8 452 453 4,49 457 454 s

4,42 4 423 428 415 434 439 425 419 won 427 427 o 415 406 407 4,43 449 433 418 416 o 445 1o 420 439 437 aa
4,00 A 3,60 361 >0 379 372 357 i
3,15 3,08

3,00 4
2,00 4
1,00 4

0,00 m

1. 2 3 4 5 6 7. 8 9. 10 11. 12. 13. 14. 15. 16. 17. 18. 19. 20. 21. 22. 23. 24. 25. 26. 27. 28. 29. 30. 31. 32. 33. 34. 35. 36. 37. 38. 39. 40. 41. 42. 43. 44. 45. 46. 47.

Minimum 3,08
maximum 4,78
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Osszességében megallapithatjuk, hogy a hallgatok elégedettek az oktatéi munka
mindségével: a legtobb kérdésre adott valasz atlaga 4,00 vagy a folotti.

A legalacsonyabb értékelést az alabbi harom kérdés kapta:

- (6) ,Mennyire haszndlt rendszeresen oktatas-technikai segédeszkozoket az oktatd?”: 3,15

- (15) ,Mennyire érzi nehéznek az anyagot a tobbi targyhoz képest?”: 3,08.

- (30) ,Maradt-e el potlas nélkiil tandra az oktatd targyai esetében?”: 3,15.

A fentiekbdl kovetkez6 fejlesztési célok:

1) A tantermek oktatds-technikai segédeszkozokkel vald felszerelésének tovabbi javitasa. Ez
annal is indokoltabb, mivel ez a probléma a hallgatoknak az intézményi infrastruktaraval
valo elégedettségét felmérd kérddiv eredményeiben is megjelenik.

2) Az oktatdk szdmdra felkészités szervezése, hogy a legtjabb demonstracids és
oktatdstechnikai eszkozok nyujtotta lehetOségeket jobban megismerjék és hatékonyabban
hasznosithassak.

3) Az Orataras és az elmaradt tandrdk potlasanak, illetve a helyettesités megszervezésének
terén novelni kell az intézményi prioritasnak és az oktatok kozegyhazi feladatvallalasnak az
Osszehangolasat. A kérdés Osszefiigg az oktatok egymas kozotti kooperdcidjaval, illetve
egymas kolcsonos szakmai megbecsiilésével is: err6l a SWOT analizis kiértékelésénél mar

kitGiztiik a sziikséges fejlesztési célokat.

5.4.5.

Az oktatéi munka mindségbiztositasanak fontos eszkdze az Erasmus oktatdi mobilitas
programban vald egyre aktivabb részvétel. E program keretében egyrészt kiilfoldi egyetemi
kollégak latogatnak el hozzank, és tartanak vendégel6adasokat, illetve oktatdinkkal kozos
szemindriumokat. Masrészt sajat oktatdink vendégel6addoként kiilfldi intézményekben
szereznek oktatoi tapasztalatokat. Ez lehetdséget nyujt a modern pedagdgiai modszerek
megismerésére és kiprobaladsara, illetve megismerve egy-egy intézmény oktatéi munkajanak
mindségét, viszonyitdsi pontot kindl sajat oktatéi munkank szinvonaldnak redlisabb

megitéléséhez.

5.5 Tanulastamogatas, eszk6zok és hallgatdi szolgaltatasoks?

A DRHE hallgatéi szdmara minden tekintetben igyekszik megfelel tanuldsi, személyes
fejlédési segitséget nyujtani. Ez részben anyagi tAmogatasi rendszerben, részben a hallgatok
szamadra nyujtott szolgaltatdsok rendszerében valdsul meg.

Az anyagi tdmogatdsban kiemelt szerepet kap a tanulmanyi és szocidlis Osztondijak
rendszere. Az utobbi kategdriaban a rendszeres tdmogatasok mellett a hallgatdk szocialis

> | 4sd az dnértékelés 4.3, 5.c, 7.a és ).a fejezeteit!
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helyzetének varatlan, hirtelen romlasat kezel6 rendkiviili juttatdsok is vannak (pl. azonnali
tamogatas sziilok haldla esetén, stb.).

Ezt egésziti ki az alapitvanyi rendszer (Fels66ry Alapitvany, kiemelkedd tanulmanyi
eredményt tamogatd Szegi Piroska Alapitvany, palyazati lehetdségeket felkinald
Lelkészképzésért alapitvany). A hallgatdk pdlyéara alldsat konnyiti meg az Egyhdazkertilet
altal adott tobb tdAmogatas, ill. dij, pl. kivalo szakdolgozatot irt hallgatok dija, stb. Kiilonleges
teriilet, hogy a DRHE felvallalja kiils6, eseti tAmogatdk és hallgatok, mint tdmogatottak
kapcsolatteremtését. Igy egyes hallgatok egyszeri vagy rendszeres tamogatashoz tudnak
jutni nemzetkozi kapcsolatokon keresztiil. Ide sorolhato még a tapintézeti étkezési
tdamogatds, a hallgatdok épiileten beliil tudjak megoldani a meleg ételhez jutast.
Infrastruktiirdnk a hallgatoi szolgaltatast timogatja. A konyvtari beiratkozasi kedvezmény, a
teoldgiai szakkonyvtar nyujtott esti nyitva tartdsa, a szamitogépterem esti drakban hallgatdi
igyelettel torténd tizemeltetése, vagy, hogy a vizsgaiddszakban a DRHE tantermei éjfélig a
hallgaték rendelkezésére dllnak mind a sikeres felkésziilést szolgdlja. Sajat jegyzettar segiti a
jegyzettamogatas hatékony felhasznaldsat. A szakkonyvtarban a megfelels, stabil
munkahdmeérséklet jelenleg nem biztosithatdé a nydri melegben, klimatizdldsa anyagi
erdforras hidanydban nem valdsult meg. A konyvtari informatika nem biztositja a kolcsonzd
személyének nyomon kovetését. A tantermek nem minden esetben megfelel6 nagysaguiak.

A hallgatoi palyazatok elkészitéséhez a Rektori Hivatal munkatarsai is segitséget nytjtanak.
A hallgaték tanulmanyi tigyeinek tdmogatdsa minden teriileten (pl. tantargyak felvételének
tandcsoldsa) kielégit6, a tandcsadasi rendszer azonban ugyanezen a teriileten fejlesztésre
szorul.

A hallgatok kozosségi alkalmakon vald részvétele, feladatok vallalasa, motivacids eszkoz
hidnydaban, kiilonb6z6 intenzitast mutat.

Kiemelkedik intézményiinkben a hallgat6i mobilitas tAmogatasa, az ERASMUS programhoz
vald hozzaférést kiépitett ERASMUS informacids pont segiti. Tovabbi kiilfoldi 6sztondijak
elnyerésére van ezen kiviil is lehet6ség 1-2 éves idétartamra a hallgatok szamara a képzés
soran, ezek koziil tobb a DRHE sajat kapcsolatrendszerén alapszik, masokhoz a hozzaférés
egyhazunk Zsinatan keresztiil lehetséges. Ez utobbi esetben a hallgatok szdmara személyes

tandcsadast nyujtunk.

5.6 Belso informacios rendszer>?

A DRHE bels6 kommunikdcios rendszerének kiemelt feliilete az elektronikus nyilvantartd
rendszeren beliil kiépitett kommunikacids modul. Ennek segitségével célzott korokhoz
igazitva lehet {izenetet eljuttatni — ez a hivatali munkdhoz (pl. bizottsagok tagjai) és az
oktatdshoz egyarant igazodik (kor-email kiildhetd egy-egy kurzus hallgatoinak, stb.).
ugyanigy kialakitasra keriilt az elektronikus irattar, meghatdrozott felel6sségi korokkel,
betekintési, ill. elhelyezési jogosultsagokkal.

>? Szabalyozasa az MFP 3.4 pontja szerint, illetve lasd az 6nértékelés 4.c, 6.a, 7.a, 8.a fejezetét!
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A belsé informdciddramlds azonban nem fordult at virtudlis kommunikaciéva. Errdl
gondoskodnak a rendszeres bizottsdgi értekezletek, munkatdrsi megbeszélések, sav-
értekezletek, Szenatusi iilések. Az ilésekrdl emlékeztetd, ill. jegyzokonyv késziil.

Az oktatd-neveld munkahoz szervesen kapcsolodnak az 6sszoktatoi, ill. neveldi értekezletek.
Ez a forum az el6bbieknél lényegesen kotetlenebb, viszont olyan alkalom, amikor az
intézmény tandrainak lehetdsége van megvitatni minden aktuadlis kérdést.

Hallgatok informalasa:

A hallgatok tajékoztatdsanak egyediildlld lehetdséget adnak a napi rendszerességgel
megtartott reggeli dhitatok, amelyek az egyetem verbdlis informaciékozlésének elsddleges
alkalmai, féleg a Hallgatéi Onkormanyzat hireivel (tanulmanyi és tudomanyos hirek,
kulturdlis és sportéleti programok, stb.). Az intézmény polgarai heti rendszerességgel kozos
istentiszteleten vesznek részt, amelyen az egyetem vezetSsége, az oktatok és a HOK
képviselSi is bévebb tajékoztatast adhatnak. 2007 oktobere 6ta a Hallgatéi Onkormanyzat
miikddtet egy portal alapt, dinamikusan frissiilé internetes honlapot, amelyen a HOK
elnokén, alelnokén és bizottsagi elndkein kiviil az egyetem valamennyi oktatdjanak
hirbekiildési és publikdlasi jogosultsiga van. 2008 szeptemberében a didksag sajat,

negyedévente megjelend folydiratot inditott, Uj Kozlony cimmel.

5.7 Nyilvanossag, a kdzvélemény tajékoztatasa>

A DRHE kiildetésnyilatkozatdhoz hiven él a nyilvanossdg adta lehetdségekkel, hogy
felsGoktatasi tevékenységérdl, tudomdanyos oktato-nevel§, kutatdé- és tovabbképzd
munkajarol, az intézmény életérdl, valamint a szervezeti- és képzési strukturdja kinalta
lehetdségekrdl minél tobb organumon keresztiil autentikus informaciokat adjon kozre.

Jelenleg az alabbi lehetéségek allnak az egyetem rendelkezésére, amelyeket a tajékoztatas
minél nagyobb nyilvanossaga érdekében igyekszik maradéktalanul felhasznalni.

e Evente szérdlapok, képzési tajékoztatok jelennek meg az egyetem aktualis oktatasi
programyjairol és felvételi rendjérdl.

o Ujsaghirdetések. Féképpen a reformétus sajtorganumokban felvételi kozlemények
jelennek meg (Reformatusok Lapja, Reformatus Tiszantul). Az egyetemi tudomanyos
élet eseményeirdl rendszeres hiradasok és tudositasok latnak napvilagot a regionalis
és helyi, valamint az orszagos egyhazi irott- és elektronikus sajtoban és médiaban.

e A FelsOoktatasi felvételi tajékoztatoban évente megjelené adatok. Az adatok mellett
rovid szoveges tajékoztatas is megjelenik az egyetemrol.

e Reformatus egyhazi felvételi tdjékoztatoban évente megjelend kozlemény és adatok.
A kiadvanyt a MRE Zsinatdnak Oktatasi Osztalya adja ki.

e Az Egyetem életét és munkajat bemutatd cikkek, interjuk. Periodikusan megjelend és
az egyetem életét, eseményeit bemutato irasok.

e Az Egyetem tudomdnyos és kulturdlis tevékenységét reprezentald sajtotuddsitasok.
Cikkek, tudositasok a szakmai konferencidkrdl, egyéb tudomanyos és kulturdlis

>* Szabalyozasa az MFP 3.4 pontja szerint, illetve ldsd az 6nértékelés 7.a, 8.a fejezetét!
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eseményekrdl. Ebben kiilondsen a Méliusz Radid, a DTV, és az MTV Regiondlis
Stadioja szolaltatja meg az intézmény oktatoit.

e Orando et laborando. A DRHE éves értesitdje. 2004-2007 kozott évente jelent meg
évkonyvbe szerkesztve az intézmény életét, eseménynaptarat, adatait bemutatd és
mellette tudoményos tanulmanyokat kozreado kotet.

e Studia Theologica Debrecinensis. 2008 adventjében jelent meg az elsé szdma a DRHE
teologiai szakfolyodiratdnak. A Studia célkit(izése, hogy az intézményben folyo
tudomdanyos kutatds eredményeit tervszertien és céltudatosan kozolje hazai és
nemzetkozi viszonylatban.

e Honlap. A http://www.drhehu internetcimrél mindenki szdmdéra elérhet§ az
intézményi honlap, amely az egyetemrdl részletes tajékoztatast ad. Az egyetem
honlapja esztétikus kiils6vel, naprakész informdcidtartalommal és praktikus
kezelhetdséggel szolgalja az érdekléddk igényeit.

o Uj Kozlony. A DRHE ifjisdganak folydirata. A 2008 tavaszan indult lap a kultira,
hitélet és tudomany korébdl kozli a hallgatdk irasait.

e A DRHE Ifjusagi Gyiilekezetének Honlapja a hallgatdi tajékoztatas hatékony eszkoze.

e Nyilvanos info@drhe.hu, rektori@drhehu  email cim. Ezen az elektronikus
levélcimen a DRHE-t érintd barmilyen kérdésben tajékoztatast adnak.
e Nyilt napok évente 2-3 alkalommal. Ezekrdl értesitést kiildiink az orszag Osszes

reformatus kozépiskoldjaba.

ERTEKELES:

A Debreceni Reformatus Hittudomanyi Egyetem rendelkezik a mindségpolitikahoz
kapcsolodo folyamatszabalyozasokkal. Hatarozottan elkotelezte magat egy olyan kultara
mellett, mely elismeri a mindség ¢és a mindségbiztositas fontossagat. A
folyamatszabalyozasok tartalmazzak az érdekeltek szerepét, és nyilvanosak.

Az intézményi folyamatszabalyozasok alkalmazasat figyelemmel kisérjilk és
feliilvizsgaljuk, amennyiben sziikséges (kiils6 elvarasok, belsé igények, belatas)
modositjuk.

Képzés, informacidaramlas, szamonkérés teriiletén a DRHE kiegyensulyozottan miikodik.
A képzési rendszer terén egyik legfontosabb erdsség a valtozéo kornyezettel vald
szembenézés, és a képzési struktara hatarozott és gyors atalakitasa (szakok kifuttatasa).
Az igényekhez valo6 alkalmazkodas, a valtozd beiskolazasi korre valo tekintettel indult Gj
képzés (minor), amely lehet6vé teszi a nem hitéleti képzésben alapdiplomat szerzett
érdekl6dok beiskolazasat MA képzésre. A szamonkérési/értékelési rendszer egyértelmi
és nyilvanos. A képzés feltételeinek javitasara tett 1épések folyamatosak. Oktatdi mindség
és tanulastamogatas terén egyarant folyamatos a helyzetfelmérés és a fejlesztés. A
kommunikacids rendszerek haldozata a kiils6 és a bels6 kommunikacidhoz egyarant

rendelkezésre all.
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GYENGESEGEK:

A CSWOT analizis négy kolcsonhatas-Osszefliggésben, vagyis az erdsség-veszély (3.) és a
gyengeség-veszely (4-6.) relaciokban hivja fel a figyelmet a fejlesztési kényszerekre.

Ezek:

1. A képzési formak és strukturdk széles valasztéka részben ellenstulyozza a

kozegyhazban altalunk megitélt koncepciotlansagot. (12 pont)

2. Kovetkezetlenség az oktato-nevel6 munkdban, mint gyengeség és a

kozegyhazban altalunk megitélt koncepcidtlansag egyiittesen fokozott nehézséget

jelentenek céljaink elérésében. (8 pont)

3. Az oktatdk kozotti hidnyos szakmai egyiittmiikodés. Ez alapvetSen

megneheziti a képzési kindlat bovitését.

4. Intézményiinkben az egymads elismerésének deficitje gatja annak, hogy kiilsé

forrasokat vonjunk be az intézmény mtikodése és fejlesztése érdekében. (7 pont)
A kérdéives felmérések alapjan tovabbi gyengeségekre, s ez altal fejlesztendd teriiletekre
dertil fény:

1. Hidnyzik a motivacios-, ill. egyéni teljesitményértékeld rendszer (B411; B412) mind
az oktatéi human-erdforras gazdalkodas, mind a pedig a hallgatoi teljesitményértékelés
(hallgatoi rangsor, perszonalis/tutori tandcsadas hianya) szintjén.

A szamonkérési rend gyakran kizardlag az aproélékossagra, a részismeretekre fékuszal.
Hattérbe szorul az ismeretek rendszerezésére, Osszefliggések meglatasara iranyulo
szamonkeérés.

A Rektori Hivatal szerepe a szervezeti kulttiraban tobb ponton nem vilagos.

A szakkonyvtarban a megfeleld, stabil munkahdmérséklet jelenleg nem biztosithatd a nyari
melegben. A konyvtari informatikai rendszer nem biztositja a kolcsonzd személyének
kovetését.
A tantermek nem minden esetben megfelel6 nagysaguak. (A megkezdett tanteremfejlesztés
folytatasa)

Nincs elegendd sportolasi lehetdség az intézményen beliil.

FEJLESZTENDO TERULET:

A minéségiranyitasi dokumentaci6 napi hasznalata, beagyazottsaga, mindségbiztositas ill.
mindségiranyitas szervezeti kultaraja fejleszthetd.

A Human er6forras gazdalkodason belill az oktatdi teljesitmények értékelése
tovabbfejlesztésre, illetve értékelési eszkozokkel valo kiegészitésre szorul.

A hallgatoéi ,rangsor” szempontrendszerének kialakitasa és bevezetése sziikségszert, a
Kollégium hagyomanyainak szellemében és a felsGoktatasi kornyezet valtozasaira valo
tekintettel. A hallgatéi tamogatasok odaitélését jelenleg ellentmondasos rendszer
biztositja; nem minden esetben tudja kovetni a tanulmanyi teljesitményeket mas fontos
szempontok mellett.

Tanulmanyi tutori rendszer, hallgatéi tanacsadas kialakitasa egyrészt az egyéni
tanulmanyi terv dsszeallitasa, masrészt a hallgatok spiritualis-lelki fejlédése és lelkészi-
vallastanari készségek fejlesztése érdekében elengedhetetlen. Jelenleg egy-egy oktatd
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évfolyamok, vagy azok egy részének tanacsadasat végzi. Ennél a nemzetkozi tapasztalatok

alapjan szerencsésebb lenne kisebb, vegyes hallgatoi dsszetételii csoportok kialakitasa.

A Rektori Hivatal tehermentesitése a nem tulajdonképpeni, tanulmanyi iigyekkel és

intézményiranyitassal nem Osszefiiggé adminisztrativ feladatok, illetve egyéb elvarasok

alol.

MINOSITES:

4

A DRHE elkotelezte magat egy olyan kultiira mellett, amely ismeri és elismeri a
mindségbiztositads fontossagat.

Az intézmény rendelkezik mindségiranyitasi rendszerrel: integrald kézikonyv (mely
a mindségfejlesztési program funkcidjat is betolti), a felsdoktatasi torvényben eldirt
teriiletekre kiterjesztett, illetve a mindségpolitikai célok elérését szolgald
folyamatszabalyozadsok, a nyomon kovetést lehetévé tevo feljegyzésrendszer kertilt
kidolgozasra.

Az intézményben rendszeresitett mindségiranyitasi rendszer alkalmas arra, hogy a
fejlesztendd teriileteket vildgosan meghatarozza.

A vezetés egyértelmiien és bizonyitottan elkotelezett a mindség mellett, kész a
gyengeségek kezelésére, a fejlesztési-cselekvési tervek végrehajtasara; gyorsan reagal
a felmertil6 igényekre.

A feljegyzési — dokumentumkezelési - jegyz6konyvezési rendszerben az
attekinthetdség és a nyilvanossag szempontja érvényesiil.

A mindségpolitikai intézkedések végrehajtasa a szervezetbe teljes mértékben
integralt.

A mindség érdekében tett intézkedések tervezettek, részben megvaldsitottak, és

folyamatosan ellendrzottek.
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