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Bevezetés

A Debreceni Reformatus Hittudomanyi Egyetem az akkreditdciés anyagok elkészitéséhez
Akkreditacios Bizottsagot hozott 1étre, mely segitette és feliigyelte a folyamatokat.

Els6 nagyobb feladat és munka a C-SWOT analizis elkészitése volt. A hitéleti oktatok
egy kozos iilésen a korabbi intézményi akkreditaciobol kiindulva megfogalmaztik az
intézményi és a szakok C-SWOT analizisének pontjait. Ugyanigy a nem hitéleti oktatok és
oktatasszervezOk a tanitd szakndl elkészitett analizisbol kiindulva megfogalmaztak az
intézményi C-SWOT szempontjait. Az Akkreditaciés Bizottsag ezen szempontokat
figyelembe véve elkészitette az onértékelésekben szerepld analiziseket.

Ezzel részben parhuzamosan zajlott az onértékelések kidolgozasa, amin egy sziikebb
munkak6zdsség dolgozott: a rektori vezetés, a Rektori Hivatal és annak vezetdje, aki egyben
intézménylink mindségiigyi referense is, a szak- és szakiranyfelel6sok, a Tanulmanyi Osztaly
¢€s tovabbi segitok.

Az intézmény altalanos helyzetképérdl szolo beszamolot (1.) a Rektori Hivatal vezetdje,
az oktatasi eredményeket (2.1.) az oktatasi rektorhelyettes, a kutatas-fejlesztési tevékenységet
(2.2.) az altalanos rektorhelyettes foglalta 6ssze, a gazdalkodasrdl sz6lo beszamolot pedig
(2.3.) a Rektori Hivatal Gazdasagi és Munkaiigyi Csoportjanak a vezetéje készitette el. A
mindségbiztositasrol szolo 3. fejezet elkészitése a mindségligyi referens €s az altalanos
rektorhelyettes feladata volt, mig a fliggelékeket a Tanulmanyi Osztaly és a Rektori Hivatal
munkatarsai készitették. Az oktatasi eredmények bemutatasdhoz a szak- €s szakiranyfeleldsok
is fontos informaciokat szolgaltattak, a tehetséggondozasrdl szo6ld6 ponthoz pedig a
Tudomanyos Didkkori Tanacs titkaranak kimutatasai segitették a munkat.

Az elkészitett munkaanyagokat a munkabizottsdg megbeszélte, majd az Osszeallitasat és
szinkronizalasat a minéségligyi referens €s a rektor végezte el. Az igy Osszeallitott kéziratot
az oktatasi és az altalanos rektorhelyettes ismételten atolvasta és véleményezte. Ezt a
valtozatot végiil a munkabizottsag 2014. januar 13-an az Akkreditacios Bizottsag elé tarta,
amely azt megtargyalta és elfogadta.

Az onértékelést a Szenatus munkarendjénck megfeleléen a Rektori Hivatal ezt kovetéen
elektronikusan elérhetdvé tette valamennyi szenatustag szamara. Az Onértékelést a Szenatus
2014. januar 17-ei iilésén megtargyalta és 54/2013-14. sz. hatarozataval elfogadta.
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1. Az intézmény altalanos helyzetképe

1.1 Intézményi adatok és alapdokumentumok

Az intézmény megnevezése: Debreceni Reformatus Hittudomanyi Egyetem
Az intézmény cime: 4026 Debrecen, Kalvin tér 16.

Az intézmény képviseldje: Dr. Fekete Karoly rektor

Fenntart6 megnevezése: Tiszantuli Reformatus Egyhazkeriilet
Fenntarto cime: 4026 Debrecen, Kalvin tér 17.

Fenntarto képviseldje: Dr. Boleskei Gusztav piispok

Adodszama: 19876182-2-09

Bankszamlaszama: 11738008-20011428

Az intézmény alapdokumentumainak internetes elérhetdségei a kovetkezok:

Alapit6 okirat: http://www.drhe.hu/alapito-okirat

Kiildetésnyilatkozat: http://www.drhe.hu/kuldetesnyilatkozat

Organogram: http://www.drhe.hu/organogram

Intézményfejlesztési terv: http://www.drhe.hu/intezmenyfejlesztesi-terv

Szervezeti és Miikodési Szabalyzat:

http://www.drhe.hu/sites/default/files/szmsz_1-10._mod.pdf

Min6ségbiztositasi Szabalyzat: http://www.drhe.hu/minosegbiztositasi-szabalyzat

Akkreditacios dokumentumok (az eldz6 akkreditacid nyoman a FOI intézkedési terve ¢€s
végrehajtasarol sz616 beszamold: Evkonyvek, éves koltségvetési beszamolok bevezetdi,
értékelések, atfogd beszamolok stb.): http://www.drhe.hu/akkreditacios-anyagok

1.2 A Kolcsey Ferenc Reformatus Tanitoképzo Foiskola integracioja és
a Kkiiszobon allo teljes épiilet-rekonstrukcio

Az 1538 ota miikodé Debreceni Reformatus Kollégium lelkészképzéssel foglalkozo
felsoktatasi tagozata a Magyarorszagi Reformatus Egyhdz egyik legdsibb intézménye, amely
a XX. szazad elején a Bolcsész- és Jogakadémia mellett harmadik akadémiai tagozataként,
nagy szerepet jatszott a Debreceni Egyetem megalakulasaban.

A Debreceni Reformatus Hittudomanyi Egyetem az 1912. évi XXXVI. Torvénycikkben
alapitott Debreceni Magyar Kirdlyi Tudomanyegyetem, késébb Debreceni Magyar Kiralyi
Tisza Istvan Tudomanyegyetem, majd Debreceni Tudomanyegyetem Reformatus
Hittudomanyi Kardnak jogutédja, a Magyarorszagi Reformatus Egyhaz 06ndllo jogi
személyiségl felsGoktatdsi intézménye.

A DRHE 1950-t6l, a Debreceni Tudomanyegyetem szétvalasztdsatol, Debreceni
Reformatus Teologiai Akadémia néven miikodott. Egyetemi jellegét — a ius promovendi
torvényes gyakorlasdval — folyamatosan megtartotta, s ezt az Orszaggylilés az 1990. évi
XXIIL. tv. 5.§-a alapjan hozott 30/1990. (II1.21) OGY hatarozataval hivatalosan elismerte €s
megerositette.


http://www.drhe.hu/alapito-okirat
http://www.drhe.hu/kuldetesnyilatkozat
http://www.drhe.hu/organogram
http://www.drhe.hu/intezmenyfejlesztesi-terv
http://www.drhe.hu/sites/default/files/szmsz_1-10._mod.pdf
http://www.drhe.hu/minosegbiztositasi-szabalyzat
http://www.drhe.hu/akkreditacios-anyagok
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Az intézményt fenntarté Tiszantuli Reformatus Egyhéazkeriilet 2009. évi kozgyiilése
dontott arr6él, hogy a debreceni Kolcsey Ferenc Reformatus Tanitoképzéd Fodiskola
integralodjon a Debreceni Reformatus Hittudomanyi Egyetembe. Ezt a fenntartéi dontést a
Magyarorszagi Reformatus Egyhdz Zsinata a Zs.-83/2010.06.04. szdmu hatarozataval hagyta
jova. A folyamatot a 2010/11-es tanév kezdetén 1étrehozott, elékészitd Koordinacios Testiilet
kezdte meg a két felsboktatasi intézmény altal delegalt vezetdk, ill. tanar-képviseldk, valamint
kiilsd szakértok részvételével. A Koordinacios Testiilet 2011 marciusaban terjesztette az
Egyhazkeriileti Tandcs elé¢ a beolvadas ilitemtervét, és javaslatot tett a leendd intézmény
strukturajara, vezetoi testiiletére. Az Egyhazkeriileti Tanacs 2011. marcius 10-én fogadta el,
¢s dontott a beolvadas formajarol. Ennek értelmében a foiskola intézetek formajaban olvadt
be az egyetem szervezeti struktardjaba. Elkezdte munkajat az Ideiglenes Intézményi Tandcs
(IIT), amelynek mandatuma az integralt intézmény Szenatusanak megalakulasaig tartott. A
testlilet feladata az volt, hogy az integraciot érintd legfontosabb kérdésekben meghozza a
sziikséges dontéseket.

Az IIT elkészitette ¢és elfogadta a DRHE 1) Szervezeti ¢s Miikodési Szabalyzatat. Az
Oktatasi Hivatal, mint iranyito hatosag az OF-FHF/329/7/2011. majus 5-én kelt és 2011.
majus 25-én jogerdre emelkedett hatarozatdval a Kolcsey Ferenc Reformatus Tanitoképzd
Fdiskola miikodési engedélyét visszavonta, és kiadta a DRHE 1) miikodési engedélyét.

Az Orszaggylilés még a nyari sziinet el6tt meghozta dontését az integracid
tudomasulvételérdl (2011. évi XCVI. Tv. 42.§), igy 2011. szeptember 1-jétdl a FelsGoktatasi
Torvény Debrecenben egy kozds reformatus felsdoktatasi intézményt ismert el, amelyben a
hagyomanyos teoldgiai ¢és hitéleti képzések mellett, tovabbra is folytatddnak a beolvadt
féiskola korabbi képzései. Az integracid folyamata az allami és az egyhazi felsdoktatasi
torvénynek megfelelden zajlott, ennek kovetkeztében a hallgatok semmiféle jogsérelmet nem
szenvedtek.

A fentiek értelmében 2011. szeptember 1-ei hatallyal a DRHE-n négy intézet mikodik: a
Teologiai Intézet, az Alkalmazott Teoldgiai Intézet, a Kdlcsey Ferenc Tanitoképzési Intézet és
a Kommunikacié- és Tarsadalomtudomanyi Intézet. Az intézetek felallitasa biztositja azt,
hogy a szakok biztonsagosan és szinvonalasan miikddjenek tovabbra is, és az oktatoi testiilet
szakmai felkésziiltségét a leghatékonyabban tudjuk kihasznalni.

A két nagyhagyomanyl intézményrész Osszerendezése hosszabb folyamat, de amit az
elmult masfél tanév alatt meg lehetett tenni, azt megtettiik.

Az integracid kovetkeztében megtortént a tanulmdnyi nyilvantartas teriiletén a hitéleti
képzéseknél is a NEPTUN rendszerre valo 4tallads, amely a KFRTKF-en mar korabban
miikodott.

Osszerendeztiik az ERASMUS kapcsolatokat.

A Szenatus szabalyzatalkotod tevékenységének koszonhetéen az SzZMSz utan elfogadtuk
intézménylink 0j kiildetésnyilatkozatat, és az alabbi szabalyzatokat készitettiik el a Szervezeti
és Miikddési Szabalyzat mellékleteiként: Hallgatoi Felvételi Szabalyzat; Tanulményi és
Vizsgaszabalyzat; Hallgatoi Téritési és Juttatdsi Szabalyzat; Fegyelmi Szabalyzat; A
Hallgatok Mindsitési Eljarasanak Szabdlyzata; Doktori ¢és Habilitdcios Szabalyzat;
Foglalkoztatasi Kovetelményrendszer; Mindségbiztositasi Szabalyzat; Az Egyetemi Kutatés-
finanszirozasi Palyazat Szabalyzata, DRHE Egyetemi Kollégium Szervezeti és Miikddési
Szabéalyzata; Erasmus Szabalyzat; Konyvtarak szervezeti és miikddési szabalyzatai,
Informatikai Szabalyzat; Kutatointézetek szervezeti és miikodési szabalyzatai; A DRHE
allando bizottsagainak miikodési szabdlyzatai; Hallgatoi Onkormanyzat Szervezeti és
Miikddési Szabélyzata; A Doktorandusz Onkormanyzat Alapszabélya; Legacios Szabalyzat;
Egyetemi Kitiintetések ¢és Cimek Adomanyozasanak Rendje; Tudoményos Diakkdri
Szabélyzat.
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A szabalyzatoknak megfelelé rendben megtdrtént a kozos Hallgatéi Onkorméanyzat j
vezetdinek megvalasztasa, és az Uj rendelkezéseknek megfelelden megalakitottuk a PhD
hallgatok DOK szervezetét.

Elindult a  Feln6ttképzési Kozpont egyhdzi programja is, ¢és  tovabb
folytatodott/folytatodik a hagyomanyos pedagogus tovabbképzések szervezése.

A 2011/12. tanévben megtdrtént a tanitd szak akkreditacidja. Az elsé félévben beadtuk az
onértékelés dokumentumkotetét, marcius végén pedig a Latogatd Bizottsag helyszini szemléje
kovetkezett. A bizottsag tavozasakor egyértelmiien megfogalmazddott, hogy a nalunk folyd
tanitoképzést magas szintlinek itélik. A MAB plénumanak pozitiv dontése a MAB
2012/10/1X/2. szamu hatarozat alatt sziiletett meg és 2017. december 31-éig hatalyos.

A Szenatus dontése alapjan, a Tiszantuli Reformatus Egyhazkeriilet Taniigyi Hivatalanak
kezdeményezésére egyetemiink 2012. augusztus 31. napjaval atadta a Kolcsey Ferenc
Gyakorlo Altalanos Iskola fenntartéi jogat a TiszantGli Reformatus Egyhazkeriiletnek, de
azzal a feltétellel, hogy az iskola valtozatlanul biztositja egyetemiink tanitd szakos
hallgatoinak a gyakorlati felkészitését. Ezt megallapodasban is rogzitettiik.

A Debreceni Reformatus Kollégium alapitdsanak 475. évforduldja alkalméabol, 2013.
majus 25-én, a marcius 8-1 kormanyhatarozat (1119/2013.) értelmében aldirasra keriilt az az
elvi nyilatkozat, amely a rendkiviili kormdnyzati intézkedésekre szolgalo tartalekbol a
debreceni reformatus oktatési és nevelési intézményrendszer infrastrukturalis fejlesztésére tiz
milliard forint tamogatast szan, négyéves leosztasban. A teljes rekonstrukcionak 2017-re kell
elkésziilnie, a Reformacio 500. évforduldjara. — Ennek kovetkezményeként a DRHE bels6
intézményi integracioja fizikailag is folytatodik, és a két telephelyen miik6do intézményrész
Osszekoltozhetett.

Az Egyetem életét érinto torténelmi események vannak mogottiink az integracioval és a
rekonstrukcidés munkak miatti 6sszekoltozéssel, hiszen a 2013/14. tanévet mar tgy kezdtiik,
hogy a Péterfia utcai épiiletbol a tanszékek, a tantermek és az irodak atkoltéztek a Kalvin téri
¢épiiletbe. Ezzel megsziint az oktatasi helyszinek kétlakisaga, a hivatalok szétszortsaga €s a
hétkdznapok kiilon-kiilon menetrendje a hallgatosdg €és az oktatok szintjén. Megfeszitett
munka teremtette meg a tanszéki, tantermi ¢és hivatali lehetdségeket, ¢és Osszehangolt,
fegyelmezett k6zos munka volt sziikséges ahhoz, hogy 2013. szeptember 4-én atadhassuk a
Péterfia utcai épiiletet a felujitast végzo kivitelezonek.

Most még jocskan vannak ideiglenes megoldasok az elhelyezésben, de belathatd idon
beliil eljut a debreceni reformatus oktatasi €s nevelési intézményrendszer infrastrukturalis
fejlesztési programja ahhoz a fazishoz, hogy a Debreceni Reformétus Kollégium torténelmi
¢épiiletében korszerti, és az intézmény fejlddését szolgald koriilmények kozott végezziik oktatd
munkénkat, hallgatéinkat egy Osszerendezett szakkonyvtar szolgédlja ki, és kényelmes,
nyugodt didkotthon all majd a hitéleti szakos hallgatok rendelkezésére az Andahdzy
Internatusban, s feljitva ad otthont a Mard6thi Internatus a nem hitéleti szakos hallgatdinknak.

1.3 Az intézmény szervezete, vezetési rendszere

A Debreceni Reformatus Hittudoméanyi Egyetem felett a torvényességi feliigyeletet az
oktatasi tigyekért felelds miniszter, az igazgatasi hataskort pedig az érvényben levd egyhazi és
allami torvények szerint Elndksége altal a Tiszantuli Reformatus Egyhazkeriilet latja el.

Az intézmény jogallasa a Nemzeti felsGoktatasrol szold torvényben meghatarozottak
szerint allamilag elismert, szakmailag ©nallo, jogi személyiséggel rendelkezd, egyhdzi
fenntartasi egyetem. Az egyetemi autondmiat a megfeleld szervezeti, nevelési, oktatési,
kutatasi, gazdalkodasi és személyi feltételek biztositasaval gyakorolja.
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A DRHE oktatasi, tudomanyos kutatasi, szolgaltat6, valamint funkcionalis szervezeti
egységel:

= A DRHE oktatasi, tudomanyos kutatasi egységei:
o intézetek,
o tanszékek,
o kutatdintézetek,
o Doktori Iskola.
A DRHE oktatési szolgaltato egységei:
o Felndttképzési Kozpont,
o médiamithelyek (Kolcsey Stadio, Licium Médiaportal Szerkesztdség,
Debreceni Fonix Szerkesztség).
A DRHE szolgaltato egységei:
Teologiai Szakkonyvtar,
Mardéthi Gyorgy Konyvtar,
DRHE Egyetemi Kollégium,
Informatikai Szolgaltatdé Csoport,
Miiszaki és Ellatasi Csoport.
A DRHE funkcionalis egységei:
o Rektori Hivatal,
o Tanulményi Osztaly,
o Gazdasagi Hivatal.
A DRHE-n 6nall6 szervezeti egységként Egyetemi Lelkészség miikodik.

n
O O O O O

A felsorolt szervezeti egységek egymashoz vald viszonyat az intézményi szervezeti abra
rogziti, amely az Egyetem Szervezeti és Miikodési Szabalyzatanak 1. szamu mellékletét
képezi.

A DRHE vezet6 testiilete a Szendtus. Az egyetem Szenatusa a Szervezeti és Miikodési
Szabalyzatban foglaltak szerint végzi munkajat. Dontési, véleményezési €s javaslattételi joga
van minden olyan kérdésben, amelyet jogszabaly, illetve az SZMSz nem utal mas hataskorbe.
A Szenatus részletes feladatait és jogkorét az SzMSz tartalmazza.

A rektor a DRHE egyszemélyi felelds vezetéje, a DRHE képviseléje. A rektor munka-
vagy szolgalati jogviszonydhoz kapcsoldodo jogkordket a fenntartd képviseldje gyakorolja. A
rektor felelés a DRHE szakszerli és torvényes miitkodéséért, az egészséges €s biztonsadgos
munkafeltételek, az oktatési, kutatasi feltételek megteremtéséért, gyakorolja a kiutalasi jogot,
dont a DRHE miikodésével kapcsolatosan minden olyan ligyben, amelyet jogszabaly vagy az
SzMSz nem utal mas szerv hataskorébe.

A rektor felel kiilondsen

e a DRHE hasznalataba adott vagyon rendeltetésszerti igénybevételéért,

e azalapit6 okiratban eldirt tevékenységek jogszabalyban meghatarozott

kovetelményeinek megfeleld ellatasaért,

e a gazdalkodasban a szakmai hatékonysag és a gazdasdgossag kovetelményeinek

érvényesitéseéert,

e atervezési, beszdmolasi, informacidszolgaltatasi kitelezettség teljesitéséért,

e aszamviteli rendért, az ellendrzés megszervezéséért és hatékony miikodtetéséért.
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A DRHE-n magasabb vezetd ¢és vezetd tisztségviselok tevékenykednek. A DRHE
magasabb vezetd tisztségviseldi a rektor mellett:

az altalanos rektorhelyettes,

az oktatasi rektorhelyettes,

a Rektori Hivatal vezetdje,

a gazdasagi igazgato, aki munkakorét a fenntarté munkaltatoi jogkorébe tartozoan latja
el.

A DRHE vezetdi az intézetvezetok.
A vezetés munkajat tanicsadd és egyéb testiiletek és tisztségviselok segitik, igy
kiilondsen:

a Rektori Tanacs,

a Vezetdi Ertekezlet,

a Doktori és Habilitacios Tanacs és annak elndke,

a Szenatus bizottsagai,

a Tanulmanyi Osztaly vezetdje €s csoportvezetdje/i,
a tanszékvezetok,

a szak- és képzésfelel6sok, a szakirany-felel6sok,
az Egyetemi Kollégium igazgatdja és igazgatohelyettese(i),
a konyvtarigazgatok,

a Rektori Hivatal vezetdje,

a Gazdasagi Csoport vezetdje,

az egyetemi lelkész,

a fogyatékossaggal €16 hallgatok koordinatora,

az Informatikai Szolgaltatdo Csoport vezetdje,

a mindségligyi referens,

intézeti értekezlet,

0sszoktatoi értekezlet,

alkalmazotti értekezlet.

A Szenatus igazgatési, oktatasi, tudomanyos, szervezési ¢s mas feladatok ellatasara az alabbi
allando bizottsagokat mikodteti:

Diékjoléti Bizottsag

Fegyelmi Bizottsag

Gazdasagi Bizottsag

Informatikai Bizottsag
Konyvtéarbizottsag

Kozmiivelddési és Sportbizottsag
Kreditatviteli Bizottsag
Mindségbiztositasi és Ertékelési Bizottsag
Tanulmanyi Bizottsag

Tudomanyos Diakkori Tanacs
Tudomanyos és Miivészeti Bizottsag

A Hallgatm Onkorméanyzat a hallgatok jogainak felelds gyakorlasara hivatott. A hallgatok a
Hallgatéi Onkorményzat részére biztositott jogokat vélasztott képviseldik, a Hallgatoi
Onkorményzat elndksége utjan gyakoroljak.

A doktori (PhD) képzésben részt vevd hallgatok érdekvédelmét, valamint intézményi
képviseletét Doktorandusz Onkormanyzat latja el.

A DRHE {igyviteli és gazdalkodasi feladatait a Rektori Hivatal, a Tanulmanyi Osztaly,
valamint a Tiszantli Reformatus Egyhazkeriilet Gazdasagi Hivatala latja el.
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1.4 C-SWOT analizis

Intézménytlink 2013. december 19-én két neveldi értekezlet keretében készitette el C-SWOT
analizisét, melynek eredményeit egyetemiink vezetdsége, a szakfelelosokkel kiegésziilve,
2013. december 20-an foglalta Ossze. Az Osszedolgozast kovetden az értekezlet résztvevoi
pontozasos szavazassal nyilvanitottak véleményt arrdl, hogy az egyes szempontokat az adott
kategoridban mennyire érzik valoban jellemzonek €s fontosnak, magasabb pontot adva a
fontosabbnak és jellemzObbnek itélt szempontokra, és alacsonyabbat a kevésbé annak
itéltekre. Minden résztvevd az adott kategdridban legfeljebb 6t szempontot értékelhetett
pontokkal, igy voltak olyan szempontok, amelyeket a munkatarsak ugyan nevesitettek, de
veégiil vezetdi értékelésben pontot nem kapott.

Az analizis eredményei a kdvetkezok:

Erosségek:

o Jelentés hagyomanyok, szakmai mult (48 pont)

o Szakmailag felkésziilt, tapasztalt, elkotelezett, nyitott, esetenként tobb végzettséggel is
rendelkez6 oktatok (40 pont)

o Gyakorlatorientalt képzések, szakmai gyakorlattal is rendelkez6 oktatok magas aranya,
tapasztalt gyakorlatvezet6i kor (40 pont)

o Kedvez6 foldrajzi fekvés — hataron ativel6 vonzaskorzet (32 pont)

o Kiterjedt hazai és nemzetkozi kapcsolatrendszer az oktatés és a palyazati tevékenység
terén, a Debreceni Egyetemhez igazitott szakstruktara, kozos képzések (22 pont)

o Egyértelmi jovokép a meghatarozé szakok vonatkozasaban (14 pont)

0 A képzési formak és strukttrak széles valasztéka (10 pont)

o Egyetemiinkon az oktatas €s a kutatas targyi feltételei megfeleloek, az infrastruktura
kihasznaltsaga gazdasagos (6 pont)

o Rugalmas viszonyulas a valtozé felsdoktatasi igényekhez és lehet6ségekhez (0 pont)

Gyengeség

o Mindsitett oktatok alacsony ardnya, egyenetlen eloszlasa, a mindsitettség megszerzésére
iranyulé szandék alacsony foka, részben a nyelvtudas hianya miatt (56 pont)

0o A kutatasi teriiletek szétforgacsoltsaga, kevés jol miikodé tudomanyos miihely, a
kutatasok, publikaciok, konferenciak belsé tamogatasi eszkdzeinek alacsony foka (44
pont)

o Hidnyos egylittmiikddés az oktatdk és intézetek kozott, egymads elismerésének deficitje
(42 pont)

0 Az egyhaziassag mértéke nem egyenletes, az intézményi misszidi munka infrastrukturaja
hianyos (24 pont)

o Intézményi szinten alacsony publikacios rata és hajlandosag (22 pont)

o Erdtlen intézményi PR tevékenység (16 pont)

o A konyvtari kapacitas széttagoltsaga, a konyvtari allomany digitalis
feldolgozottsaganak alacsony foka (12 pont)

o Az idegen nyelvii kurzusok alacsony szdma, az idegen nyelvii kurzusok iranti
motivaltsag alacsony foka a hallgatok korében (4 pont)

o Az alkalmazottak el6zetes bevonasa a dontés-elokészitési folyamatokban hianyos (4 pont)

o Alacsony oktatoi mobilitasi készség (0 pont)
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Belso korlatok

Q

a
a

A behatarolt oktatoi létszamkeret nem kedvez a tudomanyos utanp6tlas nevelésének (54
pont)

Oktatok leterheltségének egyenetlensége (44 pont)

Oktatok motivaltsaganak alacsony foka a szakmai tovabblépés terén (a fokozatszerzés
utan lanyhulo kutatoi kedv, a realisnak itélt kihivasok hianya) (36 pont)

Az oktatdi és alkalmazotti tobbletmunka elismerésének hianya (32 pont)

Az épiilet miiemléki jellegébdl adodo kotottségek (18 pont)

A tantermi felszereltség hidnyossagai, az informatikai berendezések kora, miiszaki
allapota, nehezen tervezhet6 fejlesztések (18 pont)

Korlatozott létszamfejlesztési lehetéségek (10 pont)

Feladatkorok és intézkedési kompetenciak atfedése (8 pont)

Hianyos a hallgatok idegen nyelvi tudasa, a nyelvvizsgaval mar rendelkezdk a
nyelvtanulasban motivalatlanok (4 pont)

Kiilso korlatok

o Az allami finanszirozas és egyéb kiilso forrasok kiszamithatatlansaga, folyamatos
csokkenése (66 pont)

o A jelentkez6k el6zetes kompetenciainak sziikiilése (44 pont)

o Gyakran valtozo felsdoktatasi jogi kornyezet (26 pont)

o Szikiilo képzési paletta (26 pont)

0 A bolognai képzési rendszer nehézkessége (18 pont)

0 Az 6nalld intézményi palyazati lehet6ségek besziikiilése (14 pont)

o Az MRE és a fenntartd egyhazkeriilet nem hasznalja ki az intézmény felndttképzési
kapacitasat (10 pont)

0 A jelentkezok elkotelezettsége csokken az értelmiségi 1étforma irant (10 pont)

o A fenntartoi szerepvallalas alacsony foka a stratégiai tervezés teriiletén (4 pont)

o Demografiai hullamvolgy (4 pont)

o A fokozatszerzés feltételeinek folyamatos szigoritasa a magyar felsGoktatasban (0 pont)

o Tudomanyos megbizasok hianya (0 pont)

o Nem vagy nehezen konvertalhaté diplomak (O pont)

Lehetdség

m] Epl’iletrekonstmkcié, stabil, hosszu tavu oktatasi-kutatasi és nevelési infrastruktira
kialakitasa (54 pont)

o Az orszagos felsdoktatasban lezajlo integracios folyamatok révén bizonyos szakok
megerdsodése, mindsitett oktatokkal valdo megerdsitése (50 pont)

o Képzési kinalat bovitése, kihasznalva a Debreceni Egyetemmel fennalld torténelmi
kapcsolatokat és a nemzetkozi partnerekkel kotott megallapodasokat (42 pont)

o Uj felséfoku és felsdfokn végzettséget nem nytijté képzési forméak kidolgozasa (36 pont)

0 Hazai és nemzetkozi palyazati egyiittmiikodések intenzivebb kihasznalasa (26 pont)

o Nemzetkozi oktatasi szintéren valé megjelenés (12 pont)

0 Multimédias e-learning tapasztalatok, korszerii modern tanulasszervezés (6 pont)

0 Multikulturalis nevelés (6 pont)

o Az akkreditacio eredményeinek nemzetkdzi szintéren vald elismertetése (0 pont)
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Veszélyek

Q
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A demografiai trendek miatt a potencialis jelentkezok korének varhato sziikiilése (68
pont)

Az oktatoi bazis kritikus szint ala csokkenése (46 pont)

A fels6oktatasban lezajlo orszagos folyamatok (44 pont)

Az 6nkoltséges képzések egyre szélesebb rétegek szamara elérhetetlenck (26 pont)
Formai minésitési szempontok merev érvényesitése a hazai felsGoktatasban (16 pont)

A szakmai gyakorlo feliiletek hossza tava biztositasanak nehézségei (16 pont)

A testnevelés oktatasahoz sziikséges sportlétesitmények feliiletének csokkenése (8 pont)
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2. Az intézmény kulcsfontossagu eredményei

2.1 Oktatas

2.1.1 Képzési szerkezet

A Debreceni Reformatus Hittudomanyi Egyetemen kiilonb6zo — hitéleti, pedagdgusképzési,
tarsadalomtudomanyi €s bolcsészettudomanyi — képzési teriileteken folyik az oktatds. A
képzési  szinteket tekintve egyetemiinkon  megtalalhatdé  valamennyi, igy a
felséfoku/felsdoktatasi szakképzés (miivészet, kozmiiveldés, kommunikacié szakmacsoport,
illetve szocialis szolgaltatasok szakmacsoport), a fiskolai szintli képzés, az egyetemi szint(i
képzés, az alapképzés, a mesterképzés, az osztatlan képzés, a szakiranyl tovabbképzés,
valamint a PhD képzés. Egyetemiink jelenleg — a kifutd fdiskolai és egyetemi képzéseit is
szamitva — 22 képzési programot mitkddtet. A képzési szintek vonatkozdsaban a legtobb szak
alapképzésben volt elérhetd: a kifutd foiskolai képzést is ide szamitva ezek szama 6 (35%).
Ezt koveti az 5 felsdfokt/felsdoktatasi szakképzés (30%). A mesterszakjaink szama 2 (11%),
mig az osztatlan mesterképzések — ide szamitva a kifut6 egyetemi képzéseinket is, 3 szak
(17%). Doktorképzés egy doktori iskolaban folyik: ez a képzéseink 6%-at jelenti.
Felnottképzési tevékenységiink keretében 6t szakiranyu tovabbképzési szakot inditottunk.
Képzési portfolionkat jelenleg az alabbi szakok adjak:

Hitéleti képzések:

e fdiskolai szak: hitoktatd

e egyetemi szakok: teologia, teologus lelkész

e alapképzési szakok: katechéta—lelkipasztori munkatars alapszak, reformatus kantor
e mesterképzési szakok: hittanar-neveld, pasztoralis tanacsadas és szervezetfejlesztés
e osztatlan képzés: teoldgia, teologus lelkész

Pedagogusképzés:

e fOiskolai képzés: tanitd, tanitd—kommunikécio, tanité—informatikus konyvtaros,
tanito—hitoktato

e alapképzési szak: tanitd

Tarsadalomtudomanyi képzés:

e fdiskolai szakok: informatikus-konyvtaros — kommunikaciod

o alapképzési szakok: informatikus-konyvtaros, kommunikacio- és médiatudomanyi
szak

o fels6foktl szakképzés: ifjusagsegitd, intézményi kommunikator, sajtdtechnikus,
sportkommunikator

A szakirdnyll tovabbképzési szakok koziil a dramapedagégus pedagdgus szakvizsgara
felkészitd, a fejlesztOtanitdo, a pedagdgus szakvizsga, a tanitd fejlesztd (differenciald) a
pedagdgusképzéshez, a rendezvényszervezd a bolcsészettudomanyi képzésekhez tartozik.
Megitélésiink szerint a képzési kinalatban megfeleloek a szinergiak a képzési formak,
teriiletek és szintek kozott. Valamennyi alapképzési szakunkra tudunk mesterképzést épiteni —
ez alol jelenleg csak a tanitd szak jelent kivételt, &m az osztatlan tanarképzésre valod kozeli
atallassal itt is lehetdség lesz intézményiinkdn beliil mesterfokozatig tovabb folytatni a
tanulmanyokat.
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2011-ben egyetemiinkdn Osszesen 984 6, 2012-ben 949 {6 aktiv hallgatoét tartottunk
nyilvan (a hallgatoi létszamadatokat a fiiggelék 1. sz. tabldzata tartalmazza). A képzési
szintek vonatkozasaban 2011-ben és 2012-ben is a hallgatok 49%-a alapképzésben tanult.

2012-ben a hallgatok létszdma csokkent: fels6foka/felsdoktatasi szakképzésben 14% (133
f0), foiskolai szintii képzésben 1% (14 f0), egyetemi szintli képzésben 0,42% (4 f0),
mesterképzésben 3% (28 f0) tanult. Ellenben 2012-ben az 6sszlétszamhoz képest osztatlan
képzésben 20% (188 6), szakiranyu tovabbképzésben 9 % (84 16), doktori képzésben 7% (35
f0) a hallgatok 1étszama. A 2013. évi aktiv hallgatoi 1étszam 827 6. Legkevesebben a kifutd
rendszert foiskolai és egyetemi szintli képzésben tanultak. A hallgatoi 1étszam alapjan tehat
mar lathat6 e két, kifut6 jellegli képzési szint varhatdo megsziinése.

Hitéleti szakjainkrol 6sszességében elmondhatjuk, hogy a felvételi keretet messze nem
meritjiik ki. Az osztatlan képzés esetében a kereslet toretlen, sot a jelentkez6k szama enyhe
emelkedést mutat — azzal egylitt is, hogy a teologia szak 6nmagaban veszit népszertiseégébdl,
¢s a legtobb jelentkezd egybOl a lelkész szakiranyt is felveszi. A Katekéta—lelkipasztori
munkatars alapszakon a tervezett felvételi 1étszdm kb. egy harmadat sikeriil betdltenlink. A
kotelezO hittan bevezetésével varhatéoan ez az arany valtozni fog. A hittanar—neveld
mesterképzés nappali tagozatara elsdsorban az egyetemiinkén reformatus hittanoktatod
oklevelet (katekéta—lelkipasztori munkatars alapszak) szerzettek jelentkeznek. A pasztoralis
tanacsadas és szervezetfejlesztés mesterszak irant elsdsorban a mar egyhazi intézményekben
dolgozdk érdekldédnek.

A nem hitéleti szakok esetében a jelentkez6ék szama az utobbi harom évben jelentdsen
visszaesett. Erre a tendenciara is reagalva dontétt ugy a fenntartd €s az egyetem vezetése,
hogy a legkritikusabb szak, a kommunikaci6 ¢és médiatudomany szak esetében a képzési
programot besziinteti. A felsdfoku szakképzésekkel a jovoben a vonatkozd oktataspolitikai
dontések értelmében nem szdmolhatunk. 2013-ban mar a szocialis ¢€s ifjusagi munka
fels6oktatasi szakképzés ifjusagsegitd szakiranyat inditottuk.

Osszességében elmondhatd, hogy a jelentkezOk szdma valamennyi szak esetében
lényegesen meghaladja a ténylegesen felvett hallgatok 1étszamat.

A szakirdnyu tovabbképzési szakok vonatkozéasaban (2010-2013 kozott 6sszesen 111 {6
végzett nalunk) egyértelmiien a fejlesztOpedagogus ¢€és a pedagogus szakvizsgat ado
képzésiink a legkeresettebb.

A finanszirozasi format tekintve a hallgatok tobbsége 2011-ben és 2012-ben is (71%)
allamilag tdmogatott képzésben vett részt, mig a fennmarado 29% koltségtéritéses formaban
tanult. A felséfoka szakképzésben jelenleg 10%, alapképzésben 43%, mesterképzésben 3%,
osztatlan képzésben 19%, doktori képzésben 1% az 4llamilag finanszirozott hallgato.
Foéiskolai szintli képzésben és szakirdnyt tovabbképzésben mdar nincsenek &llamilag
tamogatott hallgatok, egyetemi képzésben pedig jelenleg 1 {6t tartunk nyilvan. Nem hitéleti
szakjaink esetében az allamilag finanszirozott képzések irdnt nappali tagozaton sajnos
egyértelmil csokkenés mutathato ki az elmult harom évben. Ezt csak részben kompenzélja a
koltségtéritéses képzésre jelentkezett hallgatok szdma, ami a tanitd és a kommunikéci6 szakon
is az utobbi két évben emelkedett, mint ahogy a tobbi, kisebb szakon is vagy emelkedést
mutat, vagy legalabbis stagnal.

2.1.2 A foly6 képzések kimeneti eredményei

A hallgatok beiskoldzdsdnak javitdsdra haszndlt eszkézok

Egyetemiink szoros kapcsolatokat apol a vallastandr ¢és hittanar—neveld mesterszak
gyakorlohelyeiként miikoddé kozépiskolakkal Kiemelt partneriink a Debreceni Reformatus
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Kollégium Gimnaziuma, amely veliink egy ingatlanon, a szomszédos épiiletben miikodik. E
gimndzium vezetd valldstanara egyetemiink adjunktusa, hitéleti szakos oktatdoink pedig
gyakran tartanak istentiszteleteket, ahitatokat a gimnazium hallgatoi szdmara.

A felvételi kampany idején egyetemiink kiildottsége gyakran felkeresi azokat a gimnazi-
umokat, amelyekrél hagyomanyosan magas jelentkezési arany varhat6, és a Hallgatoi On-
kormanyzat részvételével ismerteti szakjainkat és képzésiink erdsségeit. A tobbi gimnaziumba
szérolapokat és plakatokat juttatunk el, amelyek a nyilt napokra hivjak az érdeklédoket.

2010-ben a volt féiskola 5 megye (Hajdu-Bihar, Szabolcs-Szatmar-Bereg, Borsod-Abat;j-
Zemplén, Békés, Jasz-Nagykun-Szolnok) 166 kozépiskolajaba kiildott ki plakatot,
szordanyagot. 2011-ben ugyanezekbe a gimndziumokba juttattuk el szoérdanyagainkat, de a
kampanyban megkeresett kozépiskolak kore az orszag 33 reformatus kozépiskolajaval boviilt.
2012-ben immar egy tjabb megyével boviilt (Heves megye) a kampany hatosugara, és a hat
megye Osszesen 193 kozépiskolajaba, valamint a 33 egyhdzi kozépiskolaba juttattuk el
ismertetdinket, meghivoinkat. A nyilt napok els6sorban a tovabbtanulasi dontések
meghozataldban segitenek azoknak, akik egyetemiinkre latogatnak.

2.1.3 Az oktatas és tanulas eredményessége

A hallgatdk folyamatos haladdsa

Egyetemiinkon viszonylag magas azoknak az aranya, akik hallgat6i jogviszonyat tanulmanyi
okbol megsziintetjiik. Ez elsdsorban a nappali alapképzésben tanuld hallgatokat érinti. A f6 ok
az, hogy a kozépiskolabol hozott tudasuk szdmos ponton utdlag nem bizonyul megfelelonek.
A viszonylag magas lemorzsoloédas a tanitd szak esetében a tantargyi felvételi vizsga
hianyanak is tulajdonithato: a kdzépiskolai tanulméanyok altalanos értékelése nem feltétleniil
tiikrozi a tanitd szak szempontjabol relevans ismeretek és kompetenciakat. A teologia szak €s
annak lelkész szakiranya esetében a lemorzsolodas egyik gyakori oka az egyhazi életpalya
iranti elkotelezettségben bealld valtozas. Ugyanakkor a viszonylag magas felvételi pontszam
sok esetben az osztatlan képzések esetében sem garantalja a szak szempontjabol relevans
ismeretek ¢s kompetencidk meglétét.

A Kképzésen elhasznalt félévek szama Zarovizsgazok
Képzés 112/3] 4 |5/ 6 |7 8 |9/10 |11 |12 |13 |14 |16 szama
FSZ-IFJSEG-N 22 22
BA-INF-KVT-N 12 2 14
BA-KLM-KN 2 1 3
BA-KOM-MT-N 26 |1| 37 64
BA-TANITO-E 16 16
BA-TANITO-L 1 1
BA-TANITO-N 51 51
MA-HITTAN-N 1 1
E-VALLTAN-N 2 1 3
E-LELKESZ-N 201113 | 2 26

16. tabla: A képzésen elhasznalt félévek szama (Zardvizsga: 2010)
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17. tabla: A képzésen elhasznalt félévek szama (Zarovizsga: 2011)

1 1
113 13
6 6
2 2
6 6
20 2 22

4 1 1 6
5 5
4 4
12 371412 28
1 1
15 12|11 |7 35
7 7
1]1]1 3
2 2
2 1 3
211 3
31253 13
1 1

18. tabla: A képzésen elhasznalt félévek szama (Zardvizsga: 2012)

Az abszolutorium, illetve a diploma megszerzéséig a hallgatok képzési szintenként eltérd
mértékben haladnak, illetve veszik igénybe a rendelkezésiikre allo passziv féléveket, valamint
a képzési 1d0 felett még allamilag finanszirozott féléveket.

A felsofoku szakképzésekre alapvetden az a jellemzo, hogy a hallgatok a képzési id6hoz
tartjak magukat, és a 4. félév utan OKJ-vizsgara allnak.

A BA szakokon mar jelentdsebb ardnyban nyujtjak el a hallgatok a tanulmanyaikat, ez
kiilondsen is jellemz6é a kommunikécio és médiatudomény alapszak nappali képzésén, ahol a
hallgatoknak kevesebb, mint a fele 4ll a képzési idO elteltével zarovizsgara. A tanitd szak
esetében 2010-ben minden hallgatoé 8 félév utdn zardvizsgara allt, 4m 2011-ben mar csak a
hallgatok fele, mig 2012-ben kevesebb, mint a feliik tette ezt, amikor is harmaduk egy évvel
késébb, mig 6todiik 2 évvel késobb allt zardvizsgara.
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Az MA szakokon a hallgatok tulnyomo tobbsége a képzési idonél nem vesz tobb félévet
igénybe a zarovizsgaig. A kifutd egyetemi képzések esetében a hallgatok nagy hanyada 1épi
tul a képzési idot.

Az osztatlan és egyetemi lelkész szakok esetében, ahol a képzési id6 12 félév, 2010-ben
még a hallgatok 77%-a, 2011-ben mar csak a 36%-a, mig 2012-ben 29%-a allt a képzési id6
végeztével zarovizsgara.

Osszességében azt mondhatjuk tehat, hogy minél hosszabb egy szakon a képzési id6, a
hallgatoknak annal nagyobb hanyada 1épi is azt tdl, illetve az is kimutathatd, hogy a harom
vizsgalt évben a képzési idot tallépd hallgatok szama Gsszességében jelentdsen ndvekedett. A
kommunikécié és médiatudomany szakon a képzést elnyijtok szama folyamatosan a tobbi
BA szak folott all, mig a tanitd €s a teologia szak esetében a ndvekedés iiteme kiilondsen is
szembe6tls. E novekvd tendencidkra az orszagos felsdoktatasi szabalyozas van dontd
hatassal: a hallgatoknak ugyanis egyre nagyobb hanyada hasznalja ki a rendelkezésére allo
allamilag tamogatott féléveket. A legujabb felsGoktatasi szabalyozas és a kotelezd hallgatdi
nyilatkozat azonban ennek a tendencianak minden bizonnyal a jovében — foleg a BA szakok
esetében — ellene fog hatni.

A nyelvvizsga problémakére

1 1
2 1 1 4

2 2

2 2

1 1

3 3 2 3 11

5| 13| 12| 20 9 6 2 67
1 1

1 1 2

6 2 8

3 3

18] 19| 24 19 80

1 1

8 1 1 10

9 8 8 8 6 2 41
4 1 5

17] 40 17 74

8| 11 7] 15 9 4 2 56
1

1 1

6 8 8 6 2 1 31
2 2

1 4 2 3 2 5 17
1 1

30| 44| 35| 81| 78| 90 64 422

Egyetemiink a diploma kiadasat valamennyi szakon nyelvi eléfeltételhez koti, minden esetben
egy nyelvbdl legalabb B2 szintii (kdzépfoku) komplex (C tipusu) nyelvvizsgat irva eld. Ennek
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teljesiilését intézményiink azzal segiti, hogy valamennyi szakéan legaldbb 3 félév kotelezOen
valaszthat6 tantargyként nyelvi felkészité kurzusok teljesitését irja el. Ezen feliil a teologia
szak, az informatikus konyvtaros, valamint a kommunikdci6- és médiatudomany szak
esetében szaknyelvi ismereteket is oktatunk. Szabadon valaszthaté tantargyként a hallgatok
tovabbi nyelvi kurzusokat is teljesithetnek. A hallgatok nyelvi képzését az Idegen Nyelvi
Tanszék munkatarsai végzik. Nyelvi felkészité kurzusaink angol és német nyelven zajlanak,
de megfeleld igény esetében — és erre korabban volt mar precedens — holland, orosz, illetve
francia kurzusokat is fel tudunk kindlni. A beérkezo vendéghallgatok szamara meghirdetett,
nem magyar képzési nyelvii kurzusokat szabadon vélaszthat6 tantargyként sajat hallgatoink is
felvehetik.

A nyelvi felkészité kurzusok aldl a hallgatok csak a diploma kiadasahoz sziikséges
nyelvvizsga bemutatasa esetén mentesiilhetnek, a szaknyelvi ismereteket k6z16 kurzusok alol
azonban felmentést nem kaphatnak.

Mindezek ellenére egyetemiinkdn a nyelvvizsga hidnyaban visszatartott diplomdk szama
viszonylag magas: egy 2012. juniusi kimutatas szerint ez 422 db, és az dsszefoglald tablazat
alapjan megallapithatd, hogy ez a szam sajnos évrdl évre fokozatosan emelkedik.
Intézményiink azonban — a Szenatus egy 2012 janiusdban hozott hatarozata értelmében — nem
¢lt és nem is kivan éIni a ,,nyelvvizsga-amnesztia” lehetdségével. Valtozast e téren a jovOben
mindenekel6tt a kozépiskoldban megszerzett nyelvismeret megkovetelésében, valamint a
szabadon valaszthat6 idegen nyelvi kurzusok szamanak novelésével kivanjuk orvosolni.

Avizsga-, zardvizsga eredmény-valtozds

Egyetemiink Mindségbiztositasi Szabdlyzata a zarovizsgan, illetve az egységes Zsinati
Lelkészképesitd Vizsgan nyujtott hallgatoi teljesitmények értékelését a mindségbiztositasi
rendszer egyik elemeként nevesiti. A mérés a hallgatok vizsgaeredményének Osszesitése,
valamint a szakdolgozatok birdlatai alapjan torténik. A vonatkozo adatokat a Tanulmanyi
Osztaly dsszesiti és azt a MEB elnokének rendelkezésére bocsatja, aki az adatokat kiértékeli
gy, hogy a kiértékelés eredményét és a MEB elnokének Osszesitd megallapitasait az adott év
mindségfejlesztési jelentésében meg kell jeleniteni.

Mivel intézményiink a volt KFRTKF integraci6ja utan alakitotta ki egységes
mindségbiztositasi rendszerét, s ennek részeként a mindségbiztositasi szabalyzatunkat 2012,
december 10-én fogadtuk el, ezen a téren a MEB altal biztositott mérésekkel egyelére még
nem rendelkeziink. Az alabbi tablazat a TO kimutatasai alapjan késziilt:

Ev jeles jo kozepes elégséges | elégtelen

Hitéleti szakok

2010 | 21 % 60% 18%

2011 | 22% 55% 22%

2012 | 32% 52% 16%

2013 | 49% 49% 2%
Nem hitéleti szakok

2010 | 47,71% | 45,22% 6,63% - -

2011 | 36,90% | 52,38% 10,7% - -

2012 | 39,78% | 49,46% 7,52% 1,07% 2,15%

2013 | 49,55% | 38,05% 9,73% 0,88% 1,76%

Zarovizsga eredmények (2010-2013)

A hallgat6i eredmények a zarovizsgdk vonatkozasaban kedvezd tendenciat sejtetnek: mig a
korébbiakban a mindsitések kozott a jo részesedése volt minden évben a legmagasabb, 2013-
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ban hitéleti, nem hitéleti szakok esetében is jeles mindsitést kapott a hallgatok 49%-a.
Sikertelen zardvizsga a vizsgalt id6szakban csak nem hitéleti szakon, de itt is minimalis
szazalékban fordult el6.

2.1.4 Elitképzés, tehetséggondozas, TDK munka

Intézményiinkben az oktatoi-kutatéi munka kdzéppontjaban van a tehetségek felismerése, a
tehetség kibontakoztatasa, a tehetséges hallgatok munkajanak figyelemmel kisérése. A DRHE
mint a nagy multt Debreceni Reformatus Kollégium felséfoki oktatasi intézménye mar
mitkodeésének kezdeteitdl kiemelt fontossagii feladatanak tartja a tehetséggondozast, ami a
jelenlegi keretek kozott lelkészek, tandrok, tanitok ¢€s kommunikdcios szakemberek
képzésében jut érvényre, és nem csak tudomanyos téren, hanem a sport és a miivészetek
(zenemiivészet, vizualis miivészet) terliletén is zajlik. A volt Kdlesey Ferenc Reformatus
Tanitoképzd Foiskola hagyomanyai e téren szintén jelentdsek, eredményeiket jol mutatja az a
tény, hogy az intézmény 2010-ben regisztralt Tehetségpont lett (azonosité: TP 160 000 084).

Intézményiink a tehetséggondozas segitése €s tdmogatdsa érdekében a Szenatus allando
bizottsdgaként Tudomanyos Didkkori Tanidcsot mitkddtet. A bizottsag feladata egyetemiink
hallgat6i tudomanyos munkajanak koordinalasa, segitése, a hallgatoi kezdeményezésre indult
onképz6 korok (pl. természettudomanyos és képzémiivészeti Onképzokor, Doktorandusz
Kollégium) munkdjanak tamogatisa, a TDK hazi forduldjanak megszervezése ¢&s
lebonyolitasa, az orszagos forumokon, az OTDK-n val6 részvétel szervezése, a Tudomanyos
Didkkori Szabalyzat gondozasa, modositasdnak el0készitése. A bizottsag 5 oktatdo és 2
hallgat6 tagbol all.

A tehetséggondozas infrastrukturalis hattereként — a jogeldd foiskola palyazati forrasabol
(NTP-OKA-XXII) — egyetemiink Tehetségmiihelyt alakitott ki. A Tehetségmiihely sajat,
megfeleld technikai hattérrel felszerelt helyiséggel, szamitogépes munkadllomésokkal
rendelkezik, amelyek hozzaférést biztositanak az EBSCO nemzetkozi adatbazishoz is. A
helyiség részben a nyugodt egyéni munkavégzeést teszi lehetdveé, masrészt megfeleld helyszint
biztosit a tutori beszélgetésekre, a tehetségpont tagjainak kozos szakmai rendezvényeire, helyi
konferencidkra. A tehetségmiihelybe azok a kiemelked6 tanulmanyi eredményt elért hallgatok
keriilhetnek be, akik kapnak témavezet6i ajanlast és megfelelnek a felvételi elbeszélgetésen.
A felvételt nyert hallgatok hasznalhatjadk a tehetségpont infrastrukturajat, valamint a
rendelkezésre 4ll6 lehetdségek alapjan természetbeli (nyomtatds, fénymasolas, szamitogép-
haszndlat vagy -koOlcsonzés, palydzatokon induldshoz tdmogatis stb.), valamint palyazati
keretb6l 6sztondij-jelleghi juttatasokban részesiilhetnek.

A TDK munkénak azonban nem csak a Tehetségmiihely az egyetlen kerete. Szamos
esetben oktatoink a tehetségmithelyen kiviil is a hallgatok rendelkezésére allnak, és
egylittmiikodésiiknek TDK dolgozat lesz az eredménye.

Az Ujszovetségi Tanszékhez hallgatoi kutatocsoport kapcsolédik, amelynek tagjai a
tanszékvezetd iranyitasa mellett folytatnak Gsszehangolt kutatdmunkat a bibliai apokaliptika
teriiletén.

A doktoranduszok szakmai kibontakozasat segiti a Doktorandusz Kollégium. A
Doktorandusz Kollégium a Doktorandusz Onkormanyzat tagjainak bevonasaval szervezddé,
onkéntes alapon miikodé mithelymunka, amelynek célja, hogy tudomanyos {iilései révén
lehetéséget nyujtson doktoranduszainknak egymas munkéjanak megismerésére, a szakmai
egyittmiikodésre. A Kollégium kiemelt céljanak tekinti a gradudlis képzésben részt vevo,
tehetséges hallgatok felkarolasat, szakmai tdAmogatasat.
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A kiemelkedd, tudomanyosan is értékelhetd teljesitményt nyujté hallgatdéink nemzetkdzi
tapasztalatszerzésre ¢és résztanulmanyokra kapnak lehetdséget az ERASMUS hallgatoi
mobilitdsi programban, hitéleti szakos hallgatdoink szdmara pedig nyitva all az egyhazi
Osztondij lehetdsége is (zsinati Osztondijak), jellemzéen egyéves Osztondijakkal (USA,
Németorszag, Svajc, Hollandia).

Az orszagos tanulmanyi versenyekre valo felkészités a tehetséggondozasnak szintén
fontos és hathatés eszkoze. Hallgatoink rendszeresen részt vesznek példaul az Orszagos
Apaczai Tanitasi Versenyen, az Orszagos Szendrei Janos Matematika Versenyen, az Orszagos
Neveléstorténeti Vetélkedon, a Nagy J. Béla Orszagos Helyesirdsi Versenyen vagy a Petd
Jozsef Orszagos Szamitastechnikai Versenyen, €s sz€p eredményeket érnek el. Természetesen
a hazi tanulmanyi és tanitdsi versenyek is fontos impulzusokat adhatnak hallgatoinknak egy
adott szakteriileten valé komolyabb elmélyedésre: ilyen a tanitd szakos hallgatoink szamara
rendszeresen megszervezett anyanyelvi tanitasi verseny, a versmondod és mesemondod verseny,
valamint a testnevelés-tanitasi verseny is.

A tehetséggondozas egyik o terililete €s egyben eredményességének mérdje a Tudomanyos
Didkkori Konferenciak hdzi és orszagos forduloira valo felkészités.

2008/2009 2010/2011 | 2012/2013 | Osszesen:
Intézményi TDK 33 20 3 56
OTDK 11 9 3 23
OTDK helyezés Il 3 1 11
I. hely 2 1 - 3
I1. hely 3 1 1 5
I11. hely 1 - - 1
Kiilondij 1 1 - 2

A TDK munka eredményessége (2008—2012)

Az utdbbi harom OTDK-n 6sszesen 23 hallgatonk vett részt, koziiliik 11-en dijazottak lettek,
az intézményi fordulokon tovabbjutdé palyamunkak tehdt kozel 50%-a orszadgos szinten is
eredményesnek bizonyult.

Mivel a TDK és OTDK munkaban részt vevé hallgatok szdma drasztikus csdkkenést
mutat a 2008-2012-es id6szakban (2008: 33 és 11 16, 2010: 20 és 9 6, 2012: 3 és 3 10),
intézménylink fontosnak tartja a hallgatok iitemezett bevonasat a TDK munkéba ¢€s az oktatok
motivalasat a témavezet6éi szerepre. A hallgatéi motivacio erdsitése érdekében 2012-ben a
TDT egy szabadon vélaszthatd, konzultacios jellegli tantargy tematikdjat dolgozta ki, mely
2013 6szétdl bekeriilt a szabadon vélaszthato kredites targyak koz¢ (Tudomanyos diakkori
konzultacio 1-3).

Az OTDK mellett az intézményi tehetséggondozds mas orszagos ¢€s nemzetkdzi
versenyeket is szem eldtt tart. Oktatoink szép eredménnyel készitettek fel hallgatokat az
alabbi rangos megmérettetésekre:

A 1II. Kérpat-medencei Keresztény Tudomanyos Didkkori Konferencidn, a hitéleti
képzésben részt vevo hallgatok szamara meghirdetett 6kumenikus és nemzetkozi tanulmanyi
versenyen hallgatoink rendre szép eredménnyel teljesitenek. A versenyen 2008-ban 1 6 II.
helyezést, 2 {6 pedig III. helyezést, 2011-ben pedig 2 6 II. helyezést; 1 6 pedig III. helyezést
ért el.

Az Orszagos Apaczai Tanitasi Versenyen 2012-ben egy hallgatonk lett IV. helyezett, az
Orszagos Szendrei Janos Matematika Versenyen 2011-ben egy f6 az V. helyen végzett, a Petd
Jozsef Orszagos Szamitastechnikai Versenyen pedig 2011-ben és 2012-ben egyarant egy-egy
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kiilondijat nyertek el a hallgatoink, az Orszagos Neveléstorténeti Vetélkedon 2013-ban az els6
¢s a masodik helyezést is intézményiink csapatai szerezték meg.

A hatranyos helyzeti hallgatok hatranyanak kompenzalasara intézményesitett eljarasaink
nincsenek, &m az oktatok igény szerint egyéni konzultaciokat, korrepetalasokat kinalnak fel
ehhez. Orvendetes e téren a Hallgatoi Onkormanyzat dntevékeny aktivitasa is. A Wali Istvan
Reformatus Cigany Szakkollégium egyiittmiikodési megallapodas keretében fogadja roma
szarmazasu hallgatoinkat, és segiti a hatranykompenzaciot: a szakkollégiumban a 2011/2012-
es tanévben 2, mig a 2012/2013-as tanévben 4 hallgatonk tanult. A hataron talrél,
mindenekelStt az Ukrajnabol érkezé hallgatok esetében a Marton Aron Szakkollégium, az
arra raszoruldk esetében, hasonlo szerepet is betolt: a vizsgalt id6szakban a szakkollégiumnak
bentlakasos hallgatoja az egyetemiinkrél — a korabbi évek gyakorlataval szemben — nem volt,
de a szakkollégium tagjaiként annak szakmai programjaban a 2011/2012-es tanévben 5, mig a
2012/2013-as tanévben 11 hallgatonk vett részt.

Egyetemiink tehetséggondozd tevékenységének eredményessége egykori hallgatoink
palyakovetésébdl is latszik. Kimutathato, hogy az OTDK-n helyezést elért, mesterképzésben
részt vevo hallgatok kevés kivételtdl eltekintve doktori iskolankban folytatjak tanulméanyaikat
¢s kutatasaikat, de a tehetséggondoz6 programokban vald részvétel a tanitd, a kommunikacio
¢és informatikus konyvtaros szakos hallgatok posztgradualis tovabbtanulasat is jelentésen
elosegiti. A tehetséggondozod programokba bekeriilt, de késébb nem tudomanyos palyat
befutd hallgatéink koziil a diploma megszerzése utan tobben valtak orszagos, regionalis €S
helyi médiumok koézismert, vezetdé munkatarsaivd, magasan képzett zenemiivészekke,
képzémiivészekkeé, sportolokka és edzokké, valamint j6 néhanyan lettek egyhazi vezetokke,
szocialis intézmények vezetdivé, az alma mater és mas felsdoktatasi intézmény elismert
oktatoiva, kutatoiva, egykori gyakorloiskolank tanitoiva.

2.1.5 Végzettek elhelyezkedése

Végzett hallgatoink munkaerdpiaci helyzetét intézményiink eddig nem mérte, a 2013.
december 10-én elfogadott MinGségbiztositasi Szabalyzat azonban ezen a téren a diplomasok
palyakovetését irja eld. Az elsé felmérés ennek megfeleléen 2014-ben késziilhet el. A
Diplomas Palyakdvetd Rendszernek (www.diplomantul.hu) egyetemiink nem regisztralt tagja.

Az integraci6 el6tt ugyanakkor jogeldd intézményiinkben, a volt Kolcsey Ferenc
Reformatus Tanitoképz6 Foiskolan a Trambulin Karrierkozpont kézremiikodésével rend-
szeresen folyt a sikeres zardvizsgat tett hallgatok kozott egy elégedettségi és palyakdvetési
felmérés, aminek az adatai rendelkezésiinkre allnak, mint ahogy a hitéleti szakok esetében — a
munkaltatd és a fenntartonk egybeesése révén — a palyakodvetés viszonylag egyszerlien
megoldhato.

Osszességében eddigi tapasztalataink, valamint a fent nevezett két csatorndn keresztiil
begylijtott adataink alapjan annyit elmondhatunk, hogy nem hitéleti szakjainkon az
allaskeresést a volt hallgatok tobb mint fele (60%) a zardvizsga utdan kezdi meg, és a
végzetteknek csupan 36%-a nyilatkozta azt, hogy a végzettségnek megfelelé munkakorben
kivan majd elhelyezkedni, mig 20%-uk nyilatkozott ugy, hogy biztosan mas, de fdiskolai
diplomahoz kotott teriileten kivan majd elhelyezkedni.

A hitéleti szakok esetében a teologia szak—lelkész szakiranyon végzettek kdzel 100%-a a
diplom4janak megfeleld6 munkakorben helyezkedik el, méghozza legfeljebb 2-3 honap
kihagyas (nyari sziinet) utan. Hasonloan kedvez6 a katekéta—lelkipasztori munkatars szakon
végzettek elhelyezkedési helyzete is.
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2.2 Kutatas-fejlesztés, alkoto/miivészeti tevékenység

2.2.1 Kutatasi portfolié, a tudomanyos kutatas és miivészi alkotétevékenység intézményi
keretei

Egyetemiink, képzési portfolidjanak megfelelden, alapvetden alapkutatési projekteket végez,
2012-ben sem alkalmazott kutatdsi projektekben, sem kisérleti fejlesztési projektekben nem
vett részt.

Az alapkutatasok terén intézményiink 2012-ben 6sszesen 80 kutatasi projektben vett részt,
ebbdl 6 projekt nemzetkozi egyiittmiikodés keretében valosult meg. Legtobb kutatasi
projektiink tanszéki szinten valosul meg.

Kutatasaink tudomanyteriileti kiterjedtsége alapvetden szintén a képzési portfolionk
Osszetételét képezi le, ezek a terliletek — ¢és részesedésiik 2012-es targyév alapkutatasi
projektjeire forditott koltségekbdl — a kdvetkezok:

Vallastudomanyok, hittudomanyok: 35%

Neveléstudomanyok: 33%

Pszichologiai tudomanyok: 11%

Média- és kommunikacids tudomanyok: 6,5%

Egyéb bblcsésztudomanyok: 5%

Miivészetek, miivészeti €s miivelodéstorténeti tudomanyok: 5%
Nyelv- és irodalomtudomanyok: 1,5%

Filozoéfia- és vallastudomanyok: 1,5%

A kutatasi portfolio és a kutatas-fejlesztési portfolio nagymértékii szinergiat mutat egymassal:
Osszességeében elmondhato, hogy oktatdink elsdsorban az altaluk oktatott tantargyak teriiletén
vesznek részt alkalmazott kutatdsi projektekben. A Vallastudomanyok, hittudomanyok, a
Neveléstudomanyok, a Pszichologiai tudomanyok, valamint Média- ¢s kommunikacios
tudomanyok ¢és a Miuvészetek, miivészeti €s miivelodéstorténeti tudomanyok részesedése
kutatasi portfolionkban Iényegében a képzési palettank tudomanyteriileti megoszlasat
mutatjak.

Egyetemiink egyik fontos mindségbiztositasi alapelve, hogy az oktatds mindsége hosszu
tavon csak kapcsolddd tudomanyos kutatdsok révén biztosithatd, illetve a képzési
tevékenység fejlesztésének is ezek a kapcsolodd kutatdsok a legfontosabb eszkozei és
garanciai. A képzési programjainkhoz erdsen kapcsolddo kutatasi projektek szdma €s aranya
ezen alapelviink érvényesitésének bizonyitéka, igy e szinergian a jovOben sem kivanunk
valtoztatni — annak ellenére sem, hogy e kutatasi teriiletek kozosségi, hazai vagy piaci
forrasbol vald finanszirozasa nehezen megoldhatd. Ugyanakkor jol lathaté a szdzalékos
megosztason az is, hogy oktatéink kutatdsi aktivitdsukat az ezekhez a teriiletekhez
interdiszciplinarisan kapcsolodd tudomanyteriiletekre is kiterjesztik. Az Egyéb bdlcsész-
tudomanyok részesedése e téren jelentds, de emlitésre méltd6 a Nyelv- ¢és
irodalomtudomanyok, valamint a Filozéfia- és vallastudomanyok részesedése is.

A kutatdsi infrastruktira meghatarozd eleme a konyvtar. Egyetemiink két, sajat
fenntartastt szakkonyvtarral rendelkezik, ezek 4alloméanya 0Osszesen 200.000 konyvtari
dokumentum. Ugyancsak jelentds tdmogatast jelent a Tiszantuli Reformatus Egyhazkeriileti
¢s Kollégiumi Nagykonyvtar, amely a maga 600.000 konyvtari dokumentumaval
egylittmiikodési megallapodas keretében segiti oktatdi €s kutatéi munkankat. A Teologiai
Szakkonyvtar és a Nagykonyvtar a Debreceni Egyetemmel k6z6s konyvtari adatbazist épit és
milkodtet, aminek koszonhetden kutatdoink a Debreceni Egyetem Egyetemi és Nemzeti
Konyvtar katalogusaban és sajat konyvtaraink adatbazisdban egyiittesen tudnak keresni. A
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kiemelkedd szinvonalu kutatasfejlesztési, valamint képzési tevékenységhez nélkiilozhetetlen
kiilfoldi folydiratok ¢€s elektronikus adatbazisok egyetemiinkdn szintén elérhetéek. A
konyvtarak olvasdtermei, szabadon hasznalhatd szamitogép-parkjukkal az oktatasi feladatok
tamogatasa mellett els6sorban a doktoranduszok kutatdi munkajat tudjak effektiven segiteni.

Els6ésorban az egyhaztorténet és az intézménytorténet terén kindl kivalo kutatasi
lehetdséget az egyetemiinkkel egy épiiletben elhelyezkedd Tiszantili Reformatus Egyhaz-
kertileti levéltar.

A kutatasi infrastruktirank tovabbi meghatarozé elemei a kutatdintézetek, melyeket
egyetemiink a tudomanyos kutatas segitése, illetve iddszerli és kiemelt tudomanyteriiletek
vizsgalata céljabol miikddtet. A kutatodintézetek egy vagy tobb tanszékhez kapcsolodva, az
adott tanszék/tanszékek oktatdinak bevonasdval végzik munkdjukat: szerveznek
konferencidkat, végeznek publikacids tevékenységet, jelentetik meg sajat sorozataikat. A
kutatointézetek miikodésének rendjét kiilon szabalyzatok rogzitik, melyek a DRHE Szervezeti
¢s Miikodési Szabdlyzatanak mellékleteit képezik. A kutatointézetek — a DRHE Teologiai
Szakkonyvtar letéti konyvtaraiként — kutatointézeti konyvtarakat épitenek. A kutatointézeti
konyvtarak allomanydnak fejlesztését palyazatokbol, adomanyokbol ¢és a Teologiai
Szakkonyvtar koltségvetésébdl a kutatointézetek vezetdi végzik; az allomanyt a Teoldgiai
Szakkonyvtar olvasoszolgalata a Szakkonyvtar kdzponti olvasdtermében, helyben olvasasra
¢és fénymasolasra adhatja ki. Egyetemiinkon jelenleg 10 kutatointézet miikodik.

Az egyetemi tudomanyos tevékenységeink kiemelked6 szintere a Doktori Iskola. Az
elmult iddszakban az egyetemen beliil 4talakult a doktori képzés rendszere. Az Egyetem
megujult doktori szabalyzata 1j, egységes kovetelményeket hatarozott meg a doktori
felvételitdl kezdve, a doktori képzésen at egészen a fokozatszerzés formai és tartalmi
kovetelményeiig. A Mindségbiztositasi Szabalyzat a doktorképzésre is kitér, nevesitve a
mindségfejlesztés és -biztositas eljarasait és eszkozeit. Egyetemiink doktorképzésének stlyat
jelzi, hogy a 2012. évi allamilag finanszirozott hallgatoi keretszdmok tekintetében az egyhézi
egyetemek kozil a hittudomany teriiletén egyetlen intézmény sem rendelkezik magasabb
allami Osztondijas Iétszamkerettel. A Doktori Iskola munkdjat, ezen beliil a doktoranduszok
kutatomunkajat segiti a Doktorandusz Szoba. Ebben a helyiségben a nappali tagozatos
doktoranduszok szamara alakitottunk ki munkadllomésokat ¢és rendeztink be kis
kézikonyvtarat. A szobaban négy szamitégépes munkaallomas lizemel, Internet hozzaféréssel.
Doktoranduszaink ugyanakkor a tanszéki szobakat, valamint a konyvtarak hosszitott nyitva
tartdsu olvasdtermeit €s azok informatikai eszkdzeit €s rendszerét is hasznalni tudjak.

Egyetemiink K+F+I célra is hasznalt helyiségeinek szdma jelenleg Osszesen 32 db,
amelyek Osszteriilete 1.088 négyzetméter. A K+F+I célu helyiségek kapacitdsa dsszesen 135
16, azaz volumenét tekintve képes kiszolgalni a kutatasi tevékenységet végzé munkatarsakat
¢s doktoranduszokat. A tanszéki szobdk, a kutatointézeti helyiségek és a doktorandusz szoba
rendelkezésre allasa lényegében korlatlan, a Teologiai Szakkonyvtar rendelkezésre allasa 52
ora/hét, a Marothi Gyorgy Konyvtaré 32 ora/hét.

A K+F+ tevékenységek tdmogatdsdra az Egyetem a Szenatus 4llandd bizottsdgaként
Tudoméanyos és Miivészeti Bizottsagot miikodtet. A bizottsag feladata a Tudomanyos Tanécs
szamara torvényileg eldirt feladat- és hataskorok ellatasa, kiilonosen is a DRHE-n folyo
tudomanyos ¢és miivészeti munka koordindlasa, értékelése, a tudomanyos ¢és miivészeti
kiadvanytervek véleményezése, tudomanyos konferencidk és miivészeti rendezvények
szervezése, konferencia-kiadvanyok el0készitése, az Egyetemi Kutatds-finanszirozasi
Palyazat Szabalyzatanak, valamint az Egyetemi Kitiintetések és Cimek Adomanyozéasanak
Rendje cimii szabalyzatnak a gondozasa, modositasanak eldkészitése, az Gijonnan alapitandd
kutatointézetek szervezeti és mitkddési szabalyzatdnak eldzetes véleményezése.

A DRHE minden koltségvetési évben koltségvetésében kutatds-finanszirozasi célokra
palyazati keretosszeget kiilonit el, és annak szétosztdsira a rektor minden szemeszterben
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egyetemi kutatas-finanszirozasi palyazatot ir ki. A palyazatokat a Tudomanyos és Miivészeti
Bizottsag rangsorolja, és a rektor itéli oda. A tdmogatast a DRHE egyéni és csoportos
kutatasok segitésére hasznalja fel. A palyazat meghirdetésének és elbirdlasanak szabalyait az
Egyetem Szervezeti és Miukodési Szabalyzatanak 10. szamu mellékleteként az egyetemi
kutatas-finanszirozasi palyazat rogziti.

Egyetemiinkon a teljes munkaidés munkaviszonyban allo6 egyetemi tanarok, egyetemi
docensek, foiskolai tanarok és foiskolai docensek részére tudomanyos kutatdsok végzése,
tovabba egyéni tudomanyos tovabbképzésiik eldsegitése érdekében, hétévenként legfeljebb
két félév iddtartamra oktatdsmentes kutatasi, alkotd iddszak (a tovabbiakban: alkoto6i
szabadsag) engedélyezhetd, a Foglalkoztatasi Kovetelményrendszer 25. § rendelkezései
szerint. Legfeljebb egy félév alkotdi szabadsag engedélyezhet6 a teljes munkaidds
munkaviszonyban all6 tanarsegédek ¢s adjunktusok szamara is a PhD/DLA tanulmanyok
igazolt ideje alatt, vagy a doktoranduszi abszolutorium megszerzését kovetd 4 félévben,
amennyiben az adott oktatd a szdmdara ez 1d6 alatt biztosithato heti 2 6ra orakedvezményt
egyetlen félévben sem vette, illetve eldzetes nyilatkozata alapjan nem veszi igénybe.

Intézményiink minden szemeszterben intézményi tudomanyos konferenciat szervez, ahol
oktatdéink folyamatban 1évé kutatdsi projektjeiket, illetve kutatdsi eredményeiket
ismertethetik. A konferencidk szervezésében a rektori vezetést a Tudomanyos és Miivészeti
Bizottsag segiti. Az 6szi félév konferenciajat altalaban novemberben, a Magyar Tudomany
Unnepe orszagos rendezvénysorozathoz kapcsolodva, annak intézményi alkalmaként
rendezziik, 10-15 referatum, illetve kiseldadas bevonasaval.

2.2.2 Tudomanyos publikaciés, mlivészeti és palyazat eredmények

Egyetemiink alaptevékenységének jellegébdl adodoan elsésorban az alapkutatasokban aktiv,
¢s ezek eredményeit oktatdéink — a tudoményos karrierpalya és a motivacios kornyezet
hatasara — aktiv hazai és nemzetkozi publikacios tevékenység formdjaban torekszenek
megjeleniteni.

Az impakt faktor kutatasaink tudomanyteriileteinek jellege és hagyomanyai miatt
lényegében nem mérhetd, a tudomanyos publikacids teljesitményt a publikdciok szamaban
tudjuk ¢és szoktuk megjeleniteni.

2010 2011 2012 | Osszesen:

Magyar nyelvii hazai 127 125 123 375
399

Magyar nyelvii kiilfoldi 3 9 12 24

Idegen nyelvii hazai 2 5 ! 14
19 65

Idegen nyelvii kiilfoldi 20 12 51
Osszesen: 152 151 161 464 | 464

Az oktaték publikacios aktivitasa (2010-2012)

2010 ¢és 2012 kozott az Egyetem munkatdrsai Osszesen 464 tudomanyos publikaciot
jelentettek meg, ami egy évre és fore vetitve 2,5 publikacio/fo/év atlagot jelent. E 464
publikaciobol 65 publikacid (14%) megjelentetése idegen nyelven tortént, 75 publikdcio
(16%) pedig kiilfoldon jelent meg. Intézményi szinten novekedés tapasztalhatd a kiilfoldon
megjelent magyar nyelvii publikidcidk szamdban, mely a hatdron tali magyar felsdoktatdsi
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intézményekkel (Komarom, Kolozsvar, Nagyvarad) val6 egyre intenzivebb partneri
kapcsolatoknak jele és eredménye. Hasonloan novekedés tapasztalhato az idegen nyelvii hazai
publikaciok terén, mely oktatéink nemzetkozi forumokon/konferencidkon vald aktiv
részvételét jelzi.

Publikaciés eredményeinket az alabbi forumokon igyeksziink nyilvanossa tenni:

e Intézményi honlapunk oktatéi oldalain minden oktatonak lehetésége van
legfontosabbnak itélt publikéacioit feltiintetni, illetve teljes publikacids listajat
elérhetévé tenni.

e Intézménylink évkonyve az adott tanévben megjelentetett publikaciok teljes
jegyzeket kozli a tanszEki jelentések adatai alapjan.

e A Magyar Tudomanyos Miivek Taraban és a Koztestiileti Publikacioés Adattarban
(http://mww.mycite.omikk.bme.hu/)  doktori iskolank torzstagjainak adatai
naprakészen elérhetéek, de toreksziink minden mas oktatot is az adatbazis
feltoltésére 6sztondzni. Igy a doktoranduszok szamara ez a Doktori Szabalyzatban
rogzitett kotelesseég.

e Az egyetemiinkre benyujtott doktori értekezéseiket, illetve az ehhez kapcsolodod
tézisflizeteket digitalis formaban, teljes terjedelmiikben feltoltjik a Debreceni
Egyetem Elektronikus Archivuméba (DEA), ezzel biztositva publicitdsukat.

Az intézmény oktatoi kozil eddig ketten kaptak meg az EMMI Karoli-dijat (Fekete K.,
Berkesi S.), a 2013-ban Szegeden rendezett 6kumenikus biblikus konferencia Gnilka-dijat
nyerte el az Ujszovetségi Tanszék vezetdje (Peres Imre), az MRE évente kiadott ,, Ev Konyve-
dij”-at harom tanarunk 1-1 miive nyerte el a legutobbi akkreditacio 6ta (Fazakas S., Fekete K.,
Kustar Z.), és Debrecen varos diszpolgara cimét egy oktatonk (Berkesi S.), Csokonai-dijat
pedig egy masik tanarunk (Tamus I.) kapta meg.

A DRHE-n a tanit6 ¢s a kommunikécio szak képzési tartalmainak jellegébdl fakadoan is
jelentés az oktatok mivészeti alkotd tevékenysége. A Mivészeti Tanszék valamennyi
oktatdja maga is elismert képviseldje szakteriiletének, de a Kommunikacio- ¢&s
Médiatudomanyi Tanszék egy oktatdja is jelentés alkotd, mint ahogy az Alkalmazott
Teologiai Intézet egyik oraaddja Liszt-dijas karnagy, az altala vezetett kollégiumi vegyeskar
pedig a Magyar Ordkség kitiintetd cimben részesiilt. Kollégaink hangversenyekkel, szerzéi
esttel, korusmiivekkel, zenei CD/DVD-vel, képzémiivészeti kiallitdsokkal, verses vagy prézai
kotetekkel Iépnek rendszeresen a nagykozonség elé. A foiskolai multbol sikeriilt
atorokitenilink a nagy tradicidja karacsonyi hangversenyt és kidllitast, valamint az 1994 6ta
mikodé Bakoss Tibor Galéridra emlékeztetd, véarosi igényeket is kielégité kiallitasok
rendezését.

Egyetemiink oktatéi szdmos regionalis, orszagos és nemzetkdzi szakmai szervezetben,
testiiletben tagok, illetve toltenek be vezetdi megbizatasokat.

Osszesen:
Hazai szervezeti tagsag 62 (1/16)
vezet6ség 13 (0,21/16)
Nemzetkozi szervezeti tagsag 27 (0,44/16)
vezet6ség 3
Orszagos egyhazi tagsag 17 (0,27/16)
vezetoség 13 (0,21/16)
Regionalis szervezeti tagsag 12 (0,19/16)
vezetoség 21 (0,34/16)
Osszesen: 168 (2,7/f6)

Oktatok szervezeti tagsaga (2013)
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A 62 alkalmazotti viszonyban 1év6 oktatd a 2012/2013-as tanszéki jelentések szerint §sszesen
168 szervezetnél tag vagy vezetd/vezetOségi tag, ez atlagosan 2,7/f6 tagsagot jelent.
Nemzetkdzi vonatkozasban 30 tagsdgot mutat az intézményi Osszesités, azaz atlagosan
minden masodik oktatd tagja vagy vezetdje nemzetkozi/kiilfoldi tudomanyos szervezetnek
vagy testiiletnek (0,5/f6). Osszességében intézményiink elismertsége a szervezeti tagsagok
terén jonak mondhat6. Egyetemiink kiilon is biiszke arra, hogy a Magyarorszagi Reformatus
Egyhaz legmagasabb szintli tudomanyos testiiletében, a Doktorok Kollégiumanak 31 f6s
vezetdségébol hitéleti szakos munkatarsaink 11 vezetdi tisztséget toltenek be (szekcid
elnokok és titkarok), de a DRHE oktatdi koziil valasztotta a tagsag a haromfOs elndkséget is.

2.2.3 Kutatasi-fejlesztési palyazati eredmények

Egyetemiink, valamint jogeldd intézménye, a Kolcsey Ferenc Reformatus Tanitoképzo
Foiskola 2009-2012-ben jelentds 0sszegli olyan palydzati tdmogatasban részesiilt, melynek
egy részét K+F tevékenységekre nyerte ¢s hasznalta fel (a teljes pdlyazati bevételek
kimutatdasahoz lasd a 2.3. pont alatt). A K+F célu tdmogatasok a kdvetkezok:

Meg_valf)sulas Ta{nogatam Tamogato szerv Palyazat szama Palyazat cime
ideje Osszeg
2007-2011 | 3558119 OTKA K 68849 Beyhdzi milkinesek felmerése a
Karpat-medencében

Szlovakiai Magyar Reformatus

2009-2012 1 945 660 OTKA K 78247 Egyhazkozség targyi emlékeinek

felmérése
2009 2010 | 4190 432 OKM TAMOP 3 3.5-08/1-08- Kéz és kézben
2009-2010 | 3518666 OKM LLTO 886?08/1_09_ Ugyanazt masképpen egymasért
RE-PE-T-HA Regionalis
TAMOP-4.1.2-08/1/B- | Pedagdgusképzd és -Tovabbképzé
201172012 1} 19 018 000 OKM 2009-001 Halozat és Adatbazis az Eszak-
Alfoldi Régioban
Kozigazgatasi és
2011-2012 850 000 Igazsagligyi XXI-E/600/2011 Konyvkiadas
Minisztérium
Oktatasért . S
2011 1 000 000 N _— NTP-OKA-XXII.-104 Kutatomihely kialakitasa
Kozalapitvany
Tempus 34974-1/2012/0OKNEF-
2012-1013 465 000 sy CE/005 CEEPUS program

Sikeres intézményi, K+F vonatkozasa palyazatok (2010-2012)

Az intézmény 2010-2012. években a palyazati bevételek az alabbiak szerint alakultak: 2010-
ben: 5.052.000.-, 2011-ben: 12.132.000.-, 2012-ben pedig 10.653.000.- forint.

2.2.4 Kiils6 kapcsolatok értékelése

Egyetemiink palyazati eredményességét oktatoink szakmai elismertsége, hazai és nemzetkozi
tudomanypolitikai beagyazottsdga mellett mindenekeldtt intézménylink nemzetkozi és
regionalis partnerkapcsolatainak kdszonheti.

A HU-RO Magyarorszig—Romania Hatdron Atnyalé Egyiittmiikodési Program 2007—
2013. (HURO-ETE) — TF/HURO/0901/203/2.3.1/01 — ADULT LEARNING Felndtt- ¢és
szakképzési egyiittmiikodés a hatranyos helyzetli személyek munkaerdpiaci esélyeinek
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noveléséért a Bihor—Hajdu-Bihar Eurorégioban cimii palyazatban a Nagyvaradi Partiumi
Keresztény Egyetem konzorciumi felkérésére vettiink részt, a RE-PE-T-HA Regionalis
Pedagogusképzé és -Tovabbképzé Halozat és Adatbazis az Eszak-Alfoldi Régioban —
TAMOP-4.1.2-08/1/B-2009-001 projekt esetében pedig a fopalyazé a Debreceni Egyetem,
tovabbi konzorciumi partneriink pedig a Nyiregyhazi Féiskola volt.

Nyilvanvald, hogy hasonlé egylittmitkddésekre a jovoben is torekedniink kell, keresve és
apolva a partnerkapcsolatokat a potencidlis projektgazdakkal és konzorciumi tagokkal. A
Debreceni Egyetemet ezen a téren tovabbra is kiemelt stratégiai partnernek tekintjiik.

2.3 Az intézmény eroforras gazdalkodasa

2.3.1 A gazdalkodas pénziigyi és szamviteli keretei

Az egyetem a Tiszantali Reformatus Egyhazkeriilet fenntartasaban miikodé egyhazi
fels6oktatasi intézmény, a Szamviteli torvény szerinti egyéb szervezet. Gazdalkodasa részben
onallo, a fenntart6 altal jovahagyott éves koltségvetésen beliil 6nallo.

Az éves beszamold (Mérleg, Eredmény kimutatds, szoveges gazdasdgi beszamold)
fenntartoi szinten késziil, mely az Egyhazkeriilet fenntartdsdban — k6zos adoszdm alatt —
miik6dé valamennyi intézmény eszk6zét, forrasat, bevételeit, kiadasait Osszevontan
tartalmazza. Az egyetem éves gazdasagi beszamoldja a koltségvetéssel azonos felépitésben
késziil el. A beszamolo fokonyvi szamokra bontva tartalmazza a tervezett, €s ténylegesen
teljesiilt beruhazéasokat, feltjitasokat, kiaddsokat, raforditasokat, bevételeket, valamint a
megeldzo évi, illetve a targyévi maradvanyt.

Pozitiv maradvany esetén a maradvany 0sszegét a fenntartd jovahagyasaval az intézmény
a kovetkezd évben felhasznalhatja. A fenntartd forrdshianyos gazdalkodas esetén fenntartoi
tamogatast nyujt az intézménynek, emellett megkdveteli a racionalis, takarékos gazdalkodast.
Az allami és egyhazi tdmogatasok igénylését, jogszerli felhasznaldsat, elszamoldséat, az
intézmény teljes gazdalkodasat a fenntart6 altal megbizott konyvvizsgalo évente ellendrzi.

2011. évre az egyetemrdl és a volt foiskolarol onallo beszamold késziilt, de 2012-ben a
beszamolod mar tartalmazza az integralt foiskola pénziigyi adatait is. A 2013-as gazdasagi évre
vonatkozd beszamolod elkészitésének hatarideje 2014. majus 31., a gazdasagi év zardsa még
nem tortént meg, ezért 2013. évre a tablazat adatokat nem tartalmaz.

744 761 1645 1582
13417| 12421| 10636| 48660
28845| 27480| 33708 144665

209 341 672 2297
97439 | 107315| 115752 369127
54941 | 49326| 50874 | 133293
23669 | 24370 28003| 106138
14598 | 14307| 14641| 10362

6577 | 10220| 15334| 44449
0 0 6500 500
Kiadasok osszesen 240439 | 246541 | 277765| 861073
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85 107 20 306

14335| 19213| 22000 165651

2052 1206 -321| 38558

196747 196063| 192502| 603733

30480 30480| 28816| 34422

0 0 0 43

100 0 62 866

0 0 0 901

-845 2515 3043 31

Bevételek dsszesen 242954 | 249584 | 246122 | 844511
MARADVANY 2515 3043| -31643| -16562

A 2009-2012. évi pénziigyi beszamolok adatai (e Ft-ban)

2.3.2 Az intézmény bevételeinek alakulasa

Az oktatasi tevékenység és a muikodés finanszirozasa a hitéleti és vilagi képzésre kapott
allami képzési, valamint tudomanyos céli normativakbol, fenntart6i/ miikddési feladatok
ellatasara kapott tamogatasbol valosul meg. Ehhez tarsul a Zsinati fels6oktatasi tdmogatas, az
intézmény sajat bevételei, valamint forrashianyos gazdalkodas esetén a fenntart6tdl kapott
tamogatas, mely biztositja az intézmény zavartalan, kiegyensulyozott miikodését.

A hallgatok részére kifizetett 0sztondijak, tdmogatasok fedezete a hallgatoi juttatas,
valamint egyéb cimzett tdmogatasok:

e kollégiumi tdmogatés, lakhatdsi tdmogatds, tankonyv-, jegyzettdmogatas,

o koztarsasagi 6sztondij, miniszteri 6sztondij,

e doktorandusz 6sztondij,

e Bursa Hungarica 6sztondij,
melyekre az intézmény a felsGoktatasi torvényben, valamint az 51/2007. (Ill. 26.)
Kormanyrendeletben foglaltak szerint az allami intézményekkel azonos mértékben jogosult.

A hallgatoi juttatas Gsszege, valamint a fentiekben felsorolt cimzett tdmogatasok dsszege
2008 ota valtozatlan. Ezen felil az intézmény kotott felhaszndlasi tdmogatasokban
(pedagogus diszoklevél, fogyatékossaggal €16 hallgatok tdmogatasa) részestil.

A bevételek legnagyobb hanyadat a koltségvetési normativ tdmogatasok képviselik. A
koltségvetésbdl kapott normativ tdmogatasok ardnya az Osszes bevételhez viszonyitva 2009-
ben 81,0%, 2010-ben 78,6%, 2011-ben 78,2%, 2012-ben 71,5%, azaz csokkend tendenciat
mutatnak.

Az Emberi Eréforrds Minisztériummal 2013. évre kotott finanszirozdsi megallapodas
alapjan megallapithatd, hogy a fenntartéoi (miikodési) tdmogatds Osszege 2013. évben
jelentdsen csokkent, mig 2012. évben ez az 6sszeg 216.500.000.-Ft, 2013. évben mar csak
140.000.000.-Ft volt. A képzést és a miikodtetést finanszirozo tamogatasok egy allamilag
tamogatott/allami Gsztondijas hallgatora jutd fajlagos Osszegében is csokkenés figyelhetd
meg.
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148.365.000 768.731
131.858.564 690.361
135.062.000 671.950
465.960.636 691.337
361.082.000 574.971

A képzési, tudomanyos és fenntartoi tamogatasok alakulasa (2009-2013)

189| 19| 208| 175| 17| 192| 182| 6| 188| 639 131| 770] 560| 73| 633
41 22| 26| 16| 25| 41| 19| 32| 51| 29| 49| 78] 55| 59| 114
0, 0 0 0/ 0 0 0/ 0 0 6] 95| 101} 13| 67| 80
0, 0 0 0, 0 0 0/ 0 0 0 0 0 0 0 0
193| 41| 234] 191 42| 233] 201| 38| 239| 674| 275| 949] 628| 199| 827

A hallgatéi létszam alakulasa (2009-2013)
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Jogosultsag alapjan jaro allami normativak

Felsooktatasi intézmények hallgatéinak juttatasai normativa

21 955 000 20 468 000 19873 000| 72 411 500 74 970 000
13 514 000 13 688 750 13 864 000 | 25 746 500 25 630 000
2820 000 2 850 000 2 640 000 | 16 860 000 16 800 000
2 303 000 2142 000 2083 000| 7366 100 7628 000
1 020 000 680 000 680 000| 1 768 000 1 360 000
10 509 000 1 856 400 2200 000| 2588 250 1 800 000
1249 000 8928 000 8928 000 | 11 904 000 13 200 000
2103 000 1689 100 2100 000| 5077900 5100 000
55473 000 52 302 250 52 368 000| 143722250 | 146 488 000
Egyhazi felsooktatasi intézmények hitéleti képzése normativa
148 365000 | 131 858 564 135 062 000 | 46 596 064 70 000 000
150 000 190 000 -l - -
163 000 - -
160 000 280 000 360 000 360 000 -
148 838 000 | 132 328 564 135 422 000 | 46 596 064 70 000 000
Hallgatoi 1étszam képzési tobblete (egyhazi, vilagi képzés)
- - - 419 364572 | 151 082 000
- - - 120 000 -
- - - 1 829 000 -
- - - 421 313572 | 151082 000
- - - - 140 000 000
- - - - 480 000
- - - - 1 829 000
- - - - 142 309 000
204 311000 | 184 630814 187 790 000| 611991886 | 509 879 000

(A 2013. év esetében a Finanszirozasi megallapodasban foglalt adatokat vettiik figyelembe)
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A normativak elszdmoldsara az intézmény részEérél a targyévet kovetd év januarjaban
keriil sor, de a minisztérium az alul-, vagy feliilfinanszirozas miatti kiilonbozetet csak a
targyévet kovetd év majus-junius honapban szamolja el (utalja ki az intézmény részére, vagy
Vonja vissza), igy a kiilonbozet csak a targyévet kdvetd év pénziigyi beszamoldjaban jelenik
meg.

A Magyarorszagi Reformatus Egyhdz Zsinata felsGoktatasi tdmogatassal jarul hozza a
képzés, mikddés koltségeihez. A Zsinati tAmogatas aranya az 0sszes bevételhez viszonyitva
2009-ben 12,5%, 2010-ben 12,2%, 2011-ben 11,7%, 2012-ben 4,1%. 2012-ben a Zsinati
felsoktatasi tamogatas aranya az Osszes bevétel ndvekedése miatt csokkent, de abszolut
értékben relevans valtozas nem tapasztalhato.

A bevételek jelentds részét adja a belfoldi értékesités és a belfoldi szolgaltatas arbevétele,
melynek aranya 2009-ben 5,9%, 2010-ben 7,7%, 2011-ben 8,1%, 2012-ben 19,7%. A belfoldi
értékesités arbevétele foként konyv, kiadvany, jegyzet értékesitésbdl szarmazik. A belfoldi
szolgaltatas arbevétele az alabbi tételekbdl tevodik dssze:

e ingatlan bérbeadasbdl, hasznositasbol szarmazo bevétel,

e kollégiumi dij bevétel,

e koziizemi dijak tovabbszamlazasa,

o szallasdij bevétel (a kihaszndlatlan kollégiumi kapacitasok terhére)
o koltségtéritések,

e cljarasi dijak,

o felndttképzési, tanfolyami dijak.

Bevételek alakulasa 2009-2012.
700000
600000
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200000
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Az intézmény 2009-2013. években jelentds Osszegli palyazati tdmogatast nyert el, melyet
oktatadssal 0Osszefliggd feladatokra (rendezvények, képzések, kiranduldsok szervezése),
kutatasi tevékenységre (konyvkiadds, OTKA palyazatok), hatdron atnyuld programok
megvalositasara (HURO), hatranyos helyzetli hallgatok felzarkdztatasara, épiiletfeltjitasra,
korszertsitésre, anyag- és eszkozbeszerzésekre hasznalt fel.
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3800 000

Oktatasért Kozalapitvany

kollOK A XII. felséoktatasi kollégiumok
tamogatasa

Magyar Reformatus 50. Eur6pai Magyarok Evangélikus Ifjusagi
100 000 Egyhaz Konferencia
90000| Pro Renovanda Cultura Citerakor mindsité hangverseny timogatasa
200 000 OKM Tanulmanyi kirandulas tamogatasa
50 000| Pro Renovanda Cultura | Diakoéniai csoport kirandulasainak tamogatasa
20 000| Pro Renovanda Cultura Kézmiives kor tamogatasa
30 000| Pro Renovanda Cultura Citerakor hangverseny részvételi ktg.
Szlovakiai Magyar Reformatus Egyhazkozség
1945 660| OTKA Dr.Pap Zoltanné targyi emlékeinek felmérése
Egyhazi miikincsek felmérése a Karpat-
3558 119| OTKA Dr.Pap Zoltanné medencében
23 280 EUR| Tempus Kozalapitvany Erasmus
1620 000 NEFMI Egyhazi fels6oktatasi intézmények felujitasa
500 000 MKB Szakképzési tamogatas
RE-PE-T-HA Regionalis Pedagdgusképzo és -
Tovabbképzd Halozat és Adatbézis az Eszak-
19 018 000 OKM Alfoldi Régidban
Felnott- és szakképzési egyiittmiikodés a
; hatranyos helyzetii személyek munkaer6-piaci
RV VATI esély}e’inek n}éveléséért a ]};ihor-Hajdﬁ-Bihar
Eurorégioban
Nemzeti Média és
4 800 000 Hirk6z1ési Hatosag Uzemeltetési koltséghez valo hozzajarulas
39 310 EUR| Tempus Kozalapitvany Erasmus
1000 EUR | Tempus Koézalapitvany Erasmus egyszeri elokészit latogatas
600 000 OTP Bank Nyrt. Fejlesztési tamogatas nyujtasa
4790 000 NEFMI Fdiskola épiilet felujitasi munkai
850 000 KIM Konyvkiadas
60 640 EUR | Tempus Kozalapitvany Erasmus
900 000 OTP Bank Nyrt Szakképzési tamogatas
2 586 000 EMMI Szlovén pedagogus tovabbképzés
465 000| Tempus Kozalapitvany CEEPUS program
Koényvkotd mithely tevékenységének
200 000 NKA tdmogatdsa
350 000 NKA Konferencia eldadasainak megjelentetése
A Tehetséges hallgatok XXXI.Orszagos
132 000 EMMI Tudomanyos Diakkori Konferencia timogatasa
57 000 EUR | Tempus Kozalapitvany Erasmus
Egyhazi emlékek felmérése a Karpat-
22 920 000 OTKA medencében
170 000| Tempus Kozalapitvany CEEPUS program
Reformatus Kozéleti és Acta Theologica Debrecinensis 4., 5. kotet
250 000 Kulturélis Kézpont kiadasa

2009-2013. évben elnyert palyazati tamogatasok
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A nem csak K+F+I palyazatok eredményeit a kovetkezd tablazat mutatja:
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Palyazati bevétel Koltségvetési L
, , Szazalékos
Lo Forint | Euro =Ft (o) DETEE B aran
= sszesen (ezer) y
2010 | 8.716e | 45590 |12556e |21.270¢e 1.441.124 ¢ 1,5%
2011 | 19.290e | 56.115 | 15.668e | 34.958¢ 972.717 e 3,6%
2012 | 19.839¢e | 46.125 |13.349e | 33.188¢ 844511 e 3,9%

Palyazati forrasbél szarmazé bevételek (2010-2012)

Orvendetes tény, hogy az utdbbi 3 évben a palyazati bevételek abszolut értelemben ugyan
lasst emelkedést, illetve stagnalast, aranyaiban azonban a 2011-es évben jelentds, majd 2012-
ben tovabbi relevans emelkedést mutatnak. Osszességében azonban ezek a bevételek a teljes
koltségvetés vonatkozasaban még mindig szerény tételek: a tablazat mutatja, hogy palyazati
forrasbol a koltségvetési bevételeinknek nagyjabol 3-4%-at tudjuk biztositani. Ugyanakkor
azt sem szabad elfelejteniink, hogy egyhazi intézményként a palyazati kiirdsok jelentds része
nem is ad lehetdséget intézménylink jellege miatt a palyazasra.

2.3.3 Az intézmény kiadasainak alakulasa

A bevételek csokkenésével egyre kevesebb lehetdség nyilt felujitasok, beruhazasok
koltségvetésbdl torténd megvaldsitdsara. Palyazati tdmogatasbol valosult meg az egyetemhez
2011 szeptemberében integralt foiskola épiiletén a nyilaszardk cseréje 4.790 e Ft értékben. Az
anyagkoltség és igénybevett szolgaltatasok legnagyobb hanyadat a viz, gaz, villamos energia
a vezetékes telefon, internethasznalat, hdszolgaltatasi dijak koltségei alkotjak, melyek igen
nagy terhet ronak az intézményre. Az intézmény fenntartoja a Debrecenben 1év0, reformatus
egyhazi oktatdsi intézmények felujitasara €s jobb épiiletgazdalkodasi feltételek kialakitasara
benyujtott palyazatara jelentds kormanyzati tdmogatasban részesiilt. Ennek a projektnek a
keretében sor keriil az intézmény székhelyén ¢€s telephelyein talalhato épiiletek felajitasara,
korszertsitésére is, melynek eredményeként az épiiletek energiagazdalkodasa, mikodtetése
hatékonyabba valik.

A legjelentdsebb kiadasi tétel a bér-, egyéb személyi jellegli kifizetések és a bérjarulékok.
Ezek aranya az Osszes kiadashoz viszonyitva: 2009-ben 73,2% 2010-ben 73,4%, 2011-ben
70,1%, 2012-ben 70,7%. 2009-2012. években relevans valtozds nem tapasztalhato, az
egyetem jelentdsebb bérfejlesztést nem hajtott végre. A képzési normativak és a tudoméanyos
tamogatasok stagndldsa, a fenntartoi/miitkodési tdmogatas csokkenése nem teremt lehetdséget
a béremelésre. A kdzalkalmazotti bértabla és a Kjt. 2. sz. melléklete 2008. 6ta valtozatlan, igy
a dolgozok bére — a soros lépéstdl valamint a minimélbér-emeléstdl eltekintve — nem
valtozott.

A kiadasok Osszege a 2009. évi bazishoz viszonyitva 2010-ben 2,5%-kal, 2011-ben
15,5%-kal novekedett, mig a bevételek esetében a ndvekedés 2010-ben 2,7%, 2011-ben 1,3%.
A kiadasok nagyobb aranyu ndvekedése miatt az intézmény a korabbi évek maradvanyait
felhasznalta, miikodéséhez fenntartoi tamogatast is kénytelen volt igénybe venni. 2012-ben a
kiadasok és a bevételek is jelentésen megndvekedtek a foiskola integralasa miatt.

Az EMMI az elszamolt, lezart 2011. évi allami tdmogatasbol utolag, 2012 tavaszan
elvonast rendelt el. Ezért 2012-ben a minisztériumi elvondsok miatt intézkedési tervet
készitettlink, hogy lehetdleg elkeriiljik, vagy legalabb késleltessiik a csoportos
létszamleépitést. Ezért munkakori atcsoportositdsokat, kotelezd oOraszamemelést hajtottunk
végre. Csokkentettiik a megbizasi szerzédések és az oraaddk szamat, leallitottuk a belsd
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palyazatokat, felfliggesztettiik a professor emeritus tiszteletdij folyositasat. A stlyos
tamogatas-visszafizetések miatt az intézmény nagyfokt takarékossagra kényszeriilt.
Intézkedési terv késziilt a médiamiihelyekre vonatkozéan, ahol tobb lejard szerzédést nem
tudtunk meghosszabbitani. Azdta a visszafizetést maradéktalanul teljesitettiik, a
muikodoképességet végig fenntartottuk.

Kiadasok alakulasa 2009-2012.
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2.3.4 A gazdalkodas eredményessége

Az intézmény 2009-2012. években folyamatosan kereste azokat a lehetdségeket, melyekkel
sajat bevételeit novelni tudja. Jelentds bevételt ért el ingatlan bérbeadasbol, reklamfeliiletek
bérbeadasabol, szallashely szolgéltatasbol (Egyiittmiikodési megéllapodas a Wali Istvan
Reformatus Cigany Szakkollégiummal kollégiumi ellatds biztositdsara; Honvédelmi
Minisztériumtdl elnyert kozbeszerzési palyazat keretében szalloférdhely biztositas a
Debrecenben alloméasozo katondk részére). A sajat bevétel 2012-ben az Osszbevételhez
viszonyitva megkozelitette a 20%-ot. A sajat bevételek novelésével az egyetem ellensulyozta
a normativ allami tdmogatasok csokkenésének hatasat. Kihaszndlva a palyazati lehetdségeket
beruhdzdsokat, eszkOzbeszerzéseket, oktatasi, kutatdsi tevékenységével Osszefliggd
programokat tudott megvaldsitani.

Az egyetem folyamatosan torekedett a takarékos gazdalkoddsra, a koltségek
csokkentésére, a miikodtetés racionalizalasara. Az intézménynek adossadgallomanya,
hosszulejarati kotelezettsége nincs. Rovidlejarata kotelezettségeinek (szallitoi tartozas, ado-,
jaruléktartozas, egyéb rovidlejarati kotelezettség) hatariddben mindig eleget tett, 30 napot
meghalado lejart esedékességii kotelezettség dllomanya nem volt.

A képzési paletta szélesitésével, magas szintli feladatellatdssal, targyi és human
eréforrasok fejlesztésével biztositotta, hogy a hitéleti és vilagi képzések a hallgatok szdmara
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vonzdéak maradjanak, megeldzve ezaltal a hallgatoi létszam nagyobb mértékii csokkenését,
mely jelenleg minden allami és egyhazi felsGoktatasi intézményre jellemz6 tendencia.

Az intézmény fenntartoja elkotelezett a felsGoktatasi tevékenység tdmogatasaban, a 2011-
2012. években nyujtott tamogatassal hozzajarult az intézmény zavartalan, kiegyensulyozott
mitkodéséhez.

2.3.5 Az intézmény human eré6forras gazdalkodasa

Az alapvetd oktatasi és neveldi feladatokat az intézménnyel egyhézi szolgélati jogviszonyban
vagy munkaviszonyban allé tanarsegédek, adjunktusok, féiskolai docensek, fdiskolai tanarok,
egyetemi docensek ¢és egyetemi tandrok, megbizott oOraadd tandrok, miivésztanarok,
nyelvtanarok, testneveld tanarok ¢€s kollégiumi nevel6tanarok latjak el.

Az intézményben foglalkoztatott dolgozok eldmeneteli és illetményrendszerére, munka-
¢s pihendidejére a Kozalkalmazottak jogallasardl szolo 1992. évi XXXIIL. tv. rendelkezései,
minden egyéb, foglalkoztatast érintd kérdésben a 2012. évi I. torvény a munka
torvénykonyvérdl, valamint a Magyarorszagi Reformatus Egyhaz ide vonatkozo, hatéalyos
torvényeinek rendelkezései az iranyadok. Megbizasi jogviszony tekintetében a Ptk. vonatkozé
rendelkezéseit kell alkalmazni.

Az oktatoi, illetve tudomanyos kutatdi munkakorben foglalkoztatottak munkabére illetve
illetménye az éves koltségvetésrol szolo torvényben meghatarozott egyetemi tanari munkakor
1. fizetési fokozatanak garantalt illetménye alapjan keriil megallapitasra a kozalkalmazottak
jogallasarol sz6l6 torvény 2. szdmu mellékletének alkalmazasdval. A tanari és nem oktatoi
munkakorben dolgozok bérének megallapitasa a Kjt. 1. sz. melléklete (kozalkalmazotti
bértabla) alapjan torténik.

A DRHE oktatéja az lehet, aki a foglalkoztatasi kovetelményrendszerben
meghatéarozottakon tal

e aszakjanak megfeleld mesterfokozattal (egyetemi oklevéllel) rendelkezik,

e a DRHE Foglalkoztatasi Kovetelményrendszerében rogzitett oktatdi, tudomanyos
kutatodi és miivészi kovetelményeknek — beosztasahoz mérten — megfelel.

e Oktatéoi munkakorben elsdsorban olyan reformdtus vagy evangélikus vallasu
egyhaztagot kell alkalmazni, aki életével és munkajaval vallalja az intézmény céljait.

e A hitéleti képzésért felelos intézetek foallasu oktatdja olyan teoldgiai oklevéllel vagy
PhD fokozattal rendelkezd reformatus egyhaztag lehet, aki torekszik a DRHE
reformatus szellemiségének erdsitésére, a keresztyén életszemlélet és a reformatus
tanitds atélésére ¢€s megvalositasara, a hallgatokkal vald megismertetésére ¢és
megszerettetésére egész egyetemi tevékenységében, kiilonosen pedig a nevelésben.

e [Egyetemi tanar, egyetemi docens, foiskolai tanar és fOiskolai docens kinevezése
hatarozatlan, kivételes esetben hatdrozott idére, de legfeljebb egy évre szol. Mas
oktatok legfeljebb négyévi idétartamra nevezhetdk ki, de a tanarsegéd kinevezése
egyszer, az adjunktus kinevezése kétszer meghosszabbithato.

e Megbizasi jogviszony keretében az oktatasban részt vehetnek a DRHE tudomanyos
kutatéi €és doktoranduszai, hazai és kiilfoldi vendégoktatok, illetve egyéb olyan
oktatok és tanarok, akik az oktatoi munka altalanos kovetelményeinek és az adott
oktatoi feladat szakmai kovetelményeinek megfelelnek.

A tudoméanymiivelésben és tudomanyos programok megvaldsitasdban az oktatok mellett a
DRHE-val egyhazi szolgélati jogviszonyban vagy munkaviszonyban 4allo, vagy az intézmény
Osztondijat élvezd doktorok, doktorjeldltek és tudomanyos munkatarsak, mint kutatok
vehetnek részt. A DRHE-n beliili tudomanyos kutatdsra megbizast kaphat az, aki a
foglalkoztatasi kovetelményrendszerben meghatarozottakon tal
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e aszakjanak megfeleld egyetemi oklevéllel rendelkezik,
e az intézmény oktatéi, tudomanyos kutatdéi és miivészi kovetelményeinek és a
vonatkozo6 egyhazi rendelkezéseknek — beosztasahoz mérten — megfelel.

2011 szeptemberében sor keriilt a Kolcsey Ferenc Reformatus Tanitoképzd Fdiskola
Debreceni Reformatus Hittudomanyi Egyetemhez val6é integralasara. Az 6sszevonds nem jart
nagyobb létszamcsokkentéssel vagy jelentosebb fluktuacioval. Mind az oktat6i, mind a nem
oktat6i munkakorben dolgozok 1étszama stabil. Bizonyos oktatasi teriileteken nem sikeriilt
megvalositani a teljes vagy részmunkaidés foglalkoztatast, igy magas a megbizasi
szerzOdéssel foglalkoztatottak ardnya. A jovOben cél a megbizasi szerzddéssel
foglalkoztatottak aranyanak csokkentése."

A 2009-2012. idészakban a hitéleti és nem hitéleti teriileten egyarant emelkedett a
tudomanyos fokozatot szerzettek aranya, mely garantidlja a magas szinvonalti oktatast,
képzést, az akkreditacidos kovetelményeknek valé megfelelést, a kutatdintézetek munkajanak
intenzivebbé tételét. A tudomanyos fokozatot szerzett oktatok szama:

e 2009. évben 1 10,
e 2010. évben 0 fo,
e 2011. évben 516
e 2012. évben 2 16
e 2013. évben 116

A tudomanyos fokozattal nem rendelkezd oktatokat a munkaltatd — a nemzeti felséoktatasrol
szol6 2011. évi CCIV. torvény, valamint az intézmény SZMSZ-ében foglalt rendelkezések
alapjan — 2015. augusztus 31-ig kotelezi a tudomanyos fokozat megszerzésére.

A foglalkoztatottak tovabbképzését intézményiink az alabbi eszkozokkel igyekszik
0sztondzni:

e az alkotoi szabadsag biztositasaval,

e akotelezo kontaktorak szamanak idoszakos csokkentésével,

e akiilfoldi tanulmanyutak intézményi tamogatasaval,

e a kutatasfinanszirozasi palyazat lehetoségével,

e publikacios lehetdségekkel,

e Iechetdségeihez mérten a szakmai konferencidkon valé részvétel tamogatasaval,

e esetenként tanulmanyi szerzédésekkel,

e adoktori fokozatszerzési eljaras soran biztositott pénziigyi kedvezményekkel,

e a szervezeti és milkodési szabdlyzatban ¢és az oktatdoi kovetelményrendszerben

biztositott kényszeritd eszkozokkel.

A hazai és nemzetkdzi mobilitds tdmogatdsa a kompetenciandvelés szintén kiemelten fontos
eszkoze.

A nem oktatoi létszam novekedésének oka, hogy 2011 szeptemberében megtortént a
Kolcsey Ferenc Reformatus Tanitoképzd Fdiskola egyetemhez vald integralasa. A Fdiskola
fenntartasaban gyakorlo altalanos iskola miikodott, melynek alkalmazotti Iétszama 92 {6 volt.

2009 2010 2011 2012 | 2013
Teljes munkaidos 15 17 173 71 52
Részmunkaidds 3 3 7 8 13
Megbizasi szerzédéssel foglalkoztatott 3 1 12 2 0
Osszesen 21 21 192 81 65

Nem oktaté dolgozok létszamanak alakulasa (2009-2013)

! Az oktat6k aktudlis létszamadataihoz lasd a Fiiggelék 2. sz. tabldzatdt.
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2012. évben a létszamesokkenés oka, hogy a Gyakorlé Altalanos Iskola atkeriilt a Tiszantdli
Reformatus Egyhazkeriilet fenntartasdba, igy onalldé kozoktatasi intézményként mitkodik
tovabb.

Az intézmény tligyviteli, igazgatasi, miiszaki feladatainak ellatasdhoz sziikséges human
er6forras biztositott. A munkakori feladatok ellatdsahoz sziikséges képesitéssel, végzettséggel
a dolgozdk rendelkeznek, mely biztositja a magas szinvonali feladatellatast. A nem oktatd
dolgozok onképzésre iranyuld torekvését igazolja, hogy jelenleg is tobb dolgozd vesz részt
foiskolai alapképzésben, mesterképzésben, egyetemi osztatlan képzésben, tudomanyos
fokozat megszerzésére iranyuld képzésben.

A fo6allast €s megbizési szerzddéssel alkalmazott oktatok, tandrok €és a nem oktatoi
munkakorben dolgozok bérének, jarulékainak fedezetét a képzési, tudomanyos normativak,
fenntart6i, miitkodési tdmogatasok, a zsinati felsOoktatasi tdmogatds, az intézmény sajat
bevételei €s a fenntartd hozzéjarulasa biztositjak.

2.3.6 Az intézmény infrastrukturalis feltételei, képzési kapacitasa
A fenntarto altal az intézmény mitkodéséhez rendelkezésre bocsatott ingatlanvagyon:

= 4026 Debrecen, Kalvin tér 16. Debreceni Reformatus Hittudomanyi
Egyetem kozponti éplilete, székhelye

= 4024 Debrecen, Blahané u. 15. Marothi Gyorgy Kollégium és Konyvtar épiilete

= 4026 Debrecen, Péterfia u. 1-7. Korabbi Kolcsey Ferenc Reformatus Tanitoképzo
Foiskola épiilete, melynek a DRHE-hoz wval6
integralasara 2011-ben keriilt sor.

Debrecen Varos Onkormanyzata 2013. évben az egyetem részére téritésmentes hasznalatba
adta a Debrecen, Burgundia u. 1. sz. alatti épiiletet. Itt mikodik a Kolcsey Ferenc
Tanitoképzési Intézet Testnevelési Tanszéke. Az épiiletben 1évo tornaterem a hitéleti €s nem
hitéleti szakos hallgatok részére egyarant rendelkezésre all.

¢épiiletben folytatta képzéseit: a hitéleti képzéseket tovabbra is a Kalvin tér 16. szdm alatti
¢épiiletben, annak foldszintjén és elsd emeletén, mig a volt fdiskola épiiletében, a Péterfia 1-7.
szam alatt folytak tovabb a nem hitéleti képzési programok. Az intézmény dsszesen 14.005
m? alapteriileten folytatta tevékenységét, ennek 21%-4n folyt lakhatasi (2.933 m?), mig 79%-
an (11.072 m?) oktatasi tevékenység.

Egyetemiink fenntartdja a Debrecenben 1évd, reformatus egyhdzi oktatasi intézmények
felujitasara és jobb épiiletgazdalkodasi feltételek kialakitdsara benyujtott palyazatara jelentds
kormanyzati tamogatast kapott. Ennek az atalakitasi és feltjitasi projektnek a részeként a
fenntarté dontése értelmében 2013. szeptember 4-ére a Péterfia 1-7. szam alatti épiiletiinket
kiiiritettiik és azt atadtuk a fenntartonak egyéb hasznositasra.

Az atalakitds részeként a Kalvin tér 16. szam alatti épiilet foldszintjén elhelyezkedd
Teologiai Internatusunk helyiségeit oktatasi feliiletté alakitottuk at. Az épiilet masodik
emeletét a Debreceni Reformatus Kollégium Gimnéziuma atadta egyetemiink szdmara, amit a
nyar soran szintén tanszéki szobakka és eldadotermekké alakitottunk. Az igy létrehozott 1
oktatasi feliiletekre koltozott at a nem hitéleti képzés a Péterfia 1-7. szam alol. A 2.207 m
alapteriileti Marothi Gyorgy Kollégiumot és a 469 m?® alapteriileti Mardthi Gydrgy
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Konyvtarat az atkoltozés nem érintette. Az atszervezés eredményeként egyetemiink teljes
infrastrukturdlis kapacitisa ideiglenesen 14.005 m?r6l 9.078 m’re, oktatasi célu
infrastrukturélis kapacitasa pedig 11.072 m?r61 6.871 m*re csokkent.

Tantermek, eléadotermek

Az intézményben 16 db eldadodterem, tanterem, szemindriumi helyiség all a hallgatok
rendelkezésére, Gsszesen 894 m’ alapteriileten. A tantermek, eldadétermek méret szerinti
megoszlasa: 100-120 m?— 1 db; 80-100 m*— 1 db; 60-80 m* — 3 db; 50-60 m* — 5 db; 30-50
m? — 6 db. A tantermek 4tlagos alapteriilete: 56 m® Valamennyi tanterem tanulopadokkal,
sz€kekkel, tanari asztallal, tablaval, tobbséglik ezen feliil irdsvetitdvel felszerelt. Ezen feliil
két informatikai tanterem (71 m® és 35 m?), rajzterem, és grafikai stadié (45 m? és 18 m?),
valamint technika terem (80 m?) 4ll a hallgatok rendelkezésére. Az épiilet valamennyi
helyisége akadalymentesen is elérhetd.

Kollégiumok

Egyetemiink két helyszinen biztosit kollégiumi ellatdst a hallgatok részére: a Teologiai
Interndtusban (Kalvin tér 16.) és a Mardthi Gyorgy Kollégiumban (Blahané u. 15.). E két
helyszin kapacitasa jelenleg a felujitdsi munkalatok miatt er6sen behatarolt: a Teologiai
Interndtusban 26 fot, mig a Mar6thi Gyorgy Kollégiumban 6 6t tudunk a feltjitasi
munkalatok végéig elhelyezni.

A Debreceni Egyetemmel kozos fenntartasa III. sz. Kossuth Lajos Kollégiumban
(Egyetem tér 1.) ugyanakkor kedvezményes dijszabéssal, valamennyi jelentkezd elhelyezését
meg tudjuk oldani. Jelenleg a Kossuth Kollégiumban 125 hallgatonk lakik. A feltjitasi
munkalatok végére Kollégiumunk ismét a régi kapacitasan miikodhet majd: a Marothi Gyorgy
Kollégiumot ismét sajat hallgatoink veszik majd hasznalatba, a Teologiai Internatus pedig egy

megszind reformatus kdzépiskolai kollégium felujitott és atalakitott, 130 féréhelyes épiiletébe
koltozik.

Konyvtdraink

A Teologiai Szakkonyvtar az egyetem hitéleti képzéseit €s a hittudomanyok teriiletén végzett
kutatomunkat hivatott elsé renden kiszolgdlni. Ehhez a feladathoz rendelkezik egy 40
ill6helyes olvasoteremmel, 8 termindlként miik6dd szamitdégéppel, illetve a dolgozdk
haszndlatdban 1évd 5 szamitogéppel. Két foallast és két négy 6rds munkaidében dolgozo
egyetemi végzettségli konyvtaros szolgdlja ki az olvasokat heti Osszesen 50 oOraban. A
nyomtatast, fénymasolast egy multifunkcionalis, szines nyomtatasra is alkalmas 2 éves gép ¢és
egy mar 700.000 mésolatot kiszolgalt 6reg fénymésolo végzi. A szamitdégépek kora 10-11 év.
A tartalom-szolgaltatas a hagyomanyos konyv- és folydirat-kolcsonzés, helyben olvasas
formajaban torténik. Egy internetes tudomdnyos adatbazis hozzaférhetd konyvtarunkon
keresztiil, az EBSCO. A konyvtar kb. 100.000 dokumentumot birtokol, ebbdl az elektronikus
katalogus, amely folyamatos fejlesztés alatt all, 30.000 dokumentumot tartalmaz. A kdnyvtar
— a Tiszantuli Reformatus Egyhazkeriileti és Kollégiumi Nagykonyvtarral egylitt a Debreceni
Egyetem konyvtarainak Corvina rendszerti kdzponti katalogusahoz csatlakozik. A beszerzésre
fordithato keret, mar hossza ideje valtozatlan, évi 1,5 millid6 Ft. Az dllomany elektronikusan
jelenleg még nem kolcsondzhetd. Fejlesztéséhez hagyomanyosan nagymértékben
hozzéjarulnak a kiilonféle adomanyok, illetve olyan akciok, mint a Marai-program.

A Marothi Gyorgy Konyvtar 2000 6ta nyilvanos konyvtarként mitkddik. A konyvtéar
allomanya kozel 100 ezer kotet, melynek 40%-a pedagdgiai és pszichologiai szakirodalom. A
konyvtar kiilon allomanyegysége a Tankonyvtar, amely a tanitészakos hallgatok gyakorlati
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képzését hivatott tamogatni. Itt taldlhatdbak azok az 4ltalanos iskolai tankonyvek,
tankonyvcsaladok, tanari kézikonyvek 1-6. osztalyig, amelyek a legelterjedtebbek ¢és
leggyakrabban hasznalatosak az 4ltalanos iskolai oktatdsban. A sokoldalu képzés
tamogatasara gazdag szakfolyoirat allomannyal rendelkeziink. A konyvtar 22 modern
szamitogépével, modern, 20 féréhelyes olvasoétermében jol felkésziilt szakember segiti a
hallgatok, kutatok munkajat, heti 32 6rdban. Az allomany 95%-4t tartalmazza az elektronikus
katalogusunk (S-LIB Konyvtari Lekérdezé rendszer), a TIOP palyazatnak koszonhetéen
pedig lehetové valt konyvtarunk tévoli elérése is. A sikeres NKA palyazat széleskora
allomanyvédelmet tett lehetové. A beszerzésre fordithatd keret évi 3 millio Ft.

Informatikai feltételek

A Debreceni Reformatus Hittudomany Egyetem halozatan az informatikai szolgaltatasokat az
egyetemi Informatikai Szolgaltato Csoport nyujtja. Az intézményi rendszer a Debreceni
Egyetemen keresztiil éri el az orszagos akadémiai és kdzintézményi 20 Gbit/sec halozatot
(HBONE), amin keresztiil elérhetd az internet is. Az egyetemi hdlozat foként optikai
kapcsolatok segitségével koti Ossze az egyetem tevékenységéhez szorosan kapcsolddo
szervezeti egységeket (Marothi Gyorgy Konyvtar, Egyetemi Kollégium kiilsé tagkollégiumai,
Gyakorlo Iskola, egyéb intézmények) és kiszolgalja a végfelhaszndloi szamitogépeken
keresztiil a felhasznéalokat.

Az egyetem kozponti épiiletében — a nem hitéleti képzések és szervezeti egységek
atkoltoztetése soran — az informatikai belsd halozatot 2013-ban fejlesztettilk tovabb, az
¢épiiletet tobb helyen tjrakdbeleztiik ¢és korszeriibb aktiv eszkozoket szereltiink be a
biztonsagos lizemeltetéshez.

Egyetemiinkon jelenleg kozel 250 halozatba kotott munkadllomas tizemel, kozel ennyi IP
telefont hasznalunk. A szolgaltatasokat 18 szerver biztositja. Az épiiletben teljes egészében
elérhet6 WiFi halozatot alakitottunk ki, 8 fejallomassal szolgaltatunk mobil elérést a
kozosségi és oktatasi terekben. A hivatalokban, intézetekben minden oktatasszervezonek,
igyintézOnek kiilon gépe van, multifunkcidos eszk6zokhéz csatlakoztatva. A hallgatoi
géptermek reggel 8 oratol este 21 oraig latogathatok, informatikusi feliigyelet segiti a
hallgat6i munkakat. Hirom multimédias eldadoterem tdmogatja az eldadasok megtartasat,
ezen tul 4 szeminariumi terem rendelkezik interaktiv tablaval is, ezen felil 3-4 mobil
szamitdgép, projektor eszkdz biztositja az oktatds informatikai hatterét. A tantargyi kurzusok
adminisztraciojat, hallgatoi segédletekkel, feladatokkal valo ellatasat a blended learning elvét
kovetve évek Ota egy, az intézmény altal mitkddtetett e-learning portal segiti.

Osszegzés

Az oktatasi infrastruktura a kapacitasokat tekintve képes jelenleg is kiszolgalni az Egyetem
aktualis oktatasi igényeit. A 2016-os évvel bezardlag megvalosuld infrastrukturalis
fejlesztések, felujitasok eredményeképpen azonban egyetemiink kapacitisa 13.756 m? lesz,
ami a volt fdiskola atkoltdzése elétti allapothoz képest dsszességében 249 m? novekedést
jelent majd, ugyanakkor a jelenlegi, atmeneti allapothoz képest az oktatasi célu feliiletiink
6.871 m*-r6l 7.997 m*-re nd. A teljes alapteriileten beliil az alapvetd funkciok kozotti arany
modosulni fog, hiszen a lakhatasi célokat szolgalo kapacitas 21%-r61 42%-ra emelkedik.
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3. Mindségbiztositas alapelvei és gyakorlata

Egyetemiink a felsGoktatdsi mindségbiztositasi rendszer tudatos alkalmazdsdval olyan
Osszehangolt vezetési és szabalyozasi tevékenységeket folytat, amely miikodésiinkben a
mindséget helyezi kozéppontba. A mindségbiztositisi rendszer a mindség szempontjaira
épiild intézményvezetési és -szabalyozédsi rendszer, mely magaban foglalja a kiildetés,
jovokép, mindségpolitika, a stratégiai célrendszer meghatarozasat, a mindségbiztositast és a
mindségfejlesztést, valamint a megvalositas tapasztalatainak visszacsatolasat és a stratégiai
célok modositasat.

A mindségbiztositasi rendszer az Egyetem mindségkozpontu mitkodésének kialakitasat
célozza, ezért az intézményi miikodés szinte valamennyi teriiletéhez kapcsolodik.

A mindségbiztositasi rendszer intézményvezetdi eszkoz, mely szolgalja az Egyetemen az
eloirasoknak, norméknak, kiilonb6zé miikddési kereteknek, az azonositott céljainknak és az
érdekeltek igényeinek, elvarasainak valé megfelelést.

Egyetemiink szdmara a mindség alapvetd szervezeti stratégia, amelynek alapjan sziiletett
szolgaltatasok teljességgel kielégitik mind a belsd, mind a kiilsé érintetteket azzal, hogy
megfelelnek kimondott és kimondatlan elvarasaiknak.

Az intézmény ¢és vezetOségének a mindség ¢€s kivalosdg melletti elkotelezettségét
bizonyitja az elfogadott mindségpolitika, mindségfejlesztési program, a megalkotott
mindségbiztositasi szabalyzat, a kimunkalads alatt allo intézményfejlesztési terv és az
intézményi integracio lezardodasat kovetd jelentds erdfeszitések, melyekkel egy komplett, az
integracioval eldallt helyzetre is alkalmazhaté mindségbiztositasi rendszer megteremtésén
munkalkodik.

3.1 Stratégia és eljarasok a mindségbiztositasra

A DRHE Mindségbiztositasi kézikonyvet készitett, illetve készit, amely magédban foglalja
valamennyi, a mindségbiztositassal ¢és -fejlesztéssel kapcsolatos allasfoglalast, stratégiat,
intézményi szintli jelentést és szabalyzatot.

A Mindségbiztositasi kézikdonyv az alabbi mindségfejlesztési €s mindségbiztositasi
dokumentumokat tartalmazza: kiildetésnyilatkozat, jovokeép, mindségpolitika,
mindségfejlesztési program, intézményfejlesztési terv, az érvényes mindségfejlesztési terv
targyidészakara vonatkozd program mindségfejlesztési jelentése(i), Mindségbiztositasi
Szabélyzat.

A mindségbiztositasi rendszer keretében a mindség folyamatos fejlesztése érdekében
kidolgozott mindségfejlesztési program szabalyozza az intézmény milkodésének folyamatat,
Osszhangban az egyetem belsd szabalyzataival, illetve a jogszabalyi eléirasokkal.

A mindségfejlesztési program altalanos célkitlizései:

e a folyamatos megujulas képességének biztositasa egyetemiink kiildetésnyilatkozatabol

adodo feladatai terén,

e az oktatas, kutatds és mas szolgaltatdsok teriiletén a hosszii tava és fenntarthatod
mindségre torekvés,

a jovo generaciojanak a fenntarthatosagra és a mindségre vald oktatdsa és nevelése,

a hallgatokozpontti miikodés és a kommunikécio,

hallgatéink szamara megbizhat6 és a munkaeré-piacon felhasznalhato tudas nyujtasa,
eréforrasaink gazdasagos és eredményorientalt miikodtetése,

megfelelés a felsdoktatasi mindségbiztositas eurdpai sztenderdjeinek, ugymint

o atfogo intézményi mindségpolitika;
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o intézményi stratégia a mindség folyamatos javitasara;
o hatékony mindségbiztositas a képzési programok beinditasara, rendszeres nyomon
kovetésére és idoszakos feliilvizsgalatara;
o elbzetesen kozzétett €s egységesen alkalmazott hallgatoi értékelési kritériumok,
szabalyok ¢és eljarasok alkalmazasa;
o bels6 mechanizmus mikodtetése az oktatok mindségének ¢és szakmai
kompetenciajanak biztositdsara;
o alkalmas er6forrasok biztositasa a hallgatok tanulasanak tdmogatasara;
o informacioégyijtés, elemzés €s értékelés a képzési programok hatékonysagarol;
o naprakész és objektiv, mennyiségi és mindségi adatok €s informacidok kozzététele
az intézmény képzési programjairdl.
A mindségfejlesztési program eldfeltétele azon kiilsé kornyezeti tényezok, peremfeltételek
rogzitése, melyek kijelolik a fejlesztési iranyvonalak jovObeni milkddésének kereteit, €s
inputként szolgalnak a kiilsd €s belsd kornyezet stratégiai elemzéséhez.
A mindségfejlesztéssel, mindségbiztositassal kapcsolatos feladatok ellatasarol a Szenatus,
a rektor, a MinGségbiztositasi és Ertékelési Bizottsag, a mindségiigyi referens, a Doktori és
Habilitaciés Tanacs, a szak-, szakirany- és képzésfelelésok gondoskodnak, munkajukat a
DRHE Rektori Hivatalanak munkatarsai, kiilondsen is a fotitkar, a Tanulmanyi Osztaly,
kiilondsen is az osztalyvezetd és a Neptun-iizemeltetd, valamint az intézeti oktatasszervezok
segitik. Az itt felsorolt személyek, illetve testiiletek feladatainak elldtasaban a DRHE oktatoi,
kutat6i, hallgatoi, illetve ezek csoportjai; a Hallgatéi Onkorményzat, a Doktorandusz
Onkorméanyzat; kiilsé szakérték, hazai és kiilfoldi partnerintézmények képviseldi is
kozremiikodhetnek. E személyek ¢&s szervezetek egymassal egyiittmikodve, egymas
kolesonos tajékoztatasaval kotelesek ellatni a mindség fejlesztésével kapcsolatos feladataikat.
Egyetemiink a stratégiai célok megvalositasa érdekében az alabbi eszkozoket alkalmazza,
illetve az alabbi értékeket ervényesiti:
e hatékony mindségiranyitasi rendszer mitkddtetése és folyamatos fejlesztése,
e dinamikus intézményi vezetés,
e az oktatasi, kutatasi €s szolgaltato tevékenység allando fejlesztése, javitasa,
e szervezeti egységenkénti, folyamatkézponti miikddés,
e partneri elégedettségre fokuszalt tevékenység,
e munkatarsaink bevonasa ¢és képzése folyamataink hatékonysaganak €s hatasossaganak
novelése érdekében,
e munkatarsaink kreativitdsanak és kivald szaktudasanak kamatoztatasa intézményiink
fejlesztése érdekében.

A DRHE-n 2011 nyardn lezajlott integracidos folyamatot kdvetden 0 szabalyzatok meg-
alkotasaval jart egyiitt. Az uj SzMSz alapjan felallt a MinGségbiztositasi és Ertékelési
Bizottsdg, mely Osszefogja ¢és koordindlja az intézményben felmeriild legfontosabb
mindségiranyitdsi és mérési feladatokat, valamint megvalasztasra keriilt a mindségiigyi
referens. A Szenatus elfogadta a DRHE kiildetésnyilatkozatat, majd 2013 6szén a Mindség-
biztositasi Szabélyzatot (tovabbiakban MinSz). Jelenleg zajlik az 0j intézményfejlesztési terv,
valamint a 2014 tavaszan esedékes intézményi akkreditaciora torténd felkésziilés jegyében a
szakok aktudlis onértékelésének, és az intézményi onértékelésnek az elkészitése.

Ez az 10 szabédlyzat elfogaddsa utin az els6 mindségfejlesztési jelentés. Ennek
kovetkezményeként, noha a szabdlyzat eldirja, hogy a jelentésben javaslatokat kell
megfogalmazni a mindségbiztositasi tevékenység javitasara, jelen dokumentum sokkal inkabb
az aktualis helyzet bemutatdsira torekszik. A helyzetértékelés a 2013 decemberében
lefolytatott mérések feldolgozott jegyzdkonyvein alapul. A kovetkezokben bemutatdsra
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keriilnek az alabbi mérések legfontosabb eredményei, a rendezés a visszaérkezett kérddivek
szama alapjan tortént:

Oktatéi munka hallgatoi véleményezése. *

Intézménnyel kapcsolatos hallgatoi elégedettség. **

Nem oktato-kutatd alkalmazottak elégedettsége.**
Oktato-kutato alkalmazottak elégedettsége. **

A Doktori Iskola (volt) hallgatoinak elégedettsége.**

Szakmai gyakorlaton nytjtott hallgatoi teljesitmény. **
Elégedettség a teoldgiai szakkonyvtar szolgaltatasaval. **
Elégedettség a Mardthi (szak)konyvtar szolgéltatasaval. **
Végzett hallgatokat foglalkoztaté munkaltatok elégedettsége.**

Mérések osszegzése

Noha a mindségbiztositasi program korvonalazédésa 6ta ez volt az elsd atfogd mérés, az
eredmények alapjan lehetdségiink van néhany megallapitds megfogalmazasara.

Valamennyi érintett csoport felmérésénél tobbségében a pozitiv vélemények keriiltek
megfogalmazasra. Ezt értékelhetjiik nagyfoku elégedettségként, vagy az elégedetlenek
hallgatasaként is, de az értékek mindenképp egyértelmiiek.

Alacsony a kitoltési intenzitas. A jovoben a mindségbiztositas egyik meghatirozé
feladata kell, hogy legyen a folyamatos t4jékoztatas, a visszacsatolds — ettdl varhat6 a
beérkez6 kérddivek szamanak emelkedése.

A kovetkez0 mérések elott célszerii ismét attekinteni a kérdodivek, esetenként
roviditéseket, egyszerusitéseket végrehajtani.

A hallgatoi rétegben, az elektronikus feliileten kitoltok korében fontos az anonimitas
biztositasanak erételjes hangsulyozasa.

Az oktatéi kor megkérdezésének fontos eredménye, hogy pozitiv visszajelzéssel
voltak a sziik szervezeti egységiik viszonyairdl, fontos feladat, hogy ezt az érzést
segitse az intézmény megerdsddni a tagabb, egyetemi szintli kapcsolatok rendszerében
is. Ez tovabbi dontések meghozatalat igényelheti.

A DRHE ¢letérdl fontos visszacsatolas, hogy az oktatdi és a hallgatoi korben egyarant
talalkozhatunk azzal, hogy jellemzden etikus és humanus légkdrben folyik a munka.
Lépéseket kell tenni annak érdekében, hogy az oktatd és a nem oktatd munkatarsak is
motivalobbnak érezzék kornyezetiiket, munkahelytiket.

Erdemes elgondolkozni a doktorandusz hallgatok képzési programjanak dinamikajan
és a doktori fokozatszerzési eljarasok transzparencidjanak kommunikaciojan is.

* Elektronikus kérdoiv alkalmazasaval
** Papiralapu kérdoiv alkalmazasaval
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3.2 Képzési programok inditasa, kovetése és rendszeres belso értékelése

A DRHE hosszl tdva miikodésének biztositdsa érdekében — a reformatus felsGoktatds piaci
igényeinek, valamint a vildgi munkaerdpiac igényeinek megfelelden — az intézmény uj
szakokat dolgoz ki, valamint 0j szakok inditasat kezdeményezi.

Az Egyetem szakinditasi, illetve szaklétesitési elképzelésének alapjaul a — piaci jelzések
alapjan megfogalmazott — munkaerd-piaci igény szolgal. A szakfejlesztési javaslatokat az
oktatasi rektorhelyettes, intézetvezetd és a szakfelelos késziti el €s a rektor javaslatara a
Szenatus fogadja el.

A szakinditashoz/szaklétesitéshez elengedhetetleniil sziikséges a rendelkezésre 4llo
eroforrasok felmérése, ezen beliil a human erdforrds és a gazdasagi eréforrds. A human
eroforras vizsgalatat az Egyetem vezetése végzi. Megvizsgalja, hogy az intézmény biztositani
tudja-e az akkreditaciés kovetelményrendszerben meghatarozottakat. A rendelkezésre allo
gazdasagi eréforrasok meghatarozasat a gazdasagi vezetd kozremiikodésével kell végezni.
Ezen belil ki kell térni a képzés targyi feltételeire, a rendelkezésre allo infrastruktara
vizsgalatara.

A szaklétesités

A hatélyos jogszabalyban kiadott a képzési és kimeneti kdvetelmények alapjan a leendd
szakfelelds vezetésével, az oktatasi rektorhelyettes altal felkért munkabizottsdg Gsszeallitja a
MAB altal a szakinditasi kérelemhez eldirt formaban a képzési dokumentum tervezetét.

Uj alapszak létesitése esetén a MAB vizsgalata arra is kiterjed, hogy az 0ij szak és a mar
létezd szak(irdny)ok koOzott megvan-e az elvart szaktdvolsag. Ez az anyag teljes
részletességgel tartalmazza a képzés tartalmara, a képzés személyi feltételeire, a szakinditas
tudomanyos hatterére €s infrastrukturalis feltételire vonatkoz6 informaciokat. A szakfelelds a
szak tartalmaért, a teljes képzési folyamatért felelds, hataskorrel rendelkezé oktatd. A
szakiranyfelelos a szakképzettség részét képezd, vagy a szakon beliil 6nallo szakképzettséget
eredményez0, specidlis szaktudast biztositdé képzés (szakirany) tartalmaért, a szakiranyon
folyo képzési folyamatokért felelds oktato.

Nem hitéleti szakok alapitdsa és inditasa a vonatkozd allami rendelkezések szabalyai
szerint torténik.

Hitéleti szakok esetében a szaklétesitést eldozetesen a fenntartd hagyja jova, az 0j szak
képesitési és kimeneti kovetelményeit pedig az MRE Zsinata fogadja el, melynek alapjan
Egyetemiink elkésziti az adott szak inditdsdhoz sziikséges dokumentacidkat.

A szakinditds infrastrukturdlis feltételei

Egy adott szak inditdsdhoz bizonyos infrastrukturalis alapfeltételeket kell biztositani, melyek
a kovetkezok:

e a mindenkori hallgat6i létszamnak megfeleld elhelyezés (tantermek, laboratoriumok,
tanszéki helyiségek) a hallgatok, oktatok és segéderfk szamara — a képzések
igényeinek megfelelden,

e aképzés oktatasi eszkoztara,

e aképzést szolgalod szervezeti, hivatali struktira mitkddtetése,

e tanszéki, kari vagy intézményi konyvtar, amelyben az illetd tudomanyag,
interdiszciplinaris  teriilet legfontosabb  folydiratai is megtaldlhatok vagy
elektronikusan elérhetdk; szakkonyvalloméanya tartalmazza a tantargyi tematikak
irodalomjegyzékében felsorolt konyveket,

e olyan korszerli szolgéltatdsokat nyajtd informatikai haloézat, amelyhez a hallgatok
rendszeresen és szervezett formaban hozzaférhetnek,
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e a szakdolgozatok, zarddolgozatok, diplomamunkék elkészitésének szakmai (kutatési,
tervezési, mérési stb.) feltételei,
e a gyakorlati oktatds szamdra rendelkezésre all6 infrastrukturalis feltételek, illetve
gyakorld helyek (pl. egybefliggd féléves kiilsé gyakorlat).
A szakinditassal kapcsolatos dokumentaciok elkészitése az illetékes intézetvezetd feladata, aki
a szak- és szakirany-felelosoket e feladatba bevonhatja. A mintatanterv, képzési program
elézetes véleményezése a szak- €s szakirany-felelos feladata. A szakinditasi dokumentaciot a
Tanulmanyi Bizottsag tamogatd hatdrozata esetén a Tanulmanyi Bizottsag elndke terjeszti a
Szenatus elé, és azt a Szenatus fogadja el. A szakinditast a Szendtus tdmogatd hatarozata
esetén a rektor eldterjesztése alapjan a fenntart6 engedélyezi.

A szakinditds szakmai el6készitése és engedélyeztetése

Uj képzések inditasat a kijelolt szakfelelSs, intézet/tanszék kezdeményezi, ezt kdvetden a
Szenatus Szendtusi Hatdrozatban eldzetesen jovahagyja az adott szaklétesitést/szakinditast,
majd kezdetét veszi az akkreditalasra benyujtandd komplett dokumentéacié kidolgozasa az
oktatasi rektorhelyettes irdnyitasdval. Parhuzamosan tobb szervezeti egység bevonésaval
torténik a képzési program elkészitése, illetve annak dokumentalasa.

A Képzési program részletes kidolgozasara az oktatasi rektorhelyettes felkéri annak az
intézetnek a vezetdjét, amelynek a képzési profiljaba leginkabb illeszkedik a fejlesztendd
szak, ez az intézet lesz a tovabbiakban a szakért felelds.

A szak Mintatantervét az érintett tanszékvezeték és a szak- és szakirany-felel6s
bevonasaval az illetékes intézetvezetd allitja Ossze. Ehhez a kornyezeti igények
figyelembevételével meghatarozzak a kimenethez sziikséges kompetenciakat. A
kompetenciaként megjelolt teriiletek ismeretanyagainak atadédsa tantargyi formaban torténik,
ezért meg kell neveznilik azokat a szakspecifikus és egyéb tantargyakat, amelyeket oktatni
kell a szakon. Ezutan a sziikséges alapozd és moédszertani targyakat kell azonositaniuk, és
beilleszteniiik a meglévo strukturaba.

A kompetencidk, illetve a kovetelmények meghatarozasdhoz szakinditasnal a képesitési
kovetelményeket tartalmazo kormanyrendeletet €s egyéb vonatkozo jogszabalyokat (pl.
kreditrol szolo rendeletek) kell figyelembe venni, szaklétesités esetén pedig az intézmény
hatarozza meg a képzés céljat és a képesitési kovetelményeket.

Az clkészitett Mintatanterven szereplé valamennyi tantargy kredit értékét meg kell
hatarozni, amit a Tanulmanyi Bizottsdg hagy jova.

A végleges — oraszamokkal és kredit értékekkel ellatott — Mintatantervet a szakfelelds
terjeszti eld jovahagyasra a Tanulmanyi Bizottsagnak, elfogadasa esetén pedig a Tanulmanyi
Bizottsag elndke terjeszti tovabb a Szenatus elé.

A jovahagyott Mintatanterv alapjan a Tantargyi programok, tantdrgyleirdsok
kidolgozasara keriil sor, melyért az illetékes intézet vezetdje a felelds.

Az elkészitett dokumentumok alapjdn a Szenatus allast foglal a szakinditas
kezdeményezésérol. Az intézmény szakinditasi kérelmét az Egyetem rektora terjeszti fel a
fenntartonak, azt a fenntartd tovabbitja jovahagyas céljabol a felsGoktatasi ligyekben illetékes
minisztériumnak. A szakinditas engedélyezésér6l — nem hitéleti szakok esetében a MAB
véleményének figyelembe vételével — az oktatési ligyekért felelés miniszter dont.

A mintatantervek folyamatos feliilvizsgdlata

A mintatantervek feliilvizsgélata az intézményben a nemzeti felsGoktatasi torvénynek
megfeleléen folyamatosan, de legalabb oGtévente megtorténik. A moddositasokat a
szakfelel6sok kezdeményezik, majd a Szenatus elé terjesztik. A modositasokat a Szenatus
hagyja jova. Intézményiink 2012-t6] huszonnégy mintatantervet vizsgalt és aktualizalt.
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Hitéleti szakok esetében Egyetemiink az MRE Zsinatanal kezdeményezi sziikség szerint a
KKK-k feliilvizsgalatat.

Uj képzési programok el6készitése, inditdsa

Egyetemiink hossza tavih mitkodésének biztositasa érdekében — a Magyar Reformatus Egyhaz
munkaerdigényeinek, valamint a vildgi munkaerdpiac igényeinek megfeleléen — az intézmény
uj szakokat dolgoz ki, valamint 0j szakok inditdsat kezdeményezi.

A szakfejlesztési javaslatokat az oktatasi rektorhelyettes, intézetvezetd €és a szakfelelds
késziti eld és a rektor javaslatara a Szenatus fogadja el.

A szakinditashoz/szaklétesitéshez elengedhetetleniil sziikséges a rendelkezésre allo
er6forrasok felmérése, ezen beliil a human erdforrds és a gazdasagi eréforrds. A human
eroforras vizsgalatat egyetemiink vezetése végzi, a rendelkezésre allo gazdasagi eréforrasok
meghatarozasaban pedig a gazdasagi vezetd is kozremiikodik.

A szaklétesités ¢és szakinditds sordn érvényesitendd mindségbiztositasi szempontokat
intézményiink Mindségfejlesztési Programjanak 2. fejezete, részletesebb szabalyait pedig a
Mindségbiztositasi Szabalyzat 24. §-a rogziti.

Tanitdsi mddszerek fejlédésének kévetése, adaptdcidja

A tanitasi médszerek terén az oktatok fejlodésének nyomon kdvetése €s segitése — ellendrzési
feladatkoriik részeként — mindenekel6tt a tanszékvezetok feladata. A  tanszékvezetd
oOralatogatassal, szakmai konzultdciokkal ellendrzi munkatdrsai oktatoi tevékenységét,
didaktikai felkésziiltségét, €s segiti azokat tapasztalatainak ¢s meglatasainak megosztasaval.

A tanszeéki értekezletek e téren kivalo alkalmat kinaljak az egyeztetésnek. Jellemzd, hogy
informatikai jartassaguk révén a tanulds-tanitasnak egy ellentétes iranyt folyamata is gyakran
megfigyelhetd: a fiatalabb kollégdk hivjak fel az idOsebbek figyelmét az interneten elérhetd
anyagokra, illetve a szamitogépes szemléltetés legujabb eszkozeire.

Az oktatok felkésziiltségét e téren az oktatdéi munka hallgatéi véleményezése soran
ugyanakkor a Min3ségbiztositasi és Ertékelési Bizottsag is felméri, illetve erre vonatkozolag a
hallgatoi visszajelzéseket begyiijti. Ezeket az adatokat a MEB megosztia az illetékes
oktatdval, a kurzus oktatasaért felelds tanszék vezetdjével, valamint a rektorral.

3.3 A hallgatoi teljesitmények értékelési rendszere

A hallgatok félévkozi munkdjdanak, elérehaladdsdnak figyelemmel kisérése

A hallgatok félévkozi eldrehaladdsdnak figyelemmel kisérését tanegységenként valtozo
modon kell megvalositani.

A hasznalhatdé modszerek: hadzi dolgozatok, kiseléadasok, tudasfelmérd zarthelyi
dolgozatok, interaktiv oOrak, hallgatoi projektek, konzultaciok, Tudomanyos Diakkdri
programok.

A tanulmanyi munka tdmogatasara az oktatoknak hetente két fogaddorat (legalabb 90
percnyi idétartamban) kell biztositaniuk. Azt meg kell adniuk, nyilvanossa kell tenniiik, és
abban az idében a hallgatok rendelkezésére kell allniuk. Itt (a hallgatd igénye, Onkéntes
megjelenése esetén) az oktatd személyes elbeszélgetés formajaban kisérheti figyelemmel a
hallgat6 elérehaladésat.

A hallgatok szorgalmi idészakra esé munkéjanak figyelemmel kisérését kell szolgalnia
annak is, hogy az oktatok bevonjdk a hallgatokat a tantervhez kapcsolédd programokba
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(konferencia, tanulmanyi kirandulds stb.), melyek révén szakmai elérehaladdsuk szintén
tamogathato.

Mindezek megszervezésének feleldse az adott tanszék vezetdje, aki errdl beszdmol a
rektornak.

Vizsgaidbszak, jelentkezés vizsgdra

A vizsgékkal kapcsolatos alapvetd és altalanos ismereteket a Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzat
24-31. § tartalmazzak, meghatarozza annak formait, feltételeit.

Az Egyetemen a képzési id0 beosztasat (hatarnapok) a Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzat
10. § elbirasai alapjan a Szenatus allapitja meg, és azt az intézmény honlapjan ismerteti.

A vizsga értékelése

Minden megkezdett vizsgat az oktatonak 5 fokozatli érdemjeggyel kell lezarnia. A tantargy
teljesitésének értékelésére hasznalt fokozatok: jeles (5), jo (4), kozepes (3), elégséges (2),
elégtelen (1). A tanegységhez tartozo kredit megszerzéséhez legalabb elégséges eredményt
kell a hallgatonak teljesiteni. A DRHE értékelési rendszere abszolut tudasmennyiséget mér, €s
ezaltal biztositja, hogy az érdemjegy €s a tanegységre forditott munkaora egy atlagos
hallgatonal aranyban legyen egymassal.

Az otfokozatu értékelés szempontjai:

o Jeles (5) osztalyzat adhatd, ha a hallgato bizonysagat adja, hogy az egész anyagot érti,
azt Osszefliggden, rakérdezések nélkiil szabatosan ¢és vilagosan adja vissza, az
ellenérzd kérdésekre is hibatlanul felel. Irasbeli dolgozatoknal a teljesitmény a 90%-0s
hatart eléri, vagy efolott van. Tesztek atlaga legalabb 4,7.

e JO (4) osztalyzat adhato, ha a hallgatd az egész anyagot alaposan ismeri, 1ényegi hibat
nem ejt feleletében, de egy-két aprd részletre nem terjed ki a figyelme, illetve a
folyamatos szamadasban akadozik. Irasbeli dolgozatoknal legaldbb 80%-ra teljesiti a
kovetelményt, teszteknél a zarthelyi atlaga legalabb 3,7.

o Kozepes (3) osztalyzat adhat6 annak a hallgatonak, aki az anyag egészét tekintve
tajékozott, de néhany kérdésben pontatlan vagy bizonytalan, részletkérdésekben
tobbszor hibazik, vagyis altalaban az deriil ki, hogy a targyat Osszefliggésében jol
attekinti, de felkésziilése nem elég alapos. Irasbeli dolgozatinak teljesitménye
legalabb 65%-o0s, a tesztek atlaga pedig legalabb 2,7.

e [FElégséges (2) osztalyzat adhatdo annak a hallgatonak, akinek felkésziiltsége a kredit
megszerzéséhez sziikséges kdvetelményeket minimalis szinten teljesitette. Az anyagot
attekinti ugyan, de lényegi kérdéseket illetben is tobbszor hibazik, az anyag
stilypontozasaban téved. Irasbeli teljesitménye az 50%-ot elérte, illetve tesztjeinek az
atlaga 2,0-nal nem rosszabb.

o Elégtelen (1) osztalyzat jar 4ltalaban az elégséges (2) osztalyzat kivanalmainak hianya
miatt. Mind szébeli, mind irdsbeli vizsga esetén adhat6 elégtelen akar egyetlen, igen
stlyos szakmai tévedés vagy mulasztds megnyilvanuldsa esetén is, ha abbol akar a
szaktargy, akar az egyetemi kivanalom negligdlasa allapithatdé meg. Elégtelen
osztalyzat €s az azon vizsgabdl kizaras jar meg nem engedett eszk6zok és modszerek
alkalmazasa esetén. Ha a hallgat6 a vizsgdn nem jelenik meg, vagy megjelenésekor
kozli az oktatoval, hogy nem kivan vizsgara allni, akkor tudasa nem értékelhetd. Ilyen
esetekben a hallgatd késleltetett vizsgara allhat. Nem adhatd elégséges osztalyzat
akkor, ha a két, egyidejlileg huzott tétel koziil az egyiket nem tudja, tételét visszaadja,
vagy amennyiben kideriil, hogy az anyagnak van olyan Osszefliggd része, amit
egyaltalan nem ismer. Elégtelen osztalyzatot az ismétld vizsga szabalyai szerint lehet
kijavitani.
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Avizsga dokumentdldsa

Az oktatd a vizsga eredményét vagy a gyakorlati jegyet a leckekonyvbe és az elektronikus
tanulmanyi nyilvantartd rendszerbe beirja, azonos datummal. A leckekdnyvbe beirast
alairasaval igazolja. A leckekdnyv kozokirat, hibas bejegyzés esetén az ide vonatkozd
eljarasoknak megfeleléen kell eljarni. A hallgatd a leckekonyvbe csak tantargyfelvételi
bejegyzést tehet, torlést vagy javitast azonban nem végezhet.

Amennyiben a vizsgara a hallgaté nem hozta magéaval leckekonyvét, téle a vizsgara allast
az oktat6 megtagadhatja. Amennyiben a hallgato leckekdnyv nélkiil vizsgazik, a jegy késébbi
rogzitésérél maganak kell gondoskodnia. Az oktatd ilyen esetekben is koteles a jegy
elektronikus rogzitésére a vizsgat kdvetden, harom napon beliil.

Az firasbeli vizsgahoz az oktatdo koteles jegybeirdsi idOpontot rendelni, amikor a
vizsgaeredmény leckekonyvbe valé bejegyzése céljabol a hallgatok rendelkezésére all.
Amennyiben ezen az idéponton a hallgaté nem jelenik meg, a jegy késdbbi bejegyeztetésérol
maganak kell gondoskodnia.

Az oktatd a jegyet a leckekonyvvel egyezden és sajat kodjaval irja be az elektronikus
tanulmanyi nyilvantart6 rendszerbe, a leckekdnyvi bejegyzést kdvetd 3 munkanapon beliil. Az
oktatd akadalyoztatdsa esetén a tanszékvezetd joga €s kotelessége errdl gondoskodni.

Gyakorlati jegyet és a mindsitett alairast legkésobb a vizsgaiddszak vége elott egy héttel
kell a leckekonyvbe ¢€s az elektronikus tanulméanyi nyilvantartd rendszerbe bejegyezni. A
leckekonyvbe valo bejegyeztetés a hallgato kotelessége.

A zdrovizsga

A hallgatdé tanulmanyait felséfoku/felsdoktatasi szakképzésben, alap- €s mesterképzésben,
osztatlan képzésben, szakiranyi tovabbképzésben zarovizsgaval fejezi be. A zarovizsga a
felsofokt végzettség megszerzéséhez sziikséges szamonkérés, amelynek sordn a jeloltnek
arrol kell tantsagot tennie, hogy a képesitéshez sziikséges tudassal rendelkezik, és a tanult
ismereteket alkalmazni tudja.

A hallgato a végbizonyitvany megszerzését kovetden bocsathatd zardvizsgara. A
zarovizsga a végbizonyitvany megszerzését kovetd vizsgaiddszakban a hallgatoi jogviszony
keretében, majd a hallgatéi jogviszony megsziinése utan, 6t éven beliil, barmelyik
vizsgaiddszakban, az érvényes képzési kovetelmények zarovizsgara vonatkozoé rendelkezései
szerint letehetd. A hallgatéi jogviszony megsziinését kovetd 6todik év eltelte utan zarovizsga
nem teheto.

Zarovizsga a Szendtus altal — a tanév iddbeosztasaban — meghatarozott zarovizsga
iddszakban tehetd.

A zérovizsgara torténd jelentkezés szandékat az adott félév elején, a regisztracid sordn
koteles bejelenteni a hallgatd. Potjelentkezésre a januar havi zardvizsga esetén november 30-
ig, a junius havi zardvizsga esetén marcius 31-ig, a jelentkezés visszavondsara pedig a
leckekonyv leadasanak hataridejéig van lehetdség.

Zarovizsgara az a hallgatd bocsathatd, aki abszolutoriumat megszerezte, szakdolgozatat
beadta, zarotanitasat, illetve szakmai zardvizsgait eredményesen teljesitette.

A hallgaté a zardvizsga-bizottsdg eldtt a tantervi irdnyelv altal eldirt tantargyakbol
zarovizsgat tesz és megveédi szakdolgozatat. A zardvizsga szobeli szamonkérés. A zardvizsga
kovetelményeit és a zardvizsga tantargyainak tételsorat az intézetvezetOk eldterjesztése
alapjan a Tanulmanyi Bizottsdg véglegesiti, és azt legkésobb a zarovizsgat megelézden két
honappal a zardvizsgara jelentkezett hallgatok rendelkezésére bocsatja.

A jelolt felkésziiltségét a bizottsag tagjai tantargyanként osztalyozzak, majd zart {ilésen —
vita esetén szavazassal — megallapitjak a zarovizsga érdemjegyét és az oklevél mindsitését.
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3.4 Az oktatdi munka mindségének biztositasa

Oktatéink a 2011. szeptember 1-én bekovetkezett integracid ota 38,5%-os aranyban
hittudomanyi végzettséggel rendelkeznek, ¢és ezen a tudomanyteriileten szerezték meg PhD
doktori, illetve habilitdciés fokozatukat is. A human-eréforras térkép aktualis allapotat
beosztas és tudomanyos mindsitése szempontjabdl a mellékletben talalhatd 2. szamu tablazat
tartalmazza. A hitéleti képzésért felelds intézetek foallast oktatdjanak 89,4% PhD fokozattal
rendelkezd reformatus egyhdztag.

Az alapvetd oktatdsi és neveldi feladatokat az intézménnyel egyhazi szolgalati
jogviszonyban vagy munkaviszonyban all6 tanarsegédek, adjunktusok, fOiskolai docensek,
féiskolai tanarok, egyetemi docensek ¢€s egyetemi tandrok, megbizott Oraadd tanarok,
miivésztanarok, nyelvtanarok, testneveld tanarok és kollégiumi nevelStanarok latjak el.

Alapvetd kovetelmény, hogy a Mintatantervekben meghatarozott tantargyakat megfeleld
felkésziiltséggel, iskolai  végzettséggel,  szakképzettséggel, tovabba  megfeleld
kompetenciakkal biréo oktatok oktassak. A human erdéforrasok biztositasanal, az oktatdi
kovetelményrendszer szempontjai szerint gondoskodni kell arrol is, hogy a felkért oktatok
képesek legyenek az altaluk oktatott tantargy, ismeretanyag korszeriisitésére, fejlesztésére és
mindazon szolgaltatasok ellatdsara, amelyek a hallgatok tanordkon kiviili felkészitését
igénylik.

A szak minden tantargyahoz tartozik felelds, akinek a tantargy oktatdsanak szervezése, a
tantargy-fejlesztés, az oktatasban vald részvétel, a tantargyi program folyamatos tartalmi €s
modszertani korszerlsitése a feladata.

A tantargyfeleldsok szakmai kompetencidja, kutatdsi teriilete 6sszhangban kell, hogy
legyen a gondozott tantarggyal, és szakteriiletiikon igazolt szakmai gyakorlattal ¢s
teljesitménnyel birjanak.

A tanszékvezetOk — az érvényben 1évé Mintatantervek alapjan — felmérik a targyfélév
utan kovetkezd félév oktatasi feladatait, s tervet készitenek az altaluk gondozott tantargyak
oktatdinak beosztasara. Ennek soran a tanszékvezetoknek figyelembe kell venniiik az oktatok
oraterhelését, melyet az SzZMSz 44. § (3) bekezdése ir el6. Ezt az elozetes Tantargyfelosztast
meg kell kiildeniiik az intézetvezetoknek ellendrzésre.

Amennyiben az el6zetes Tantargyfelosztast az intézetvezetd elfogadja, tovabbitja azt az
oktatési rektorhelyettesnek jovahagydsra. Amennyiben az oraterhelés a kritériumok tiikrében
nem elfogadhat6, az drafelosztés visszakeriil a tanszékekre korrekcid céljabol.

Az oktatok munkdjanak ellendrzését az adott szervezeti egység vezetdje, a szervezeti
egység vezetdi esetében az intézetvezetd, intézetvezetOk esetében pedig a rektor (a
tovabbiakban: kozvetlen munkahelyi felettes) végzi.

Az oktatok munkajanak mindsitését a kozvetlen munkahelyi felettes, valamint a
Mindségbiztositasi és Ertékelési Bizottsag végzi.

A mindsitésre eldzetesen (pl. munkaviszony létesitésekor), rendszeresen, illetve adott
alkalmakhoz kotédden keriil sor.

Az egyetem oktatoit legalabb négyévenként rendszeresen mindsiteni kell. Nem kell
mindsiteni azt az oktatot, akinek az oregségi nyugdijra jogosultsdg megszerzéséhez kevesebb,
mint 6t éve van hatra.

Az Oktatoi Kovetelményrendszerben megfogalmazott feltételeket ugy kell értelmezni,
hogy egy adott munkakdrben

e nem alkalmazhat6 az, aki az adott munkakor 1étesitése feltételeinek nem felel meg,

e nem foglalkoztathatd tovabb az, aki az adott munkakdr folyamatos alkalmazasanak

kdvetelményeit nem teljesiti.
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Az oktatoi kompetencidk fejlesztését, bovitését szolgalja a kiilfoldi oktatasi és kutatdsi
programokban valo részvétel. Ennek kerete az Erasmus Program, és egyéb vendégoktatoi
meghivasok. Az Egyetem egylittmiikodését ebben az Erasmus Program keretében, illetve az
Egyetemekkel kiilon kotott Szerzédések rogzitik.

A tanszékek altal végzett oktatoi, kutatdéi tudomanyos kozéleti munka dokumentalasa,
mérése ¢és értékelése céljabol a tanszékek minden tanév végén éves Gsszesitd tanszéki jelentést
készitenek.

A tanszéki jelentés a vizsgalt tanév vonatkozasaban — Osszesitve és oktatoéi bontasban
egyarant — az alabbi teriiletekre terjed ki: tanszéki adatok, kiemelt feladatok,oktatas,
tehetséggondozas,tudomanyos  kapcsolatok,tudoményos  kutat6i/miivészi  alkotdémunka,
szakmai kozéleti tevékenység,részvétel a kozéletben,hitéleti tanszékek esetében: részvétel a
doktorképzésben.

3.5 A tanulastamogatas eszkozei, a hallgatoi szolgaltatasok

3.5.1 Osztondijak és egyéb hallgatéi juttatasok

A DRHE hallgatoi szdmara minden tekintetben igyekszik megfeleld tanulasi, személyes
fejlodési segitséget nyujtani. Ez részben anyagi tamogatasi rendszerben, részben a hallgatok
szamara nyujtott szolgaltatasok rendszerében valosul meg.

Az anyagi tamogatasban kiemelt szerepet kap a tanulmanyi és szocialis 6sztondijak
rendszere. Az utobbi kategoridban a rendszeres tdmogatasok mellett a hallgatok szocialis
helyzetének varatlan, hirtelen romlédsat kezeld rendkiviili juttatdsok is vannak (pl. azonnali
tamogatas sziilok halala esetén, stb.).

Ezt egésziti ki az alapitvanyi rendszer (Fels06ry Alapitvany, kiemelkedé tanulményi
eredményt tamogatdé Szegi Piroska Alapitvany, palyazati lehetdségeket felkinalo
Lelkészképzésért Alapitvany). A hallgatok palyara allasat konnyiti meg az Egyhazkertilet altal
adott tObb tamogatas, ill. dij, pl. kivalé szakdolgozatot irt hallgatok dija stb. Kiilonleges
teriilet, hogy a DRHE felvallalja kiilsd, eseti tdamogatdk ¢és hallgatok, mint tamogatottak
kapcsolatteremtését. Igy egyes hallgatok egyszeri vagy rendszeres tamogatashoz tudnak jutni
nemzetkdzi kapcsolatokon keresztiil. Ide sorolhatd még a tapintézeti étkezési tdmogatés, a
hallgatok épiileten beliil tudjak megoldani a meleg ételhez jutast.

Infrastruktirank a hallgatoinknak nyujtott szolgaltatdsokat tdmogatja. A koOnyvtari
beiratkozasi kedvezmény, a teoldgiai szakkonyvtadr nyujtott esti nyitva tartisa, a
szamitogépterem esti Ordkban hallgatoi tligyelettel torténd ilizemeltetése, vagy, hogy a
vizsgaiddszakban a DRHE tantermei ¢jfélig a hallgatok rendelkezésére 4llnak, mind a sikeres
felkésziilést szolgalja. Sajat jegyzettar segiti a jegyzettdmogatas hatékony felhasznalasat.

Kiemelkedik intézményilinkben a hallgatéi mobilitdas tdmogatdsa, az ERASMUS
programhoz vald hozzaférést kiépitett ERASMUS informécios pont segiti. Tovabbi kiilfoldi
Osztondijak elnyerésére van ezen kiviil is lehetdség 1-2 éves idOtartamra a hallgatok szamara a
képzés soran, ezek koziil tobb a DRHE sajat kapcsolatrendszerén alapszik, méasokhoz a
hozzaférés egyhazunk Zsinatan keresztiil lehetséges. Ez utobbi esetben a hallgatok szdmara
személyes tanacsadast nyujtunk.
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3.5.2 Kényvtarak és szolgaltatasaik

A DRHE Teologiai Szakkonyvtar és a DRHE Mar6thi Gyorgy Konyvtar elsédleges feladata,
hogy mint fels6oktatasi szakkonyvtar Egyetemiink oktatdinak és  hallgatdinak
baziskonyvtaraként segitse intézménylink tanulmanyi, tudomanyos kutatasi, oktatoneveld,
valamint kézmiivelédési munkajat és az ehhez sziikséges feltételek biztositasat, miikodjon
mindenki.

A konyvtarak tovabbi feladata, hogy informacios rendszeriikkel és gytjteményeikkel a
lehetéleg szélesebb korben korszerti hozzaférést biztositsanak a rendelkezésére allo
informacidhoz €és dokumentumokhoz. Gyljteményiik és szolgaltatasaik révén biztositsanak
minél kedvezObb feltételeket hasznaldik szdmara a keresztyén hit, a magyar és az egyetemes
kultara értékeinek megismeréséhez, a folyamatos Onmiivel6déshez, az élethosszig tartd
tanulashoz.

3.5.3 Egyetemi Kollégium

A DRHE Egyetemi Kollégium (a tovabbiakban: Egyetemi Kollégium) a DRHE nevelési €s
oktatasi munkéjanak szerves részét képezve otthont, megfeleld tanulési feltételeket biztosit a
hallgatok szamadra, €s apolja a Debreceni Reformatus Kollégium didkhagyoméanyait.

A DRHE szerz6dés alapjan felsdoktatasi kollégiumi férohelyekkel rendelkezik a
Debreceni Egyetem Tudomanyegyetemi Karok — DRHE Kossuth Lajos 1ll. sz,
Kollégiumaban (Debrecen, Egyetem tér 1. sz., a tovabbiakban: Kossuth Kollégium). A
szerzodés alapjan a Kossuth Kollégium igazgatohelyettesét a DRHE bizza meg. A Kossuth
Kollégium igazgatdhelyettese egyben a DRHE Egyetemi Kollégiumanak igazgatohelyettese
IS.

A DRHE kiemelt feladatdnak tekinti, hogy segitse, illetve lehetové tegye a debreceni
fels6fokt tanulméanyok végzését elsGsorban azon vidéki hallgatéi szamara, akik tanulmanyi
eredményiik, szocialis helyzetiik, tovabba kozdsségi munkajuk alapjan arra jogosultak és
érdemesek. A DRHE nagy figyelmet fordit a kiemelkedd képességli hallgatokra, egyuttal
segiti a hatranyos helyzeti fiatalok esélyegyenldségét is.

Az Egyetemi Kollégium ennek megfelelden arra torekszik, hogy lakdi szamara a lehetd
legjobb koriilményeket biztositsa a tanulashoz, a kdzosségi €lethez, a keresztyén hitben és
erkdlcsben vald ndvekedéshez, az alabbi alapelvek szerint:

e cgymds szeretetben valo elviselésének gyakorlasa,

e az egyiittélés kdzosségteremtd erejének megtapasztalasa,

e neveld, értelmiségalakitd funkcid erdsitése,

o esélyek novelése, illetve az esélyek fokozatos kiegyenlitése a DRHE valamennyi,

kollégiumi elhelyezésre igényt tart6 hallgatdja szamara,

e gazdasagos miikodtetés megvalositasa.

3.5.4 Ontevékeny hallgatdi korok, klubok

Az Egyetem falai kozott és a Kollégiumokban oOntevékeny hallgatoi korok, klubok (a
tovabbiakban: csoportok) miikodnek hitéleti, nem hitéleti, tanulmanyi, tudomanyos,
kulturdlis, sportolasi és mas egyéb torvényes célbol. Ilyen hallgatdoi megnyilvanulasok,
szakestek, sportnap, keresztény ifjusagi kor stb.

A hallgatok és az oktatok kdzos csoportokat is alakithatnak. A csoportok feliigyeletét a
tagkollégium vezetdje 1atja el.
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Diakvezetéssel miikodik intézménylinkben a Teologus Korus, amelynek a 2012 nyaran
felvett hanganyagabol a Kollégiumi Kantussal k6zos CD lemeze jelent meg a 475. jubileumi
¢év kiadvanyai kozott.

Az Uj Kozlony cimii hitéleti hallgatoi lap szerkesztdsége évente alakul tjra és a hallgatok
tudomanyos ¢€s szépirodalmi tevékenységét teszi publikussa évente 3-4 lapszamban.

3.6 Belso informacios rendszer

A DRHE bels6 kommunikécios rendszerének kiemelt elektronikus feliiletei a Neptun, az
eLearning €és a belsd e-mail rendszer. Ezen feliiletek segitségével célzott korokhoz igazitva
lehet lizenetet eljuttatni — ez a hivatali munkahoz (pl. bizottsagok tagjai) és az oktatashoz
egyarant igazodik (kor-email kiildhet6 egy-egy kurzus hallgatoinak, stb.). Ugyanigy
kialakitasra keriilt az elektronikus irattar, meghatarozott felelosségi korokkel, betekintési, ill.
elhelyezési jogosultsagokkal.

A belsd informacidaramlds azonban nem fordult 4t virtudlis kommunikiciova. Errdl
gondoskodnak a rendszeres Dbizottsagi értekezletek, munkatarsi megbeszélések,
savértekezletek, Szenatusi iilések, tanszéki értekezletek. Az iilésekr6l emlékeztetd, ill.
jegyzékonyv késziil.

Az oktaté-neveld munkahoz szervesen kapcsolddnak az Osszoktatoi, ill. neveldi
értekezletek. Ez a forum az elébbieknél lényegesen kotetlenebb, viszont olyan alkalom,
amikor az intézmény tanarainak lehetdsége van megvitatni minden aktudlis kérdést.

A hallgatok informalasanak elsddleges eszkoze az Egyetem honlapja, melyen a friss hirek
mellett az oktatassal kapcsolatos oldalak biztositjak a széleskorii tajékoztatas jegyében az
aktualis, hallgatdkat érintd informacidk megjelenitését.

A tajékoztatds hagyomanyos eszkozét,a hirdetotablakat Egyetemiink tovabbra is
alkalmazza: els6sorban a Rektori Hivatal, a Tanulmanyi Osztaly és a Kiiliigyi Iroda el6tti
hirdet6tablak latogatottsaga még mindig jelentds.

A Hallgatéi Onkormanyzat ezen feliil miikddtet egy portal alapu, dinamikusan frissiilé
internetes honlapot, amelyen a HOK elndkén, alelndkén és bizottsagi elndkein kiviil az
egyetem valamennyi oktatojanak hirbekiildési és publikdlési jogosultsaga van.

A hallgatok tajékoztatasanak egyediilalld lehetdséget adnak a napi rendszerességgel
megtartott reggeli 4hitatok, amelyek az egyetem verbdlis informaciokdzlésének elsddleges
alkalmai, féleg a Hallgatéi Onkormanyzat hireivel (tanulmanyi és tudoményos hirek,
kulturalis és sportéleti programok stb.). Az intézmény dolgoz6i ¢és hallgatéi heti
rendszerességgel kozos istentiszteleten vesznek részt, amelyen az egyetem vezetésége, az
oktatok és a HOK képviseldi aktualis kérdésekben szintén tajékoztatast adhatnak.

Az Egyetem hallgatoinak igényeire és elégedettségére, illetve a végzésiik utdni nyomon
kovetésre vonatkozd felmérés rendjét, modszereit, id6- és munkatervét a mindségligyi
referens allitja ossze. A felmérést a MEB koordinalja, illetve a minéségiigyi referens és a
Neptun lizemeltetd rendszergazda bevonasaval bonyolitja le.

A MEB feladata a kérddivek elkészitése, illetve a korabbiakban hasznalt kérdéivek
aktualizalasa, az el6z0 mérések tapasztalatai alapjan vald tovabbfejlesztése. Egy-egy kérddiv
elkészitésénél alapul kell venni az Onértékelést, az éves MAB jelentést, illetve az ahhoz
hasznal kérdéseket.

A kérddivek papir alapon és digitalis forméaban is elkészithetok. Lehetdség szerint
torekedni kell a kérddivek digitalis kitoltésére és feldolgozasara.

A kovetkezo allando igény- és elégedettségmérd kérddiveket hasznaljuk:
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Oktatok kérddive

Munkatarsak kérddive

Hallgatok kérddive

Hallgatok oktatokkal kapesolatos elégedettségi kérddive
Végzett hallgatok utokovetd kérddive

A rektor a mindségbiztositas és mindségfejlesztés soran keletkezett dokumentumok koziil

e a Szenatus altal elfogatott éves mindségfejlesztési jelentést,

e a vezetdk, valamint az alkalmazottak véleményének felmérés eredményébdl késziilt

tanulmanyt,

e a jelentkezési ¢és felvételi adatokat, illetve az azok alakulasdval kapcsolatos

véleményeket,

e a Neptun rendszerbdl a jelen szabdlyzat alapjan késziilt lekérdezések adatait, illetve az
adatok értékelését tartalmazo MEB elndki véleményeket,

a hallgatoi elégedettségi felmérés eredményébdl késziilt tanulmanyt,
a tehetséggondozo munkarol késziilt 6sszegzd jelentést,
a szakmai gyakorlaton nyujtott hallgatoi teljesitményekrol késziilt 6sszegz6 jelentést,
a C-SWOT analizisek 0sszesito jelentését,
a zarovizsgan, illetve az egységes Zsinati Lelkészképesitd Vizsgan nytjtott hallgatoi
teljesitményekrol késziilt tanulmanyt,
a végzett hallgatok palyakovetd vizsgdlata eredményébdl késziilt tanulmanyt
e teljes terjedelemben hozzaférhetové teszi a belépési azonositdval rendelkezd egyetemi
polgéarok szamara a DRHE bels6 honlapjan.
Az oktatéi munka hallgatoi véleményezésének eredményeit tartalmazd jegyzOkonyvek
megismerhetdvé valnak az érintett oktatd, a kurzus oktatasaért felelds tanszék vezetdje és a
rektor szamara.

A jelentésekbOl, tanulmanyokbdl, illetve a jelen szabalyzatban meghatarozott
feladatokkal 6sszefiiggé adatokbdl, informaciokbol a MEB elnoke rendszeresen tajékoztatést
ad a DRHE honlapjan.

A mindségbiztositasi eljarasok soran személyes adatot csak az adatkezelés céljahoz
sziikséges ideig, mértékben és modon lehet kezelni. Az adatkezelés céljanak kimeriilése utan
a személyes adatot meg kell semmisiteni, illetve személyazonositdsra alkalmatlanna kell
tenni. Az megismerd személyeket e szabalyzat erejénél fogva titoktartasi kotelezettség terheli.

3.7 Nyilvanossag, a kozvélemény tajékoztatasa

A DRHE kiildetésnyilatkozatahoz hiven ¢él a nyilvanossdg adta lehetdségekkel, hogy
felsdoktatasi tevékenységérdl, tudomanyos oktaté-neveld, kutatd- és tovabbképzd munkéjarol,
az intézmény életérdl, valamint a szervezeti és képzési strukturdja kinalta lehetdségekrdl
minél tobb organumon keresztiil autentikus informéciokat adjon kozre.
Jelenleg az alabbi lehetdségek 4llnak az Egyetem rendelkezésére, amelyeket a
tajékoztatas minél nagyobb nyilvadnossaga érdekében igyekszik maradéktalanul felhasznélni.
o Evente szorolapok, képzési tajékoztatok jelennek meg az egyetem aktualis oktatasi
programjairdl és felvételi rendjérol.
o Ujsaghirdetések. Foképpen a reformatus sajtorganumokban felvételi kozlemények
jelennek meg (Reformatusok Lapja, Reformétus Tiszantal). Az egyetemi tudomanyos
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¢let eseményeirdl rendszeres hiradasok és tuddsitasok latnak napvilagot a regionalis és
helyi, valamint az orszagos egyhazi irott- és elektronikus sajtoban és médiaban.

A Fels6oktatasi felvételi tajékoztatoban évente megjelend adatok. Az adatok mellett
rovid szoveges tajékoztatas is megjelenik az egyetemrol.

Reformatus egyhazi felvételi tajékoztatdban évente megjelend kdzlemény és adatok. A
kiadvanyt a MRE Zsinatanak felsdoktatasi iigyekben illetékes osztalya adja ki.

Az Egyetem életét és munkajat bemutatd cikkek, interjuk. Periodikusan megjelend és
az egyetem életét, eseményeit bemutaté irasok.

Az Egyetem tudomanyos és kulturalis tevékenységét reprezentald sajtotudositasok.
Cikkek, tudositasok a szakmai konferencidkrdl, egyéb tudomanyos és kulturalis
eseményekrol.

Orando et laborando: A DRHE évkonyve, mely az intézmény életét, eseménynaptarat,
adatait bemutato €s mellette tudomanyos tanulmanyokat kozreado kotet.

Studia Theologica Debrecinensis: A szakfolydirat célkitiizése, hogy az intézményben a
hittudomanyok teriiletén folyd tudoményos kutatds eredményeit tervszeriien és
céltudatosan k6zolje hazai és nemzetkdzi viszonylatban.

Mediarium: A folyodirat, egyebek mellett publikacios felillete is mindazoknak a
kommunikacio-, média- €és tarsadalom—tudomanyok teriiletén elért eredményeknek,
kutatasoknak, tanulmanyoknak, melyekkel az intézmény keretein beliil foglalkoznak.
Honlap: A http://www.drhe.hu internetcimrél mindenki szdmara elérhetd az
intézményi honlap, amely az egyetemrdl részletes t4jékoztatdst ad. Az egyetem
honlapja esztétikus kiils6vel, naprakész informaciotartalommal ¢és praktikus
kezelhetoséggel szolgalja az érdeklédok igényeit. A honlap angol nyelvii, roviditett
valtozattal rendelkezik.

A Licium Médiaportal (www.licium.hu) nyujt feliiletet az egyetem médiamiihelyei
szdmara, valamint a Mediarium szakmai folyoiratnak. Az értékkozvetito,
ismeretterjesztd portdl az online ujsagirds korszerti ismereteinek oktatasat és a
gyakorlati képzést is szolgalja.

Nyilvanos info@drhe.hu, rektori@drhe.hu email cim. Ezen az elektronikus levélcimen
a DRHE-t érint6 barmilyen kérdésben tdjékoztatast adnak.

Nyilt nap évente 2-3 alkalommal keriil megrendezésre. Ezekrol értesitést kiildiink az
orszag Osszes reformatus kozépiskolajaba, valamint hat megye 0Osszes
kozépiskoldjanak.

3.8 Marketing és PR

A marketing- és PR-funkcio a pont az egyetem és a kornyezete k6zott. Az oktatasi és kutatasi
szolgéltatdsainkra igényt tartok kozott felméri az igényeket, és azokat kozvetiti a
stratégiaalkotok felé.

Egyetemiink oktatasi és kutatasi tevékenységeit — a megfeleld célcsoportokat megtalalva
— népszerlsiti, és ily modon részt vesz az ligyfél — és forrasszerzésben. Kialakitja az egységes
intézményi arculatot, és a kiilsé érdekeltek felé iranyuld altalanos PR és kommunikécios
feladatokat ellatja. Kezeli az intézményt népszerlisité kiadvanyok megjelenését.

Az intézmény PR tevékenységét a Rektori Hivatal munkatarsai végzik a hivatal
vezetdjének iranyitasaval.
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Fiiggelékek
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1. sz. fiiggelék: Hallgatoi létszam

Ev KEPZES TiPUSA HALLGATOK LETSZAMA VEGZETT HALLGATOK SZAMA az adott évben
TELJES IDEJU RESZIDEJU TELJES IDEJU RESZIDEJU
KEPZESBEN KEPZESBEN KEPZESBEN KEPZESBEN
elsé osszes elsé osszes zarévizsgat/ kiadott ZAaro6vizsgat/ kiadott
évfolyam évfolyam | évfolyam | évfolyam doktori oklevelek/ doktori oklevelek/
aktiy aktiy szigorlatot bizonyitvanyok | szigorlatot | bizonyitvanyok
passziv passziv tett tett
felsofoku 87 15
szakképzés 69 7 15 0 0 14 0 0
foiskolai képzés 159 32
2009/2010. 0 T5 0 15 221 157 47 35
alapképzés 146 600 18 35 80 42 12 4
47 6
mesterképzés 3 4 6 5 0 0 0 0
0 1
osztatlan 104 0
képzés 30 9 0 0 0 0 0 0
egyetemi 55 0
képzés 0 5 0 0 25 21 0 0
szakiranyu 0 44
tovabbképzés 0 0 10 5 0 0 0 0
doktori képzés 3 2 10 129 0 0 1 1
OSSZESEN 1017 150
259 127 59 29 326 234 60 40
I ——
felsofoku 135 17
szakképzés 88 14 9 7 0 22 0 0
foiskolai képzés 39 9
2010/2011. 0 7 0 " 108 71 17 9
alapképzés 131 521 0 19 135 68 17 5
63 8
mesterképzés 5 5 16 20 0 0 4 4
0 0
osztatlan 33 123 0 0 0 0 0 0
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képzés 15 0
egyetemi 30 0
képzés 0 2 0 0 28 22 0 0
szakiranyu 0 42
tovibbképzés 0 0 33 0 0 0 34 34
doktori képzés 3 8 6 19 0 0 0 0
4 4
OSSZESEN 861 126
257 176 64 33 271 183 73 52
felséfoku 161 4
szakképzés 87 18 0 5 0 40 0 0
foiskolai képzés 19 4
2011/2012. 0 ) 0 8 50 30 8 6
alapképzés 443 43
113 66 30 13 129 51 2 1
mesterképzés 5 ?7) 18 258 0 0 4 4
osztatlan 155 0
képzés 35 7 0 0 0 0 0 0
egyetemi 15 0
képzés 0 1 0 0 29 19 0 0
szakiranyu 0 71
tovibbk. 0 0 87 5 0 0 18 18
doktori képzés 3 11 9 23 5 ) 1 L
2 7
OSSZESEN 811 173
243 145 94 13 207 141 38 31
e ———————————————— e ———————————————————————————————
felséfoku 10 4
szakképzés 15 50 0 > 0 45 0 1
C LA s 10 4
2012/2013. foiskolai képzés 0 >0 0 > 12 5 1 1
alapképzés 108 429 0 35 77 a1 6 5
60 7
mesterképzés 0 g 1 272 3 5 9 5
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osztatlan 188 0
képzés. 36 S 0 0 : : ° °
egyetemi 4 0
képzés 0 > 0 0 1 0 0 0
szakiranyu 0 84
tovabbk. 0 0 27 2 ° ° = *
doktori képzés 3 120 5 255 1 1 3 3
OSSZESEN 657 174
162 112 43 25 98 97 47 40
felséfoku 66 12
szakképzés 0 19 0 0 ° * ° §
2013/2014 felsGoktatasi 14 0
szakképzés 15 1 0 0 ° ° ° °
& . r r 4 O
foiskolai képzés 0 3 0 3 3 14 1 3
alapképzés 87 366 30 95 46 38 1 1
49 7
mesterképzés 2 g 16 466 2 3 14 13
osztatlan 172 0
képzés 20 18 0 0 17 15 0 0
egyetemi 1 0
képzés 0 T 0 0 3 11 0 0
szakiranyu 0 58
tovabbképzés 0 0 27 S ° ° i ®
doktori képzés 4 9 4 21 1 1 1 1
1 5
OSSZESEN 638 192
128 57 77 26 72 131 65 67
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Ev KEPZES TIPUSA HALLGATOK LETSZAMA VEGZETT HALLGATOK SZAMA az adott évben
TELJES IDEJU RESZIDEJU TELJES IDEJU RESZIDEJU
KEPZESBEN KEPZESBEN KEPZESBEN KEPZESBEN
elsé osszes elsé osszes zarovizsgat/ kiadott zarovizsgat/ kiadott
évfolyam évfolyam évfolyam évfolyam doktori oklevelek/ doktori oklevelek/
aktiv aktiv szigorlatot bizonyitvanyok | szigorlatot | bizonyitvanyok
passziv passziv tett tett
TR - 4 >
fels6foku szakképzés 259 59 24 5 0 170 0 )
78 14
2009- felsooktatasi 14 0
2013 szakképzés 15 1 0 0 0 0 0 0
ca 231 49
foiskolai képzés 0 197 0 1 394 277 74 52
alapképzés 2359 187
585 285 78 a1 467 240 38 15
mesterképzés 12 28 67 121 8 7 36 97
6 19
osztatlan képzés. 154 742 0 0 21 19 0 0
54 0
egyetemi képzés 0 105 0 0 80 20 0 0
24 0
szakiranyu 0 299
tovabbképzés 0 0 134 17 0 0 128 128
doktori képzés 46 107
16 B 35 23 4 4 6 6
OSSZESEN 3984 815
1041 657 338 156 974 787 282 230
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2. sz. fiiggelék: Oktatok/kutatok aktualis 1étszamadatai

o , MUNKAKOR
FOI'h?Z minositettseg egyetemi | egyetemi | féiskolai | féiskolai | adjunktus | tanarsegéd Kkutat6 nyelvtanar, egyéb | bsszesen
tartozas tanar docens tanar docens testnevelGtan.
MTA rend. tag
AT MTA lev. tag
Teljes munkaidds, MTA doktora 1 L
munkaviszony, ill. CSc 1 1
kozalkalmazotti PhD 6 8 2 13 4 33
jogviszony DLA 1 1
nem mindsitett 8 5 2 S 1 21
AT bsszesen 7 8 3 21 10 2 5 1 57
MTA rend. tag
AE! MTA lev. tag
Részmunkaiddben MTA doktora
munkaviszony, ill. CSc
kozalkalmazotti PhD 1
jogviszony DLA
nem mindsitett
AE! 4sszesen 1 1
MTA rend. tag
AE? MTA lev. tag
Egyéb, MTA doktora
megbizasi szerzodéssel] CSc
foglalkoztatott, PhD 1 1 1 6 9
prof. emeritus stb. [ DL A 1 1
nem mindositett 4 4
AE? bsszesen 1 1 1 11 14
MTA rend. tag
\% MTA lev. tag
,»Vendegoktato”, aki | MTA doktora
nem adott CSc
., kizardlagossagi PhD 4 4
nyilatkozatot” a FOI- [ DA 1 1
nek nem minositett 1 1
V Osszesen 6 6
MINDOSSZESEN 7 9 4 23 10 2 5 18 78
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