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1 Bevezetés

1.1 Az intézményfejlesztési terv jogi hattere
2005. évi CXXXIX. torvény a felsdoktatasrol.
2006. julius 24-én elfogadott torvény, a felsdoktatasrol szold 2005. évi CXXXIX. Torvény
modositasarol.
Az 1j felsOoktatasi torvényhez megjelent rendeletek:
289/2005. (XI1. 22.) Korm. rendelet
az felsdoktatasi alap- és mesterképzésrél, valamint a szakinditas eljarasi rendjérdl
(Magyar Kozlony 2005/166)
15/2006. (1V. 3.) OM rendelet
az alap- és mesterképzési szakok képzési és kimeneti kovetelményeirdl
(Magyar Kézlény 2006/36)
51/2006. (111. 14.) Korm. rendelet
a Fels6oktatasi Regisztracios Kozpontrol és eljarasanak részletes szabalyairol
(Magyar Kozlony 2006/29)
52/2006. (111. 14.) Korm. rendelet
a felsdoktatasi intézmények képzési és fenntartasi normativa alapjan torténd finanszirozasarol sz616
8/2005. (1. 19.) Korm. rendelet modositasarol
(Magyar Kozlony 2006/29)
53/2006 (111. 28.) Korm. rendelet
a kozalkalmazottak jogallasarol szold 1992. évi XXXIII. torvény felsGoktatasban vald végrehajtasarol és
a fels6oktatasi intézményekben torténd foglalkoztatas egyes kérdéseirdl
(Magyar Kézlony 2006/29)
Reformatus Egyhdz Zsinata altal hozott torvény: 2007. évi III. térvény a Magyarorszagi

Reformatus Egyhaz felsdoktatasi intézményeirdl.

2 Fejlesztés

2.1 Helyzetelemzés - onértékelés

A helyzetelemzés alapjai az intézményben elkészitett SWOT analizis, illetve az intézményi
onértékelésbdl meghatarozott fejlesztendo teriiletek.

A SWOT analizist az 2.2. pont tartalmazza, az intézmény Onértékelést az 2.5.1.1. sz.
melléklet.

2.2 A SWOT analizis eredménye

Erosség Lehetoség

o A képzési formak és struktarak széles o Képzési kindlat bovitése, kihasznalva a
valasztéka Debreceni Egyetemmel kotott szerzodést

o A DRHE-n az oktatas ¢s a kutatas targyi 0 Regionalis ,,laikus” képzés
feltételei és forrasai adottak a Kiilsé forrasok bevonasa az intézmény

o Rugalmas viszonyulas a valtozo miikodése és fejlesztése érdekeben
valbsaghoz 0 (Azintézmény hatékonyabb

megjelenitése)

Gyengeség Veszély

0 Hiadnyos szakmai egyiittmiikodés az o Koncepcidtlansag a kozegyhazban
oktatok kozott 0 A finanszirozas bizonytalansaga

o Egymas elismerésének deficitje
o Kovetkezetlenség az oktatdo-neveld
munkéaban
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2.3 Kiildetés és jovokép

2.3.1 Kiildetés

A Debreceni Reformatus Hittudomanyi Egyetem a Magyarorszagi Reformatus Egyhaz
szolgalataban allo oktato, neveld és tudomanymiivelé intézmény, amely a keresztyén hit
igazsagainak aktudlis formdban vald ujrafogalmazasa és atadasa révén az egész egyhdzat és
tarsadalmat szolgalja. Ennek érdekében intézményiink képzési formak és strukturak széles
valasztékat biztositja a lelkészképzés, valldstanar ¢és hittanoktatd képzés, teoldgiai
kompetenciaval rendelkez6 reformatus értelmiségiek képzése, illetve tovabbképzése terén.
Ennek soran novendékeit a Reformatus Egyhaz irant elkdtelezett, Isten Igéjéhez hiiséges,
reformatus szellemiséget és teoldgiai 6rokséget apold, Okumenikus nyitottsagi szakembereket
képez.

Az egyetem magas szinvonali kutatd munkéjaval, képzésével, nevelésével, az oktatok
tudomanyos, egyhaztarsadalmi és kozéleti tevékenységével hozzajarul az egyetemes magyar
tudomanyossag és a nemzeti értékek gyarapitasahoz. Az egyetem a hazai és a nemzetkozi
tudomanyos kozéletben vald részvétele €s kapcsolatrendszere révén hozzajarul az eurdpai és
az egyetemes teologiai tudomany gyarapitasahoz.

A DRHE, mint a régi6 reformatus lelki-szellemi életének kdzpontja és magyar tudomanyos
kozélet egy helyszine, szellemiségében, oktatd és kutatdé munkajanak végzése soran tovabb
gyarapitjia a Debreceni Reformatus Kollégium tobb évszdzados multjanak a hazai
iskolatorténetet is formald értékes hagyomanyait. Miikodésében meghatdrozé a Debreceni
Egyetemmel valo egylittmiikodés, kiilonos tekintettel a kozds képzésekre és kutatdsi
programokra.

2.3.2 Jovokép

A Debreceni Reformatus Hittudoméanyi Egyetem a megvaltozott felsdoktatasi kdrnyezetnek
¢s a Debreceni Egyetemmel vald szerzddéses kapcsolatnak, illetve tovabbi egyetemekkel valo
egylttmiikodésének, ) képzési kindlat (mesterszakok) kialakitdsanak, kutatasi projektek
beinditasanak koszonhetéen megsziinteti a teoldgia tobb évtizedes elszigeteltségét, és
megerdsiti annak helyét a tudomanyok soraban.

Megnovekszik a jelentdsége az Egyetemen beliili és az egyetemek kozotti kutatasi
egylittmiikodésnek.

A lelkészek és vallastanarok képzése terén nagyobb hangsulyt kap az allanddan valtozo
egyhazi és tarsadalmi realitasra valod figyelés, €s a teologiai tudomanyok kdozvetleniil
alkalmazhato eredményei iranti igény..

Megnovekszik a kereslet az egyhazi kozélet és a tarsadalom részérél a teoldgiai
kompetenciaval is rendelkez6 szakemberek képzése, tovabbképzése irant.

Megndvekszik a jelentdsége €s lehetdsége a fejlesztési palydzatoknak, illetve az ingatlanok
tobbfunkcids hasznositdsanak.

Az Egyetem hatékonyabb kommunikiciora nyer lehetdséget a szamara hasznosithato
tomegtajékoztatasi eszk6zok révén.

2.3.3 A mindségpolitika céljai a kovetkezo években

o A képzési kindlat bovitése 3 ) mester szak bevezetésével 2009. augusztus 31-re

o A kutatéasi-fejlesztési-innovacids stratégia kidolgozasa harom fokusszal: az oktatas
fejlesztése, a teologiai tudomanymiivelés a regionalis Orokségére és a kihivasokra
tekintettel, egyiittmikodés a kapcsolodd tudomanyagakkal. Iranyitott kutatasi
projektek meghirdetése, TDK ¢és doktori téma kiirdsa,ezek integralt projektben vald
megvaldsitasa. A 2008/2009. 06szi szemeszterben kotelezéen valaszthatd kurzus
meghirdetése, tanulmanykotet megjelentetése 2009. marcius 31-ig..
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Osszehangolt gyakorlatszervezési rendszer kidolgozasa, bevezetése és miikddtetése
2008. januar 15-tol.

A bevezetett vizsgaszabalyzd rendszer teljes korli fejlesztése, tesztelése,
tovabbfejlesztések elkészitése 2008. oktober 15-re.

A teoldgiai szakirodalomhoz valdé minél teljesebb hozzaférés biztositdsa, az abban
valo tajékozodas segitése folyamatos beszerzéssel. Tematikus szakrend szerinti
csoportositas, folyoiratok analitikus feldolgozasa, az elektronikus katalogus kiépitése,
szamitogépes kolcsonzés biztositasa, online adatbazisokhoz valdo hozzaférés
biztositasa. Mindezek 2008. augusztus 31-re.

Kollégiumi szolgaltatas fejlesztése: a kozosségi ¢€lettel valo elégedettséget noveld
szolgaltatdsok megvaldsitasa, korszeri lakotér megterveztetése és az elsé fazis
Kivitelezése 2009.08.30-ig.

A felnéttképzési programok kinalatanak bovitése a lelkészek, vallastanarok, egyhazi
intézmények munkatarsai szamara kidolgozott 1-1 program akkreditaltatasaval 2008.
december 31-ig.

2.4 Fejlesztendo teriiletek (a gyengeségek, veszélyek a SWOT analizis alapjan)

No | Fejlesztési cél Hatas — A | Megvalosith | A x B | Siirgésség || Ponts | Rangsor
(0, 1-5) atosag — B -C(0,1- |zam
(0, 1-5) 3)

P A ————S“3‘"I"t™@py
Az oktatok kozott szakmai 5 4 20 3 60 1.
egylittmiikodés fejlesztése
Egymas elismerésének javitasa 4 3 12 2 24 3.
Kovetkezetlenség mérséklése az | 4 4 16 3 48 2.
oktat6-nevelé munkaban
A ko6zegyhaz koncepcidzussa 5 1 5 2 10 5.
tétele
A finanszirozas stabilizalasa 3 2 6 2 12 4.

2.5 Fejlesztési célok

A fejlesztési célok lebontasat, megvalositasuk cselekvési tervét az 2.5.1.2... sz. melléklet

tartalmazza.

1. A képzési kinalat bovitése 3 1j mester szak bevezetésével 2009. augusztus 31-re

2. A kutatési-fejlesztési-innovaciods stratégia kidolgozasa harom fokusszal: az oktatas

fejlesztése, a teologiai tudomanymiivelés a regionalis Orokségére és a kihivasokra
tekintettel, egyiittmikodés a kapcsolodd tudomanyagakkal. Iranyitott kutatasi
projektek meghirdetése, TDK és doktori téma kiirasa,ezek integralt projektben valo
megvalositdsa. A 2008/2009. 6szi szemeszterben kotelezOen valaszthatd kurzus
meghirdetése, tanulmanykotet megjelentetése 2009. marcius 31-ig..

Osszehangolt gyakorlatszervezési rendszer kidolgozasa, bevezetése és miikodtetése
2008. januar 15-tdl.

A bevezetett vizsgaszabalyzd rendszer teljes korli fejlesztése, tesztelése,
tovabbfejlesztések elkészitése 2008. oktober 15-re.

A teoldgiai szakirodalomhoz valdo minél teljesebb hozzaférés biztositdsa, az abban
valo tajékozodas segitése folyamatos beszerzéssel. Tematikus szakrend szerinti
csoportositas, folyoiratok analitikus feldolgozasa, az elektronikus katalogus kiépitése,
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szamitogépes kolcsonzés biztositdsa, online adatbazisokhoz valé hozzéaférés
biztositasa. Hataridé: 2008. augusztus 31.

6. Kollégiumi szolgaltatas fejlesztése: a kozosségi élettel vald elégedettséget noveld
szolgaltatasok megvalositasa, korszerli lakotér megterveztetése és az elsé fazis
kivitelezése 2009.08.30-ig. A kollégium szolgaltatas fejlesztése: az 1. komfortfokozata
szobak egy részét 2. fokozatiiva ndvelni; valamint internetes kapcsolatot biztositani a
szobak tobbségében.
Jelenlegi komfortfokozat-beosztds:

. fokozat: (a vizesblokk kozos hasznalatd, egy helyiségbe 3 vagy anndl tobb f6
keriil elhelyezésre, és az épiilet 10 éven beliil nem volt felajitva)
I/a.  .Fszt. 13, 14, 17, 30, 31, 33, 34, 36, 37, 38, 39, 40, 41, 42, 43, 44, 45, 46.
1/15.
Ilb. 1/1,2, 3,4,5,6, 30, 31.
Il. fokozat:  (egy helyiségben 3 f6nél kevesebb hallgat6 kap elhelyezést)
Fszt. 11, 12, 50, 51, 52, 53, 54, 55.
I11. fokozat: (szobanként vagy kétszobanként komplett vizesblokk van kiépitve, egy
helyiségben 3 fonél kevesebb kap elhelyezést)
Fszt. 15, 16, 35, 56.
IV. fokozat: (szobanként, vagy kétszobanként komplett vizesblokk van kiépitve, egy
helyiségben 3 f6nél kevesebb kap elhelyezést, és az épiilet 10 éven beliil fel lett Gjitva)
(Jelenleg ilyen komfortfokozati szoba a DRHE kollégiuméaban nem talalhato)

7. A feln6ttképzési programok kinalatanak bovitése a lelkészek, vallastanarok, egyhazi
intézmények munkatarsai szamara kidolgozott 1-1 program akkreditaltatasaval 2008.
december 31-ig.

8. Az oktatok kozott szakmai egyiittmiikodés fejlesztése.

9. Egymas elismerésének javitasa.

10. Kovetkezetlenség mérséklése az oktato-neveld munkaban.

11. A fenntarté altal a felsdoktatdsi intézmény rendelkezésére bocsatott vagyon
hasznositasaval, megovasaval, elidegenitésével kapcsolatos elképzelések kialakitasa.
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2.5.1 A intézményfejlesztési terv mellékletei

2.5.1.1 Intézményi onértékelés

Oktatas-képzés

A képzési kindlat az elmult idészakban boviilt.

1. Alapképzeési szakok koziil a teologia, teologus-lelkész, vallastanar, féiskolai szintii hitoktato
(vallaspedagogus) szakokon a képzés kredit rendszerben, a Debreceni Egyetemmel ¢&s
nemzetkdzi partnerekkel egyiittmiikodve folyamatosan haladt. A vallastanar szak teologus és
teologus-lelkész szakosok szdmara is elérhetd. A vallastanar szak hallgatoinak jelentds része
parhuzamosan a Debreceni Egyetem valamelyik kardn is tanul. A hallgatok értelmiségi
moduljuk jelentds részét a Debreceni Egyetemen meghirdetett targyak hallgatasaval teljesitik.
2. Kiegészito alapképzés keretében a lelkészi diplomaval rendelkezok sajatithatjak el (1) a
hitoktatasban szilikséges pedagogiai ismereteket [posztgradudlis vallastanar szak]; (2)
egyhazszervezési-igazgatasi ismeretekre tehetnek szert [egyhazi intézményvezetd szak]; (3) a
lelkigondozéds,  pésztoralpszichologia  leglijabb  eredményeivel ¢és  modszereivel
ismerkedhetnek meg [pasztoralpszichologia szak].

3. Mindezzel a felhaszndlo egyhazi kozeg legsiirgetobb igénye teljesiilt, a nem teologiai
ismeretek legmagasabb szintii oktatasat a DE-vel valo egyiittmiikdés biztositja. Problémat,
megoldandé feladatot a diplomak egyhdzon kiviili elismertetése jelent. Kiépiilt a
lelkésztovabbképzés rendszere, ami a Tiszantili Reformatus Egyhazkeriilet lelkészeinek
folyamatos tovabbképzését oldja meg intenziv szeminariumok segitségével, ezzel a DRHE az
europai LLL elvet koveti.

4. Uj alapszak (,,Katechéta lelkipasztori munkatéars™) és mesterszak (,,Hittanar-nevel”) keriilt
kidolgozasra ¢s akkreditalasra 2006-ban és 2007-ben. 2006. szeptemberében indul a
,Katechéta lelkipasztori munkatars” alapszak (BA). Erre mester szinten a vallastanari és
tovabbi szakok épiilhetnek, a jelenlegi szakiranyi tovabbképzési rendszer atalakitasaval.
Folyamatban van a ,Pasztordlis tanacsadd ¢és egyhdzi szervezetfejlszetd” mesterszak
szaklétesitési és szakinditasi kérelmének eldkészitése.

6. A képzés koordinalasa tekintetében eredményként konyvelhetd el az a tény, hogy az 6t éve
miik6dé kreditrendszerben folyamatosak a rendszer egyes pontjain a tapasztalaton alapulo
korrekciok: kreditszamok, elofeltételek feliilvizsgalata, a hallgatok jobb tajékoztatasa,
tanegységek Osszevondsa. A kreditrendszerben vald szamonkérés és értékelés kiterjesztésre
var a szakiranyl tovabbképzésekre is.

7. Részletesebben szabdlyozottak, egységesebbek ¢&s atlathatobbak lettek, ¢és igy
hatékonyabban miikddnek az OTDK pdlydzatok (intézményi TDK fordulok szervezése,
sikeres — 1-3. helyezést vagy kiilondijat elért - hallgatok).

8. Sikeresen lezarult az Erasmus program eldkészitése, a kiilfoldi egyetemekkel tortént
szerzddeéskotések elsd szakasza, ez a jovOben lehetévé teszi az eddiginél nagyobb mértékii
hallgatoi és oktatdéi mobilitast. A DRHE hallgatoi és oktatdi szamara a hagyomanyosan
meglévd, egyhazi és egyetemkdzi kapcsolatokon nyugvé 6sztondijak tovabbra is elérhetdek.

Személyi feltételek:

Az utdbbi 3 év alatt nétt a tudomanyos fokozatot szerezettek és habilitaltak ardnya a fallasu
oktatok kozott. A nappali tagozatos alapképzésekben a foallasi mindsitett oktatok aranya
javult, a szakiranyl tovabbképzések és a kihelyezett képzések szintjén viszont a képzések
interdiszciplinaris jellegébdl adodoan a nem féallasu, de mindsitett oktatok aranya magasabb.
A nappali tagozatos doktorandusz hallgatok részvétele a képzésben folyamatos.
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Targyi feltételek:

1. Az OM beruhazasi tamogatasaval kialakitott szabadpolcos, egész napos nyitva tartassal
tizemeld (2003-tol) Teologiai Szakkdnyvtar 1ényegesen jobb feltételeket biztosit a hallgatok
és oktatok kiszolgalasara, mint a korabbi szeminariumi konyvtarrendszer. Mind az
anyaintézetben, mind pedig a Szegedre kihelyezett Vallastanari Tanszék keretében tovabb
folytatddott a szakkonyvtarak fejlesztése €s az alloméany tobb mint felének szadmitogépes
feldolgozasa, illetve online-katalogusrendszerbe valo felvétele. Egységesebb lett a beszerzés
¢és kialakitasra keriilt a folyodirattar, szintén szabadpolcos rendszerben. Oktatasi és Kulturalis
Minisztérium 1,6 m Ft beruhazasi tamogatasanak segitségével 2005-ben (1,9 m Ft) felujitasra
¢és bovitésre keriilt a Tanulméanyi Osztalyt és a Rektori Hivatalt, igy nemcsak a munkavégzés
koriilményei javultak, de sikeriilt megteremteni a méltd és gordiilékenyebb iigyintézés
feltételeit hallgatdink szamara. 2006-ban (OM 1,6 mFt tAmogatasaval) felyjitasra kertilt két
tanterem, a Szenczi és a Makkai termek. Az elobbi tanterem audid-vizualis el6adoteremként
is szolgal a megfeleld technika beszerzése és felszerelése altal.

2. Ezzel parhuzamosan tovabb fejlodott a kordbbi szemindriumok helyén felallitott,
tanszékekhez rendelt kutatdintézetek konyvallomanyanak specialis szempontok szerinti
beszerzése, bdvitése €s rendszerezése, eldsegitve ezzel 1 kutatasi és képzési teriiletek
megnyitasat, elmélyitését  (tobbek  kozott a  pasztordlpszichologia, egyhdz-és
diakoniamenedzsment valamint judaisztika terén) Tovabbi beruhazas soran kozelebb keriilt a
szakkonyvtar helyiségeihez a feldolgozd egység, az informatikai fejlesztéseknek ¢és
beszerzéseknek koszonhetéen (szakkonyvtar, szamitogépterem, nyelvi labor, szegedi tanszék)
pedig javult az egyetem polgarainak munkafeltétele, interncthez vald hozzaférése. Az
eddigieknél joval nagyobb mértékben biztositott a teologiai szakfolyodiratok elérhetdsége
elektronikus folyodirat-adatbazisokhoz torténd hozzaférésnek koszonhetéen (ATLA, EISZ,
EBSCO), a szolgaltatds tovabb javulasat eredményezte a biztonsagi kapu beéllitasa,
fénymasolés és nyomtatas biztositasa.

3. 2006-ban elvégzett halozatfejlesztésnek kdszonhetden az adatatviteli sebesség jelentdsen
ndtt. A tobblépcsds internatus-felujitasnak koszonhetden a hallgatok szamara jobb lakhatési
feltételeket és a szabadidds programok szamara megfelelébb kereteket biztosit az egyetem. A
Tanulményi Osztaly és Rektori Hivatal bovitése és feljitasa az adminisztrativ ligyintézeés €s a
hallgatok kiszolgalasa szamara biztosit a korabbinal méltobb koriilményeket.

4. Folyamatban van ugyancsak az OM 1,2 mFt-os beruhazasi tamogatasanak felhasznalasaval
egy kutatohelyiség és tanari-doktorandusi tarsalgd kialakitasa doktorandus konzultaciok,
neveldi értekezletek, tudomanyos megbeszélések feltételeinek biztositasa végett.

Kutatas-fejlesztés

1. Az 1990-es valtozasok 1) lehetdségeket nyitottak meg az egyhéazak és a gyiilekezetek
szdmara a diakonia, felekezeti oktatas, gyiilekezetépités €és mas specidlis szolgalatok terén. Ez
a koriilmény vezetési paradigmavaltast kovetel, kiilsd és belsé kornyezethez vald, szakmailag
reflektalt alkalmazkodast igényel. Ez a felismerés 0 kutatasi teriilet és képzési forma életre
hivasat eredményezte egyetemiinkdn, egyhazi intézményvezetés cimen, egyhazi intézmények,
gylilekezetek és egyhazi testiiletek fejlédésének rovid vagy hosszu tava stratégiai tervének,
vezetési koncepcidjanak kidolgozasa érdekében. A program a protestans kybernetika
orokségének és korszerii vezetéselmeélet, illetve gyakorlat 6tvozésén alapul.

2. Egyetemiink professzora dr. Gaal Botond és a Hatvani Istvan Teoldgiai kutatdintézet négy
sikeres nemzetkozi palyazatot jegyez (ezek koziil kiemelkedik a Local Societies Initiative —
Metanexus Institute, Philadelphia; és kiilonosen a Global Perspectives on Science and
Spirituality Program - GPSS). A GPSS programban vald részvétel és varhatdo haszna
nagymértékben segiti a teoldgia és a természettudomany reménység szerint termékeny
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parbeszédét. Ez a koriilmény is bizonyitja, hogy a jovendében fokozott figyelmet kell
szentelni a teologiai tudomany mas tudomanyok felé vald kozvetitésére, megfelel6 modszerek
kidolgozasara. DRHE Doktori Tandcsa és Debreceni Egyetem Bolcsésztudomanyi Kardanak
Doktori Tanacsa kozott megkotott egylittmiikodési megallapodas reménység szerint a
jovenddben tovabb mélyiti a doktor-képzés interdiszciplindris jellegét.

3. A kar tagjaink publikacios tevékenysége novekedett az elmult idészakban, tobb oktatonak
jelentek meg tanulményai idegen nyelven. Néhany oktatd hazai és nemzetkdzi szakmai
bizottsagok munkajaban aktivan vesz részt. Mindez elGsegiti a magyar reformatus teoldgia
tovabbi nemzetkdzi ismertségét.

4. Sajnos egyetemiink oktatoi €s kutatoi csak korlatozott mértékben vehetnek részt hazai vagy
nemzetkozi kutatédsi projektekben és palyazatokon egyrészt az egyetem kis mérete, masrészt a
teologiai tudomany még mindig (nemzetkozileg is) tapasztalhato elszigeteltsége miatt.

Vezetés értékelés

Hatékonynak bizonyult a rektori és rektorhelyettesi funkcidk differencidlasa kiilonds
tekintettel az oktatasi és tanulmanyi ligyek intézése és az intézményvezetés feladatkoreinek
megosztasa tekintetében. A hallgatoi képviselet szerepének ¢és érdekképviseletének
fokozottabb szohoz jutisa a dontési folyamatokban természetessé valt. E két tényezd
elengedhetetlen, de nem elégséges elozményet képezi az  intézményvezetés
rendszerszemléletli, menedzsment-jellegli vezetési strukturajanak kialakitasdhoz. A
megvaltozott ¢s folyamatosan atalakuloban 1évo felsGoktatasi kornyezet ugyanis sziikségessé
teszi — egyhazi felsGoktatasi intézmények esetében is - a vezetés feladatok atgondolasat, a
tanszéki ¢s kutatdi egységek funkcidjanak ujragondolasat, alternativ finanszirozasi
lehetdségek szambavételét, intézményi kapcsolatok szélesitését. Kozép és hosszu tdvon olyan
szervezeti struktura és vezetési modell kialakitasa sziikséges, amely megfelel az egyetem
kiildetésnyilatkozatanak, megfeleld szervezeti ¢€s pénziigyi autondmiat biztosit az
intézménynek, és fokozottabban koncentral a ,,munkaer6-piac” igényeire, mind az alap-és
mesterképzés, mind pedig a tovabbképzés tekintetében.

Mindéségbiztositasi rendszer megléte, mitkodtetése

Az adatgylijtés, a szakok és az intézmény értékelése még mindig elsésorban MAB altal
szabott akkreditacios kovetelményeknek valdé megfelelésre és mindségi szempontrendszerre
figyel. A mindsitett oktatok egyre jobb aranya segit az 0ij szakok feleldseinek kivalasztasaban,
de még tobb habilitalt oktatora és a szakfeleldsi kompetencidk erdsitésére van sziikség.

A Mindségirdnyitasi rendszer bevezetésének elsd [épéseként 2007. szeptember 3-an a
Szenatus elfogadta a folyamatszabalyozasok rendjét, illetve kézikonyvét. Igy az wij tanévben
mar a hatalyos szabdlyoz6 dokumentumok alapjan biztositott az intézmény mikodése.
Tovabbi feladatként jelentkezik a hallgatéi véleményezési rendszer mikodésének és
hatékonysaganak feliilvizsgalata, az dnértékelési rendszer gyakorlati megvalositasa.

Intézkedési javaslatok

1. A ,hittandr-nevel0” mesterszak (MA/vallastanar) képesitési kovetelményének
Kidolgozasa és akkreditalasra valo benyujtasa 2007. junius 30-ig. (Megtortént)

2. A ,Pasztordlis tandcsadd és egyhazi szervezetfejlesztd” mesterszak képesitési
kovetelményének kidolgozasa és a szakinditasi kérelem akkreditalasra vald
benyujtasa 2008. junius 30-ig

3. SZMSZ a moddositott Ftv. szellemében valé korrekcidja és elfogadésra vald
eldterjesztése a fenntartonak.

4. VI. éves képzés, a lelkészképesités és tovabbképzés kovetelményeinek
aktualizaldsa és orszagos szinten valo egységesitése (folyamatban van a Coetus
Theologorum eldterjesztése alapjan a zsinati jogalkotas szintjén).
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Hallgatoi véleményezési rendszer atdolgozédsa, mindségbiztositasi rendszer
kidolgozasanak folytatasa.

A Szegedre kihelyezett Vallastanari Tanszék tovabbi miikodési feltételeinek
megvizsgalasa 2008. janius 30-ig.

Foglalkoztatasi terv elkészitése

A fenntart6 altal az intézmény hasznaltara biztositott ingatlanteriilet
hasznositasanak, tovabbi elképzelések megvalosithatosaganak feliilvizsgalata.
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2.5.1.2 Fejlesztési célok lebontasa, intézkedési tervek

DRHE

INTEZKEDESI TERV

Azonosito jel: T5611

Valtozat: 1

Sorszam: 2006/1

Kiallitotta: Dr Hodossy-Takdcs Eldd

Jovahagyta: Dr. Fazakas Sdandor

Datum: 2007.09.04.

Oldal:

Cél:

Képzési kinalat bovitése

Sikerkritérium: 3 uj mester szak bevezetése
2009. szeptemberére

Sor Cselekvési sor l1épései Eroéforrasok Hataridé . Felel,(,) s“/ . Elvart eredmény Meresi, er tekelest ElleI.IOI'ZG§,
SZ. kozremikodik mod megjegyzés
2. |[Képzési és kimenti Uj képzési és Meglétének
kovetelmények ujragondolasa kimeneti ellendrzése
kovetelmények
2.1.|Kompetencialista elkészitése 2006. 10. 31. Szakfeleldsok / Kompetencialista |[Megléte
kiils6 szakértok
2.2 |[Elméleti és gyakorlati képzés 2006. 11. 30. Rektor — neveldi  |Mester szakok
aranyainak atgondolasa értekezlet tagjai  [képzési struktaraja
Modularizalas (tematikusan,
szervesen Osszefliggd
tanegységek meghatarozasa,
Osszekapcsolasa az egységes
teologiai szemlélet kialakitasa
érdekében)
2.4 |Modszertani feltételek 2007. 01. 31. Tanulmanyi Tanegységek Megléte
megtervezése savértekezletek és bizottsag elnoke / |listaja,
Osszoktatoi értekezletek Bizottsag, érintett |modulleird
keretében savok oktatoi adatlapok
2.5 |Személyi és targyi feltételek 2007. 02. 28. Rektor / nevel6i  [Személyi és targyi [Megléte
fejlesztésének megtervezése értekezlet tagjai  |feltételek
fejlesztési terve
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2.6 |Szakok akkreditaltatasa, 2007. 03. 31. Rektor Akkreditacios
regisztralasa dokumentum
2.7 |Szabalyoz6 dokumentumok 2007. 04. 30. Rektorhelyettes, |Modositott Feljegyzés a
feliilvizsgalata (SZMSZ, TVSZ hivatalvezet6 szabalyzat megallapitasokrol
¢s mellékletei)
3. |A fejlesztett képzés Feljegyzések a Meglétének
megvaldsitasa képzésrol ellenérzése
3.1 |A képzés meghirdetése 2007. 10. 31. Hivatalvezet6 felvi.hu
3.2 |A képzés megszervezése 2008. 03. 31. Rektorhelyettes, |honlap
tanulmanyi el6ado
3.3 [Képzés jegyzetek, Tanulmanyi biz. [Képzési program
infrastruktira Elnoke, oktatok
a képzési 2008. 09. 01.
program
szerint
4. |A cél elérésének értékelése Ertékelés Meglétének
ellendrzése
4.1 |Palyakovetés szempontjainak, |kidolgozok  [2009. 11. 30. mindségiigyi interjuterv,
eszkozeinek kidolgozasa felel6s kérdoiv
4.2 |Mérés megvalositasa interjaterv, |2010. 01. 31. mindségiigyi statisztika
kérdoiv felel6s
Adatbazis elkészitése, 6sszegzés|interju, 2010. 02. 15. mindségiigyi adatbazis, megléte
kérdoiv, a felelos 0sszeQzés
mérés
0sszegzeése
Ertékelés értékelok 2010. 02. 15. mindségligyi és  [jegyzOkonyv a
intézményfejleszté [dontésekrol
si bizottsag
elnoke,
mindségiigyi
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felelos

Beavatkozas, fejlesztés 2010. 02. 28. Rektor, a Fejlesztett képzési
fejlesztések program,
kidolgozoi fejlesztési terv

Az eredmények kommunikalasa [kommunikaci |[2010. 03. 31. rektor, Jegyz6konyvek,

0s csatornak rektorhelyettes,  [publikacio,
mindségiigyi évkonyv,
felelos akkreditacios
dokumentum
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DRHE

INTEZKEDESI TERV

Azonosito jel: T5611

Valtozat: 1

Sorszam: 2006/2

Kiallitotta: Dr Hodossy-Takdcs Eléd

Jovahagyta: Dr. Fazakas Sdandor

Datum: 2007.09.04.

Oldal:

Cél: A bevezetett vizsgaszabalyzo rendszer teljes korii fejlesztése, tesztelése,
tovabbfejlesztések megvaldsitasa

Sikerkritérium: 2008. oktéber 15-re tesztelt,
tovabbfejlesztett rendszer

Cselekvési sor 1épései Eroéforrasok Hataridé Felelos Elvart eredmény Meérési, er tekelési Elleflorze§,
mod megjegyzeés
TB helyzetfelmérése a TB 2007. Dr Hodossy-  |Elemzés 0sszegzése  |Elemzés megléte
Vvizsgaztatas telejs kort oktober 15. Takacs E16d ~ |(,,5 sor”)
gyakorlatara vonatkozoan
Oktatok tajékoztatasa, savértekezlet 2007. Dr Hodossy- Mely tanegységeket |Emlékeztetd
megkérdezése savonként: november 09.| Takacs EI6d | zarjék le a szigorlatok?
Sziikséges modositasok Mely szigorlatokat
atgondolasa. érinti a modositas és
hogyan?
A savértekezlet megbiz
az adott savbol egy-egy
felelOst
Tételsorok kidolgozasa savértekezlet 2007. A savértekezlet  [Tételsorok Tételsorok megléte
november 20.|altal megbizott
felelds
TB a krediteket 6sszehangolja |TB 2007. ber 15.| Dr Hodossy- |Aktualizalt képesitési |Emlékeztetd
Takécs El6d  |kdvetelmények
Szenatusi dontés Szenatus 2007. Dr Hodossy-  |Hatarozat Hatarozat megléte
december 04.| Takécs Eldd
A szabdlyzatok modositasanak 2008. januar | Hadhazi Eva  |Atvezetett szabalyzat |Atvezetett szabalyzat

atvezetése

20.

megléte
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A tanegységek meghirdetése a |oktatok 2008. februar| Tanulmanyi  |Meghirdetett Mobdositott
modositasok értelmében 01. eléado tanegységek tanegységleiras
Az 1j rendszerll vizsgaztatds  |oktatok 2008. tantargyfelel6sok |Szigorlati Szigorlati
megvalositasa szeptember jegyzokonyvek jegyzokonyvek
10. megléte
Kiértékelés, korrekciod B 2008. Dr Hodossy-  |Kiértékelés, korrekcios [Kiértékelés megléte
oktober 15. Takacs E16d  |javaslat
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DRHE

INTEZKEDESI TERV

Valtozat: 1

Azonosito jel: T5611

Sorszam: 2006/3

Kiallitotta: Dr. Gaal Botond

Jovahagyta: Dr. Fazakas Sdandor

Datum: 2007. 09 10.

Oldal:

Cél: A kutatasi-fejlesztési-innovacios stratégia kidolgozasa harom fokusszal: az oktatas
fejlesztése, a teologiai tudomanymiivelés a regionalis 6rokségére és a kihivasokra tekintettel,

egyiittmiikodés a kapcsolodo tudomanyagakkal.

Sikerkritérium:
A 2008. oszi szemeszterben kotelezoen va-
laszthaté kurzus meghirdetése
Tanulmanykotet megjelentetése

Cselekvési sor 1épései Eréforrasok Hataridé Felelos Elvart eredmény Meresi, er tekelest Elleflorzef,
mod megjegyzeés
Altalénos elkészités: tanszékek, érintett | 2007. 10. 31. rektor tematika megléte
A tervezett interdiszciplinaris  [oktatok
kurzus tematikdjanak ETT
elkészitése
Szeminariumok (2007/08. 1.  |érintett oktatok ~ |2007.12. 31.| rektorhelyettes |tanegységleiras megléte
szemeszter) elokészitése
Szeminarium (2007/08. 2. 2008. 05. 15| érintett oktatok |leckekonyv kiiras, leckekonyv
szemeszter) megvalositasa
A értékelik a szeminariumot  |érintett hallgatok |2008. 05. 15. | minéségiranyitasi |elégedettség: 4,00 hallgato
¢s az oktatok vezeto elégedettségmeéres
Szeminarium tapasztalatainak |érintett oktatok, |2008. 06. 30. rektor Osszegz6 értékelés megléte
0sszegzese ETT
Interdiszciplinaris kurzus érintett oktatok, |2008. 06. 30.| tantargyfelelés [tanegységleiras megléte

elkészitése

(savonként 1 £6)
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Interdiszciplinaris kurzus érintett oktatok | 2008. 09. 01.| rektorhelyettes |kiiras megléte
meghirdetése
Interdiszciplinaris kurzus érintett oktatok 2008. 12.15.| tantargyfelelés |elégedettség: 4,00 7?7  |feljegyzések,
lebonyolitasa, értékelése leckekonyvek,
hallgato
elégedettségmérés
Korrekcidk a tanulményban érintett oktatok, |2009. 01. 31. szerkesztd korrekciok
szerzOk
,Lapzarta” szerkesztObizottsa | 2009. 01. 31. szerkeszto a tanulmany részeinek
g beadésa hataridére
Lektoralas szerkesztdbizottsa | 2009. 02. 28. szerkesztd lektori vélemény lektori vélemény
g, lektor megléte
A kotet megjelentetése, Minden szerzd 2009. 03. 31. rektor kiadott tanulmanykotet |megléte

bemutatasa
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DRHE

INTEZKEDESI TERV

Azonosito jel: T5611

Valtozat: 1

Sorszam: 2006/4.

Kiallitotta: Dr. Fekete Karoly

Jovahagyta: Dr. Fazakas Sdandor

Datum: 2007. szeptember 10.

Oldal:

Cél: Osszehangolt gyakorlatszervezési rendszer kidolgozasa, bevezetése és miikodtetése

Sikerkritérium: szabalyozas, gyakorlatra
fenntartott idéintervallumok megléte,
szenatusi elfogadas, alkalmazas, kiértékelés
2009. 02. 28-ra

Cselekvési sor 1épései Eroéforrasok Hataridé Felelos Elvart eredmény Merésl, er tekelest Elleflorzef,
mod megjegyzeés
Helyzetelemzés: Gyakorlatok |Tantargyleirasok [2007. 09. 10. rektor Feljegyzés Megléte
tipusai, jellemz6i
A gyakorlat leirdsanak Erintett tanszékek |2007. 11. 15. Erintett Gyakorlatleiras Megléte
kidolgozasa oktatoi tanszékvezetok
Gyakorlatszervezési rendszer |rektorhelyettes, |2007. 12. 04. rektor Gyakorlatszervezési  |Szenatusi jovahagyas
szenatusi elfogadasa és szenatus rendszer
felterjesztése a fenntartohoz
Téjékoztatok, Mindségiranyitasi [2008. 01. 15.| tanszékvezetd |Tajékoztatd Megléte
feljegyzésformatumok vezeto,
elkészitése informatikus
Gyakorlohelyek, Rektor, érintett 2008. 02. 01. rektor Gyakorlohelyek Gyakorlohelyek,
gyakorlatvezetok kivalasztasa |tanszékvezetok nyilvantartasa gyakorlatvezetok
teljes kort
Hallgatok tajékoztatasa Erintett 2008. 02. 15.| rektorhelyettes |Elégedettség: 4.00 ??? |A hallgatok
tanszékvezetok elégedettségének
mérése
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Gyakorlatvezetok konzultacioja|Gyakorlatvezetdk, [ 2008. 03. 01. rektor Jelenléti iv Megléte
¢érintett
tanszékvezetok
Szerz6déskotés a Rektori Hivatal 2008. 04. 30 rektor Szerzédések Teljes korti megléte
gyakorlatvezetokkel,
gyakorlohelyekkel
Nyari gyakorlatok Hallgatok, 2008. 08. 30. Erintett Gyakorlati naplo Megléte
megvalositasa gyakorlatvezetok tanszékvezeték |igazolassal,
Ellenjegyzés a
Hallgatok tajékoztatasa Erintett 2008. 09. 20.| rektorhelyettes
tanszékvezetok
Szerz6déskotés a Rektori Hivatal 2008. 11. 30 rektor Szerzédések Teljes korti megléte
gyakorlatvezetokkel,
gyakorlohelyekkel
Komplex gyiilekezeti gyakorlat [Hallgatok, 2009. 02. 10. Erintett Gyakorlati naplo Megléte
megvaldsitasa gyakorlatvezetok tanszékvezeték |igazolassal,
Ellenjegyzés a
Gyakorlat kiértékelése Hallgatok, 2009. 02. 28. | Mindségiranyitasi |[Emlékeztetd Megléte
gyakorlatvezetdk, vezeto

Rektori Hivatal,
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DRHE

INTEZKEDESI TERV

Valtozat: 1

Azonosito jel: T5611

Sorszam: 2006/5.

Kiallitotta: Biré Eva

Jovahagyta: Dr. Fazakas Sdandor

Datum: 2006. 03. 01.

Oldal: 20/24

Cél: A teoldgiai szakirodalomhoz valé minél teljesebb hozzaférés biztositasa, az abban valé

tajékozodas segitése folyamatos beszerzéssel Ezt a tervet készitettiik egyiitt.

Sikerkritérium: Tematikus szakrend szerinti
csoportositas, folyoiratok analitikus
feldolgozasa, az elektronikus katalogus
kiépitése, szamitogépes kolcsonzés
biztositasa, online adatbazisokhoz valo
hozzaférés biztositasa 2008. augusztus 31-re

Sor Cselekvési sor 1épései Eréforrasok Hatarido .. Felel,(,) s“/ . Elvart eredmény Meresi, er tekelest ElleI.IOI'ZG§,
SzZ. kozremikodik mod megjegyzés
1 |Helyzetelemzés Kész Meglétének
(kockazatelemzéssel) helyzetelemzés  |ellenérzése
1.1 |SWOT, PEST Moderator, |2006. 03. 25. Minéségiranyitasi |SWOT, PEST
kidolgozok vezetd elemzések
1.2 |[Elégedettség mérés elemzése az [elégedettségm|2006. 03. 25. Mindségiranyitasi |Kitoltott kérddivek|A kérddivek 25%-
elhelyezkedett lelkészek kozott |érd kérddivek vezetd anak
visszaérkezése,
statisztikai
0sszegzés
1.3 [Személyi és targyi feltételek 2006. 06. 01. Rektorhelyettes /  |Internatus,
szamba vétele egysegvezetok konyvtar, oktatasi
helyiségek
felmérése, oktatodi
adatlapok és
Osszegzésiik,
eszkozpark
1.4 |Elemzés, képzés lehetséges 2006. 09. 30. Rektor elemzés

fejlesztési iranyainak
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| |megfogalmazasa
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DRHE

INTEZKEDESI TERV

Valtozat: 1

Azonosito jel: T5611

Sorszam: 2006/6.

Kiallitotta: Gaal Izabella

Jovahagyta: Dr. Fazakas Sdandor

Datum: 2007.09.04.

Oldal:

Cél: A kollégium szolgaltatas fejlesztése

terén

Sikerkritérium: A kollégiumban lako
hallgatok elégedettségének novelése a ...

Cselekvési sor 1épései Eroéforrasok Hatarido Felelds Elvart eredmény Merési, er tekelest Elle{wrze’s,
mod megjegyzeés
Hallgat6i vélemények Kérddives 2007.10.15.| Németh Aron  [Kiértékelt felmérés Kérddives felmérés
megkérdezése az igényekre felmérések
vonatkozoan
A kozosségi élettel valo HOK, 2007.11.01.| Gaal Izabella |Szolgaltatasok terve  |Megléte
elégedettséget noveld Didkpénztar
szolgaltatasok megtervezése:  |szerint, illetve
- Sport egyetemi
- Kultara timogatas szerint
- Tanulményok
Epitész, bels épitész felkérése |Gaal Izabella, Dr. [2007. 12. 15. Dr. Fazakas  |Eredményes felkérés  [Szerzodés
Gaal Sandor Sandor
A kozosségi élettel valo HOK elndke, 2008.02.01.| Gaal Izabella |Megvalositott Nyomon kdvethetden
elégedettséget noveld HOK munkaterv megvalositott
szolgaltatasok megvalositasa |Didkpénztar munkaterv
szerint, illetve
egyetemi
tamogatas szerint
Korszerti lakotér Belsd épitész, 2008. 05. 30. Dr. Fazakas |Terv, kdltségterv Megléte
megterveztetése a projekt elsé |Gaal Izabella, Dr. Sandor

fazisdhoz

Gaal Sandor
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Vélemények, tapasztalatok Kérdoives 2008.04.30.| Németh Aron [Kiértékelt kérdéivek  |Kérddives felmérés
Osszegyljtése felmérések

HOK
Els6 beruhazasi fazis Belso épitész, 2009. 08. 30. Dr. Fazakas |Kivitelezett egység Megléte
megvalodsitasa: minta egység  |kivitelezo, 4 Sandor
Kivitelezése millio Ft
Vélemények, tapasztalatok Kérddives 2010. 04. 30. szenior Kiértékelt kérdoivek  |Kérddives felmérés

Osszegyljtése

felmérések
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