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1. Vezetdi 6sszefoglalo

A nemzeti felséoktatasrol szolo 2011. évi CCIV. torvény (a tovabbiakban: Nftv.) az allami
fenntartasban miikodo felsOoktatasi intézmények szamara intézményfejlesztési terv készitését
irja elé (12. § (1) és (4), 89. §), annak elfogadasat az intézményi Szenatus (12. § (1) c),
jovahagyasat pedig a fenntarto (73. § 83) c, 74. § (3)-(4)) hataskorébe utalva.

Az Nftv. ugyanakkor rogziti azt is, hogy a ,.hitéleti képzéssel Osszefliggésben”, azaz a
hitéleti képzést (is) folytatd, nem allami fenntartdsu felsdoktatasi intézményeknek ,,az
intézményfejlesztési tervre vonatkozo rendelkezéseket nem kell alkalmazni” (92. § (6) d). Ez
utobbi rendelkezés értelmében intézményiinket a torvény nem kotelezi intézményfejlesztési
terv készitésére.

Egyetemiink azonban az intézményfejlesztési tervben olyan hathatos vezet6i eszkozt lat,
amelynek segitségével a DRHE — a mindségbiztositasi rendszer keretében — mukddésének
minéségét biztosithatja, illetve folyamatosan fejleszteni tudja. A DRHE Szervezeti és
Miikddési Szabalyzata ezért a Mindségbiztositasrol szold IX. fejezetében az intézményi
Mindségbiztositasi Kézikonyv elemeként Intézményfejlesztési Terv készitését irja eld (61. §
(2) e), ennek minimalis tartalmat és kidolgozasanak szabalyait rogziti (61. § (8)), elfogadasat
pedig a Szendtus hataskorébe utalja (19. § (1) b és (2) c). Az intézményfejlesztési tervre
vonatkozo rendelkezéseket a Mindségbiztositasi Szabalyzat 8. §-a tovabb részletezi.

Az intézményfejlesztési terv a DRHE mindségfejlesztési stratégiaja, amelyben az
egyetem Szenatusa rogziti a DRHE helyzetelemzését, jovoképét, a tervezett fejlesztések {6
iranyat, meghatarozza a fejlesztéssel, a fenntart6 altal az egyetem rendelkezésére bocsatott
vagyonnal vald gazdalkodasi elképzeléseket a vizsgalt id6szakra, a célokhoz rendelt
végrehajtasi feladatokat és ezek litemezését.

A DRHE legutobbi intézményfejlesztési tervét a Szenatus 2007. november 6-an, 18/2007-
08. szamu hatarozataval fogadta el a 20072010 kozotti idészakra, majd ezt a dokumentumot
2008. marcius 11-én, 66/2007-08. szamu hatarozataval modositotta annyiban, hogy a
fenntarto sikeres palyazati projektjének részeként egy jabb fejlesztési célt nevesitett benne.

2010-ben a fenntartd megkezdte a Kolcsey Ferenc Reformatus Tanitoképzé Fdiskola
nyilvanval6 fenntartéi szandék miatt 2010-ben nem késziiltek intézményfejlesztési tervek,
ehelyett a felallitott Ideiglenes Intézményi Tanacs az integracio szabalyzati elokészitésén
dolgozott. Az integracios folyamat — a torvényhozas szintjén — 2011 szeptemberében zarult.
2011. szeptemberében a 2011/2012-es tanévet egyetemiink mar a volt féiskola beolvadasaval
kezdte meg, atvéve a fOiskola valamennyi képzési programjat, épiiletét, tanszékeit, oktatoit és
hallgat6it egyarant.

Ugyanakkor a fenntarto Tiszantali Reformatus Egyhdzkeriilet Magyarorszag
Kormanyatol jelent6s anyagi tamogatast kapott a Debrecenben miik6dd reformatus oktatasi
intézmények rekonstrukcidja targydban benyujtott palyazatra. Ez a rekonstrukcié magaban
foglalja az oktatasi intézmények teljes feltjitdsat, valamint a hatékonyabb kihasznaltsag
érdekében telephelyeik atrendezését, jobb kihasznalasat.

E rekonstrukcios projekt részeként, egyben az integracid ujabb 1épéseként is, a fenntarto
egyhazkeriilet dontése értelmében, a volt fdiskola épiiletét (Péterfia u. 1-7.), a korabbi
Reformatus Fogimnaziumot egyetemiink atadta a fenntartdé egyhazkeriiletnek, a volt fdiskola
helyiségeit pedig kozponti telephelyére, a Debreceni Reformatus Kollégium Okollégiuméba
(Kalvin tér 16.) koltoztette at. A 2013/2014-es tanévet immar az integralt egyetem fizikailag



is egy helyszinen, az oktatési infrastruktira hatékonyabb kihasznéalasaval, valamint az oktatoi
kar k6zotti eszmecsere €s szakmai kapcsolatok erésddésének reményében kezdhette meg.

A rekonstrukcids projekt értelmében egyetemiink teriilete, az Okollégium is teljes
felajitasra keriil. Mar elkésziiltek azok a tervek, amelyek kijeldlik az oktatasi és egyéb
szervezeti egységeink végsO helyét, és biztositjak az épiilet, a gépészet teljes, valamint a
butorzat részleges megujitasat, ¢és megteremtik a két szakkonyvtar integraciojanak
infrastrukturalis alapjait. A feljitdsi munkalatok a 2014/2015-6s tanévben zajlanak majd le,
utolsé titemeként pedig, 2016-ban az egyetem kollégiumai is megujulnak, illetve részben
felyjitott, 4 helytlikre keriilhetnek majd. A vagyongazdalkodas és épiiletfejlesztés terén tehat
mar megtortént az alapvetd stratégiai célok kijel6lése és javaban zajlik azok megvalositasa is.

Immar megujult szervezeti keretei kozott, képzési palettajat nem hitéleti szakokkal
bovitve, megharomszorozdodott hallgatdi és oktatodi 1étszamaval nagy multa egyetemiink a
jovObe néz, jelen intézményfejlesztési tervben elemzi az integracioval kialakult helyzetét, és
fogalmazza meg — a fenntarté bevonasaval — jovOképét, vazolja fel stratégiai céljait a 2014—
2018 kozotti idére. A fentiekben vazoltak értelmében e célok elsésorban az oktatoi-kutatoi
munka fejlesztésére, illetve az eszkozbeszerzések teriiletére irdnyulnak. Intézményfejlesztési
terviinket a Nemzeti Er6forrds Minisztérium Felséoktatasért és Tudomanypolitikaért FelelOs
Helyettes Allamtitkarsag Modszertani Utmutatoja (2012.04.06 és 2012.06.18) alapjan,
szempontrendszerét sajatos egyhdzi viszonyainkra adaptalva készitettiik el.

Adja meg nekiink a Mindenhato Isten, hogy terveink megvaldsulhassanak, és egyetemiink
a maga kiildetését, a magyar felsGoktatas szerves részeként orszagunk javara, az
Anyaszentegyhaz hasznara és a Szentharomsag Isten dicséségére tovabbra is be tudja tolteni.

Debrecen, 2014. januar 15.

Fekete Karoly
rektor



2. Az el6z6 Intézményfejlesztési Terv céljainak értékelése

A Debreceni Reformatus Hittudomanyi Egyetem el6z6 intézményfejlesztési tervének a 2007—
2010 kozotti idészakra szolo vallalasait az intézményfejlesztési terv 2.5. szamu fejezete, e
célok megvalositasdhoz rendelt cselekvési tervei az 2.5.1.2. szamt melléklete tartalmazza.

E vallalasok megvaldsulasat — a modszertani Utmutatot kovetve — az alabbiakban

értékeljiik:

(0: egyaltalan, vagy érdemben nem valosult meg; 1: részben megvalosult; 2: teljes
mértékben, az eredeti szandéknak megfeleléen valosult meg)

Rl Megvalositas Eredmény Kapcsolodo stratégiai | Megvaldsitas R .
Stratégiai cél értékelése indoklisa akcio értékelése Eredmény indokldsa
- a B A szakalapitas és
pasztoralis tanacsadas és P
. \ szakinditas sikeresen
szervezetfejlesztés MA 2 . e
szak beinditasa lezarulP B
1) A képzési kinalat . , elindult
o .. A harom szakbol —
bévitése 3 iij mester R oG SRl G R A szakindités sikeresen
., 1 kett6 beinditasara | hittanar-nevel6tanar MA n P
szak bevezetésével Keriilt sor szak beinditasa 2 lezarult, a képzés
2009. augusztus 31-re elindult
Nem Kkeriilt sor sem
Harmadik szak beinditasa 0 szakalapitasi, sem
szakinditasi eljarasra
Az oktatas fejlesztése, a
teologiai tudomany- Tananyagfejlesztés,
miivelés a regionalis mintatanterv-frissités
orokségére és a kihiva- 2 tortént a meglévo
sokra tekintettel, egyiitt- szakokon, 0ij szakok
L miikodés a kapcsolodo indultak
A l<'apc§010(1.(? tudomanyégakkal
stratégiai akciok Tranvitott kutatasi oroiek
egy része megva- ranyltott‘ tatast projek- A témakiirasok
2) Kutatasi-fejlesztési- gy re tek meghirdetése, TDK s
q Rog 2o 16sult, de . o . megtorténtek, de ezek
innovacios stratégia 0 ) ¢és doktori téma kiirasa, 1 A . -
- a egységes, : . . nem integralodtak k6zos
kidolgozasa - ezek integralt projektben -
intézményi ; Ay projektbe
stratéeia ezekb] val6 megvaldsitasa
gla ¢ A 2008/2009. 6szi Komplex teoldgiai
nem sziiletett . « o
szemeszterben kotelezéen 2 kurzus meghirdetése
valaszthat6 kurzus valamennyi tanszék
meghirdetése bevonasaval
Tanulmanykétet A kurzus el6adasai
megjelentetése 2009. 0 szakfolyoiratokban,
marcius 31-ig Onalldan jelentek meg
3) Osszehangolt gya-
korlatszervezési rend- o
szer kidolgozasa, be- poeles )
e 7 . . ,
vezetése és mitkidteté- 2 Megvalosult gyulekezen’ g}fe}korlat 2 Megvalosult
z megvalositasa
se a lelkész
szakirinyon
A szigorlatok és a | Kompetencidkat szamon
4) A vizsgaszabalyzé zarovizsga terén | kérd, integralt szigorlatok 2 Bevezetésre kertilt
rendszer teljes kori jelent6s elmoz- bevezetése
fejlesztése, tesztelése, 2 dulas tortént az | Kompetencidkat szamon
tovz’lbl,)ffzjlesztesek mtegra_lt, kompe- ) k’erf), 1ntegralt 2 Bevezetésre keriilt
elkészitése tencia-alapt zarovizsga-targyak

szamonkérés felé

bevezetése




tétele

nem fért bele

Ryl R Megvalositas Eredmény Kapcsol6do Megvalositas R G «
Stratégiai cél értékelése indoklisa stratégiai akeié | értékelgse | Fredmeény indoklasa
A konyvtar
allomanyanak
tematikus szakrend 2 Megvalosult
szerinti
csoportositasa
Folyoiratok Nem valosult meg,
J . A kapcsolodo analitikus 0 huméan eréforras
&) A te?l?glal .szaklrodalo’m h 0z akci(')lrznak csak feldolgozasa hianyaban
v‘f‘lo n}u}el teljesebb hozz,a férés egy része valosult Elektronikus
brl?fosm’lsa,, az a})l’)an valo L meg, de az eredeti | konyvtari katalogus 2 Megvalosult
tajekozgdas segitése folyamatos célkitiizés részben kiépitése
peszize e igy is teljestilt Szamitogépes Nem valosult meg, a
kolcsonzés 0 sziikséges technikai
biztositasa feltételek hianyaban
Online
adatb}? z1s<3k%10rz ELD 2 Megvalosult
ozzaférés
biztositasa
Az 1. komfort- F?lﬁjitésoklfal és esz-
: ; kozbeszerzésekkel a
fokozatu szobak egy 2 bk clentd
részét 2. fokozattiva B
Az eredeti cél novelni o ok Byl
6) Kollégiumi szolgaltatas e fokozata emelkedett
fejlesztése: a kiozosségi élettel 1 s 161 ’ Internetes A felelé halozat
valo elégedettséget noveld Jpotiofag kapcsolatot feg e © 1a 0za
o o beillesztett cél NS . 2 kiépitésével
szolgaltatasok megvaldsitasa R e biztositani a szobak Mmegvalésult
tobbségébe
A teljes internatusi
lakotér atszervezése 0 Nem valoésult meg
(tetdtér beépitése)
7) A felnéttképzési programok Az egyhazi alkal-
kindlatanak bovitése a mazottak tovabb-
lelkészek, vallastanarok, egyhazi 0 képzésére a fenn- Nem volt . .
intézmények munkatarsai tartd az egyetem- hozzarendelve
szamara kidolgozott 1-1 tdl fiiggetlen koz-
program akkreditaltatasaval pontot hivott 1étre
A szakmai
egyiittmiikodés
8) Az oktatok kozott szakmai 1 feltételei javultak, Nem volt . .
egyiittmiikodés fejlesztése de intézményesi- hozzérendelve
tett keretei nem
alakultak ki
9) Egymas elismerésének 0 Int;::lgé ?};]eesrﬁett Nem volt . .
javitasa alakultak ki hozzarendelve
10) Kovetkezetlenség mérséklése 1 é;éﬁ;&?ﬂ:ﬁ; Nem volt . .
az oktat6-nevel6 munkaban valosult hozzérendelve
11) A fenntarto altal a felsdokta-
tasi intézmény rendelkezésére A kérdést a
bocsatott vagyon 0 fenntarto sajat Nem volt - .
hasznositasaval, megovasaval, hataskorben hozzarendelve
elidegenitésével kapcsolatos kezeli
elképzelések kialakitasa
12) A Diszterem feltjitasa,
modernizalasa, auditorium 0 pélyﬁ;ggljggltli: sgébe Nem volt . .
maximum funkciora alkalmassa hozzarendelve




3. Helyzetértékelés

3.1 Tarsadalmi és gazdasagi kornyezet értékelése

A Debreceni Reformatus Hittudomanyi Egyetem intézményi kornyezte tilmutat az Eszak-
alfoldi région. A Dél-alfoldi régio két megyéje, Békés ¢s Csongrad megye is a fenntarto
Tiszantali Reformatus Egyhazkeriilet része, igy mindenekeldtt a hitéleti képzések terén a
teljes Tiszanttl részeként ezek a megyék is intézményiink vonzaskorzetének részei, mint
ahogy a hitéleti képzések vonatkozasaban az Eszak-magyarorszagi régiohoz tartozé Borsod-
Abatj-Zemplén megye is hagyomanyos beiskolazasi teriiletnek szamit.

Tekintettel a terjedelmi korlatokra, illetve arra, hogy a beiskolazas f6 forrasa mind a nem
hitéleti, mind pedig a hitéleti képzések vonatkozasaban az Eszak-alfoldi régio, a kornyezet
elemzése soran ennek a régionak az elemzésére koncentralunk, az Eszak-magyarorszagi
régiohoz tartozd Borsod-Abatj-Zemplén megyére, valamint Dél-alfoldi régioban talalhatod
Békés és Csongrad megyére akkor és annyiban tériink ki, ahol és amennyiben ettdl eltérd
tendenciakat vagy szamadatokat mutatnak.

A helyzetértékelés 0sszeallitasanal mintanak a Debreceni Egyetem altal készitett helyzet-
elemzést tekintettiik, az adatok pedig a KSH Magyar Statisztikai Evkonyveibdl és a KSH
Teriileti Statisztikai Evkonyveibdl szarmaznak (Magyar Statisztikai Evkényv 2012, KSH,
Bp., 2013, I-XXI1V, 1-574; Magyar Statisztikai Evkényv 2011, KSH, Bp., 2012, I-XXIV, 1-
554; Magyar Statisztikai Evkonyv 2010, KSH, Bp., 2011, I-XXIV, 1-512; Teriileti
Statisztikai Evkényv 2012, KSH, Bp., 2013, I-XXVI, 1-456; Teriileti Statisztikai Evkényv
2011, KSH, Bp., 2012, I-XXVI, 1-399; Teriileti Statisztikai Evkonyv 2010., KSH, Bp., 2011,
I-XXIV, 1-376.).

3.1.1 Az intézmény gazdasagi kornyezetének bemutatasa

A Debreceni Reformatus Hittudomanyi Egyetem az Eszak-alfoldi régio kozpontjaban
talalhatd. A térség a KSH 2011-es orszagos teriileti adatai szerint az eldallitott brutt6 hazai
termék, a GDP alapjan 2 674 829 milli6 forintos eredményével Magyarorszag hét régidja
kozott a negyedik helyen all. Az egy fore jutd bruttod hazai termék tekintetében ennél rosszabb
a 1égi6 helyzete, mivel, megelézve Eszak-Magyarorszagot (1 696 ezer forint/f6), 1 810 ezer
forinttal csak az utolsé el6tti helyen szerepel. A régiok megyéi kozott sem elhanyagolhatdak a
kiilonbségek. A beiskoldzasi vonzaskorzet szempontjabol a Hajdu-Bihar, Csongrad, Jasz-
Nagykun-Szolnok, Borsod-Abatj-Zemplén, Békés ¢és Szabolcs-Szatmar-Bereg sorrend
figyelheté meg, ezen beliil az utobbi harom megye, de kiilonosen Békés és Szabolcs-Szatmar-
Bereg leszakadt a tobbi megyétél. Az Eszak-alfoldi régioban az egy fore jutd bruttd hazai
termék az orszagos atlag 64,7%-a, a megyék atlaganak pedig 85,7%-a, mig a KSH tertileti,
ezen beliil a nemzetkdzi regionalis adatai alapjan az Eurdpai Uniot alkoto 27 allam atlaganak
csak 41,3%-a. Az egy fore juto6 GDP 2009-2011 kozott folyamatosan nétt, az orszagos
atlaghoz viszonyitva 61,7%-r61 64,7%-ra, vagyis pontosan 3%-kal, de az orszagos atlagtol,
amely 2011-ben 2 797 ezer forint volt, még igy is kozel 1 milli6 forinttal elmaradt, és ezzel az
egy fore jutd GDP alapjan az Eurdpai Unid hatranyos helyzetli régioi kozott talalhato.

Mindezek alapjan megallapithato, hogy a térség gazdasagi részesedése és teljesitménye
Magyarorszag szempontjabol jelentds, viszont az életszinvonal messze elmarad az atlagostol,
és ennek a fizetoképes keresletre erésen korlatozo hatasa van.

A nemzetgazdasag regionalis szerkezetét vizsgalva, a 2011-es brutté hozzaadott érték a
nemzetgazdasdgi 4agak fobb csoportjainak adatai azt mutatjdk, hogy a legfontosabb



huzodagazat az ipar, amelyben meghatarozé a feldolgozodipar sulya. A kozigazgatasi, oktatasi
€s egészségiigyli szektor dominanciaja mellett kiemelkedd a sulya a kereskedelemnek,
szallitasnak, raktarozasnak, vendéglatasnak. Az Eszak-alfoldi régid gazdasagi teljesitményén
beliil a szolgaltatasokat és az épitdipart is megeldzve, a Dél-alfoldi régid utan, az orszagos
atlagnal joval nagyobb a mezbégazdasag, erdégazdalkodas, halaszat részaranya. Az Eszak-
alfoldi régid gazdasagi teljesitménye, igy a bruttd hazai termék piaci beszerzési aron inkabb
stagnalt 20092010 kozott, viszont 2011-ben mar enyhén novekedett, mig FEszak-
Magyarorszagon ezzel szemben a stagnalas volt jellemzd ebben az id6szakban.

Egyetemiink képzési tevékenysége az oktatasi szektorhoz illeszkedik, ugyanakkor hitéleti
szakjainak ,,felhasznaloi” kozege szempontjabol az ipari szektorban dolgozok mellett jelentos
mértékben és viszonylag allando tényezoként a megélhetésiiket a mezégazdasagi szektorbol
biztosito tarsadalmi csoportok is meghatdrozoak.

Az orszagos terlileti statisztikai adatok szerint a vallalati szektor jellemzdit tekintve
megallapithatd, hogy a Kozép-magyarorszagi régiét leszamitva 2011-ben az Eszak-alfoldi
régioban volt a legnagyobb a miikddd vallalkozasok szama. A 2012-es teriileti adatok alapjan
a régioban a regisztralt tarsas vallalkozasok szdma nemzetgazdasdgi agak szerint a
legnagyobb szamban a kereskedelemben, ettdl 1ényegesen kisebb szamban, de egymashoz
képest viszonylag hasonlé mértékben az épitdiparban és az iparban fordultak eld, mig ettdl
lényegesebb kevesebb, de egymdashoz képest kozel hasonléak voltak a szallashely-
szolgaltatds, vendéglatas, az ingatlaniigyletek és a szallitas, raktarozas teriiletén. A regisztralt
onallo vallalkozok szdma nemzetgazdasagi agak szerinti bontasban, szintén a 2012-es tertileti
adatok alapjan, az ingatlaniigyletekkel, valamint a kereskedelemmel, javitassal foglalkozok
esetében az 6nalld vallalkozok korén beliil egyértelmiien magas, ettdl Iényegesen kevesebben
dolgoznak széllashely-szolgaltatdsban, vendéglatasban és az épitdiparban, mig az utdbbiaknal
ismét 1ényegesen kevesebben végeznek ipari €s szallitasi, raktarozasi tevékenységet. A régiod
vallalkozasainak magas szama és a miikodo vallalkozasok 2011-es 1étszam-kategoriak szerinti
megoszlasa arra utal, hogy tulsulyban lehetnek a mikrovallalkozasok, kényszervallalkozéasok,
melyeknek alacsony a foglalkoztatasi és innovativ potencialjuk.

Ezek a tényezok ismét azt mutatjak, és egyben részben magyarazzak is, hogy a régioban
az életszinvonal elmarad az orszagos atlagtol, ami a felséoktatdsi szolgaltatasok vonatkoza-
saban is korlatozza a fizetoképes keresletet.

Az Eszak-alfoldi régié gazdasagi teljesitményében meghatarozé szerepet jatszik a
kutatas-fejlesztés. A kutato-fejlesztd helyek €s foglalkoztatottak szamanak terén régionk a
2012-es orszagos ¢és teriileti statisztikak adatai alapjan egyarant Kozép-Magyarorszag,
valamint D¢I-Alfold utdn a harmadik helyen, mig a K+F+I| raforditasok Osszegében, a
publikalt konyvek, konyvfejezetek, szakfolyoiratokban, akadémiai aktdkban megjelent
cikkek, vagyis a mérhetd tudoményos teljesitmény alapjan a masodik helyen all. A régi6 hatar
menti jellege, tranzitszerepe, nemzetkdzi beagyazottsaga Onmagaban is erdsiti a K+F+I
aktivitdsok gazdasagi sulyat. A térség innovacids gazdasiganak kozponti teriilete az
egészségipar, az ¢lelmiszeripar €s az informatika. Az eldbbiek mellett nagy a jelentdsége a
kreativ iparnak, az energiaiparnak, valamint a logisztikanak.

E kedvezo kutatds-fejlesztési kornyezet egyetemiink K+F+1 aktivitasa szamara is kedvezo
feltételeket biztosit, am felekezeti, hitéleti és tanitoképzést folytato jellegiinkbol adodoan,
alapvetden alapkutatisokban érintett intézménykeént, a lehetéségekhez csak erdsen behatarolt
mértékben és teriileteken tudunk kapcsolodni.



3.1.2 Az intézmény demografiai kornyezetének bemutatasa

A 2012-es teriileti statisztikai adatok alapjan Magyarorszag népessége 9 931 925 {6 volt,
ebbdl az Eszak-alfoldi régioban az orszag lakossaganak tobb mint 15%-a, 1 498 795 6 élt,
ezen beliil Hajdu-Bihar megyében 543 452-en, Jasz-Nagykun-Szolnok megyében 390 026-an,
Szabolcs-Szatmar-Beregben pedig 565 317-en, dsszesen 523 519 haztartast alkotva. Borsod-
Abatj-Zemplén megye lakossaganak szama 688 922 {6, mig Békés megyében 362 662-en,
Csongradban pedig 411 764-en ¢éltek. A beiskolazasi vonzaskorzet egészében tehat dsszesen
kozel 2 960 000 6 volt talalhato. A haztartasok atlagos taglétszamardl nem rendelkeztiink
adatokkal.

A régioban a demografiai folyamatok az orszdgos trendektdl eltérden alakultak, azaz
2010 ¢és 2011 kozott csokkent, 2011 és 2012 kozott ndvekedett, majd 2012 és 2013 kozott
ismét csokkent a népesség szama, mig az orszagos tendencia a vizsgalt id0szakban a
folyamatos népességfogyas volt. A népességfogyas 2010 és 2013 kozott nem volt jellemzo a
régioban, inkabb rendkiviil sziik népességszam savokban az enyhe ingadozas és a stagnalas,
sOt Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében a kezdeti csokkenés utan inkéabb enyhe novekedés volt
tapasztalhatd. A népességfogyds csak tobb mint 20 éves, illetve tobb mint 10 éves
periddusokban figyelhetd meg egyértelmiien, igy Jasz-Nagykun-Szolnok ¢és Szabolcs-
Szatmar-Bereg megyékben 1990 és 2001 kozott enyhe csokkenés, illetve mérsékelt ndvekedés
volt, majd 2001 és 2010 kozott jelentdsebb népességesokkenés, mig Hajdu-Bihar megyében
az 1990 és a 2001 kozotti idészakban tortént enyhe ndvekedés utan 2001 és 2010 kozott csak
mérsékelt csokkenés kovetkezett be. A régidban az utdbbi 23 évben a népességesokkenés
kozel 50 000 fore tehetd. Ez ugyan nem elhanyagolhatd, de az adatok alapjan mégsem
allithatjuk, hogy gazdasagi, tarsadalmi, vagy teleplilésszerkezeti okokbdl stlyosan vagy
dramaian csokkent volna a régié népességmegtart6 ereje.

A térség belfoldi vandorlasi kiilonbozete mar 1990-t81 enyhén negativ volt, ez 2010-ben 7
480, mig 2012-ben 6 560 f6t jelentett, de a régidban belsd aranyai alapjan az elvandorlas
inkabb Szabolcs-Szatmar-Bereg megyére jellemzd. Az elvandorlas ennél erdteljesebb volt
Borsod-Abatj-Zemplén megyébdl, mig egészen enyhe Békés és Csongrad megyékben a
megfigyelt idopontokban, igy 1990-ben, 2001-ben, 2010-ben és 2012-ben egyarant. A
belfsldi elvandorlas az Eszak-alfoldi régioban 2012-ben dsszesen 70 826 £ volt, ebbdl iranya
szerint megyén beliili tobb mint 38 000 f6, mas megyébe koltozott tobb mint 23 000 f6, mig
Budapestet valasztotta tobb mint 10 000 f6. A viszonylag enyhe vandorlasi kiilonbozet
viszont arra utal, hogy majdnem ennyien valasztottdk j lakohelytliknek a régio telepiiléseit is.
A régiok kozott csak Kozép-Magyarorszag mutat jelentdsebb belsd vandorlasi tobbletet.

Debrecen vdros és a debreceni felséoktatas népességmegtarto ereje a régio szintjén, és
mindenekel6tt  Hajdu-Bihar megyében jelentds. A reformatus egyhdzkozségek a Kisebb
telepiiléseken szintén bizonyos népességmegtarto erével rendelkeznek, de onmagukban csak
korlatozottan képesek lassitani az elvandorlast. A mobilitasi és a demogrdfiai trendeket,
valamint az oktatdsi rendszer tovabbi varhato atalakulasat is figyelembe véve révid- és
kozéptavon a régioban a felséoktatisba jelentkezok szamat nehéz megbecsiilni, de a
demografiai adatok tiikrében inkabb a jelentkezok szamanak enyhe, és korant sem drasztikus
csokkenése varhato.

A lakossag kordsszetételére, vagyis a népesség €letkor szerinti Osszetételére, az orszagos
trendekkel megegyezden, a régioban is az eloregedés a jellemzé. Igy a 2012-es teriileti
statisztikai adatok szerint a régidban a 0—14 éves aranya 15,6%, a 15-39 évesek aranya
34,7%, a 40-59 évesek aranya 27,7%, mig a 60 éven feliiliek aranya 22,0% volt. Az adatok a
megyék kozott, valamint az orszagos atlagtdl nem mutatnak Iényeges -eltéréseket.
Megemlithetd, hogy a 0-14 éves korcsoport tekintetében az elsd helyen all a térség a régiok
kozott, és mutatoi jobbak az orszagos atlagnal is, igaz, viszonylag csekély mértékben.
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Az orszagos teriileti statisztika 2012-es adatai szerint az alkalmazéasban allok havi nettd
atlagkeresete az Eszak-alfoldi régioban 113 129 forint volt. Ez jelentésen elmarad a 144 040
forintos orszdgos atlagtol. Ezzel a régiok kozott a térség a Dél-alfoldi régio atlaganal
valamivel kevesebb Osszeggel az utolsd helyen all. Az adatok alapjan Békés megyében és
Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében keresnek a legkevesebbet az alkalmazasban allok,
egyarant havonta alig nettdé 105 000 forintot. A megyei sorrend végén talalhatdé Borsod-
Abauj-Zemplén és Jasz-Nagykun-Szolnok megye is. A teriileti statisztikai adatok alapjan a
2010-es helyzethez képest 2011-ben egyértelmiien néttek a régioban a havi netto
atlagkeresetek, mig 2012-ben ehhez képest egyes megyékben enyhén novekedtek (Hajda-
Bihar és Csongrad), stagnaltak (Borsod-Abatj-Zemplénben és Jasz-Nagykun-Szolnok), illetve
visszaestek (Békés ¢és Szabolcs-Szatmar-Bereg).

Osszességében megallapithaté, hogy a fiatalok ardnydnak régiés ésszehasonlitasban
viszonylag magas szintje, valamint a széles korben elterjedt oktatasi és foglalkozasi
aspiraciok a térség oktatasi intézményeinek tarsadalmi fontossagara utalnak, mikozben a havi
netto atlagkereseteket, a hdztartasok anyagi helyzetét vizsgalva azt feltételezhetjiik, hogy a
sziikséges jovedelem, a fizetoképes kereslet a didakhitel kiilonbozé tipusainak igénybevétele,
valamint a tanulds melletti didkmunka nélkiil csak korlatozottan dll sok csalad rendelkezésére
a felséfoku képzések finanszirozasdahoz.

3.1.3 Az intézmény foglalkoztatasi kérnyezetének bemutatasa

Az orszagos terlileti statisztikanak a 15-74 éves népesség gazdasagi aktivitasara vonatkozo
2012-es adatai szerint a régioban az aktivitasi arany 54,2%, a foglalkoztatési rata 46,7%, mig
a munkanélkiiliségi rata 13,9%. A gazdasagilag aktivak 1étszama 606 700 {6, a gazdasagilag
nem aktivak 1étszdma 511800 f6, a foglalkoztatottak szdma 522300 f6, mig a
munkanélkiiliek 1étszama 84 400 {6 volt. A régiok kozotti 6sszehasonlitdsban nagyon magas a
munkanélkiiliségi rata, ennél csak Eszak-Magyarorszag esetében rosszabb ez a mutaté.

A 46,7%-os foglalkoztatasi rataval a régi6 a 46,4%-o0s orszagos atlag koriil van. Némileg
magasabb a foglalkoztatottsig a Dél-alfoldi (49,0%), illetve alacsonyabb az Eszak-
magyarorszagi régioban (43,3%). A beiskolazasi vonzaskorzetben Csongrad megye 49,1%-0S
¢s Békés megye 47,3%-o0s foglalkoztatdsi ratdja enyhe mértékben meghaladja az orszagos
atlagot, Borsod-Abatj-Zemplén viszont rosszabb helyzetben van 42,5%-o0s ratajaval, mig
Hajdu-Bihar (46,4%), Jasz-Nagykun-Szolnok (48,7%) és Szabolcs-Szatmar-Bereg megyék
(45,6%) az orszagos atlag koriili sziik savban helyezkednek el.

A munkanélkiiliségi rata orszagos atlaga 2012-ben 10,9% volt. Beiskolazasi
vonzaskorzetiinkon beliil Borsod-Abatj-Zemplénben (17,3%), Szabolcs-Szatmar-Beregben
(16,2%) ennél jelent6sen, Hajdu-Biharban (13,5%), Békés (12,0%), Jasz-Nagykun-Szolnok
(11,3%) megyében némileg rosszabb a helyzet, és egyediil Csongrad megyében mutatnak a
szamok az orszagos atlagnal enyhén kisebb (10,6%) munkanélkiiliséget. A munkanélkiiliségi
ratak alapjan megallapithatjuk, hogy vonzaskorzetiink jelentds hanyadara tartds
foglalkoztatasi gondok a jellemzdéek, mikdzben az egyes megyék kozott is jelentOs
kiilonbségek figyelhetéek meg.

A 15-74 éves népesség gazdasagi aktivitdsa természetesen korcsoportonként is erds
eltéréseket mutathat. A 2012-es statisztikdk szerint a 15-24 éves korosztidly gazdasagi
aktivitasa orszagos atlagban 25,9%, a 25-54 éves korosztalyé 82,9%, mig az 55-74 éves
korcsoporté orszagosan 25,3%. A beiskolazasi vonzaskorzet regionalis és megyei adatai az
orszagos atlagok kozelében helyezkednek el, mikdzben a kordbbiaknal joval enyhébb
regionalis és megyei kiilonbségek itt is megfigyelhetéek. Ez a mutatd talan jobban kozelit a
tényleges munkaerdpiaci helyzethez, valamint az iskolaztatdsnak az egyéni életutban jatszott
szerepét is érzékelteti.

11



A teriileti statisztikak 2012-es adatai alapjan az Eszak-alfoldi régioban osszesen 62 628
legfeljebb 8 osztalyt végzett, 67 250 kozépfoku végzettségli és 4 973 diplomas allaskereso
van. A diplomasok koziil Hajdu-Biharban 2095-en, Jasz-Nagykun-Szolnokban 1031-en,
Szabolcs-Szatmar-Beregben 1847-en élnek. A beiskolazasi vonzaskorzetben nyilvantartott
diplomas allaskeresk Csongradban 1656-an, Békésben 1032-en, mig Borsod-Abauj-
Zemplénben 2036-an vannak. A régioban Osszesen 17 926 nyilvantartott palyakezdd
allaskeresd van, ebbdl pedig Osszesen 948-an rendelkeznek valamilyen diploméval. A
beiskoldzasi vonzaskorzetben nyilvantartott palyakezdd allaskeresék Csongradban 2889-en,
ebbdl palyakezdd diplomés 240, Békésben 2819-en, ebbdl palyakezdd diplomés 117, mig
Borsod-Abatj-Zemplénben 8308-an vannak, ebb6l 350-en palyakezd6 diplomasok.

Az adatok alapjan elmondhatjuk, hogy a diplomas munkanélkiiliek, valamint a
palyakezd6 diplomas munkanélkiilick szama messze alatta marad a legfeljebb 8 osztalyt
végzett €s a kozépfoku végzettségli munkanélkiilieck szdmanak. Az orszagos statisztikak,
valamint a vonzaskorzet korabbi, 2011-es és 2010-es adatai lényegében ugyanezt a
megoszlast mutatjak.

A régio foglalkoztatottsagi ratdja, valamint a gazdasagi aktivitds korcsoportok szerinti
szintjei az orszagos dtlag kozelében vannak, mikozben regionalis osszehasonlitasban és az
orszagos dtlaghoz viszonyitva magas a munkanélkiiliség. Ez az onkoltséges képzések
piacképessége szempontjabol hatranyos jelenség. Ugyanakkor egyértelmii, hogy a felsofoku
végzettség a tarsadalmi mobilitas és a foglalkoztathatosag egyik alapvetd tényezdje, és ezzel a
felsdfoku végzettség iranti igény szinten tartdsdanak egyik biztos tarsadalmi mozgatorugoja is
lehet a régionkban.

3.1.4 Az intézmény oktatasi kornyezetének bemutatasa

Az orszagos teriileti statisztika kozépiskolai nevelésre és oktatdsra vonatkozo adatai szerint a
2012/2013-as tanévben az Eszak-alfoldi régioban osszesen 182 gimnazium és 165
szakkozépiskola volt talalhato, ebbdl Hajdu-Biharban 49 és 57, Jasz-Nagykun-Szolnokban 37
¢s 34, Szabolcs-Szatmar-Beregben 96 és 74 volt a gimnazium ¢s szakkozépiskola. A
beiskolazasi vonzaskorzet tobbi megyéjében, igy Csongradban 35 és 53, Békésben 39 és 37,
mig Borsod-Abauj-Zemplénben 57 és 63 ilyen feladatellatasi hely volt. A teriileti statisztikak
szerint a régid gimndziumaiban és szakkdzépiskolaiban a nappali oktatasban a 2012/2013-as
tanévben Osszesen 64 239-en tanultak, ebbdl 29 379 volt a gimnazistdk szdma, mig a
vonzaskorzetiink mas régiohoz tartozo megyéiben dsszesen 62 717-en tanultak, ebbdl 25 408-
an gimnaziumokban. Regionalis Osszehasonlitaisban az Eszak-alfoldi régio Kozép-
Magyarorszag utan a masodik helyen all mind az dsszesen gimnaziumok és szakkodzépiskolak,
mind pedig a gimnaziumban tanulok szamat tekintve.

A teriileti statisztikak alapjan 2012-ben a régiénk gimnaziumaiban érettségiztek a nappali
oktatasban 6065-en, a felndttoktatasban pedig 2023-an, mig a vonzaskorzetiink masik harom
megyéjében a nappali oktatdsban 5573-an, a feln6ttoktatdsban 1034-es érettségiztek.

Szakkozépiskolaban érettségiztek 2012-ben a régidban a nappali oktatasban 5752-en, a
felndttoktatasban pedig 259-en, mig a vonzaskorzetiink masik harom megyéjében a nappali
oktatasban 5963-an, a felndttoktatasban pedig 247-en. A regionalis Gsszehasonlitasban az
Eszak-alfoldi régi6 Kozép-Magyarorszag utan a masodik helyen talalhato mind a
gimnaziumokban, mind pedig a szakkozépiskoldkban érettségizett tanulok szamat tekintve.

A beiskolazasi vonzéaskorzetben, ezen belill Hajdi-Bihar megyében 2 felsdoktatési
intézmény talalhato, Osszesen 31 970, Jasz-Nagykun-Szolnok megyében 1 felsGoktatasi
intézmény 2 432, Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében 2 felsdoktatdsi intézmény 6 382
hallgatoval. Csongrad megyében 2 felsGoktatasi intézményben 25 643 hallgato tanult, mig
Borsod-Abatj-Zemplén megyében a 2 felsGoktatasi intézményben 15 272 hallgaté volt.
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Természetesen ezeknek a felsdoktatasi intézményeknek részben megegyezik és részben
kiilonbozik is a beiskoldzasi vonzaskorzete.

Az Eszak-alfoldi régioban a 2012/2013-as tanévben osszesen 510 altalanos iskola volt,
amelyben 11 647 pedagdgus tanitott 126 440 tanulot, 6 027 nappali tagozatos osztalyban,
mikozben az egy osztilyra jutdé tanulok szdma 21,0 volt. A région tuli beiskolazasi
vonzaskorzetben, igy Csongradban 114 altalanos iskolaban 2 799 pedagodgus 29 421, Békés
megyében 114 altalanos iskolaban 2 512 pedagogus 26 210, Borsod-Abauj-Zemplén
megyében pedig 300 altalanos iskoldban 5 425 pedagogus 58 427 gyereket oktatott. A teriileti
statisztikdk Osszefoglald adatsorai alapjan az ezer lakosra jutd tanuldk szama az altalanos
iskolak nappali tagozatos oktatasaban folyamatosan csokkent az utobbi években. Az Eszak-
alfoldi régio atlaga ebben az osszefiiggésben 2001-ben 105,9, 2005-ben 99,1, 2010-ben 89,5,
mig 2012-ben 84,8 volt. A régid ezekkel az adatokkal regionalis dsszehasonlitasban az els6
helyre keriilt, mivel itt a legmagasabb az ezer lakosra jutdé tanulok szdma. A teriileti
statisztikak orszagos szinten a tanulok szamaban 2001 és 2010 kozott erdteljes (2001-ben
92,8, 2005-ben 85,3, 2010-ben 75,8), majd 2010 utan fokozatosan lassulo csokkenést
mutatnak (2010-ben 75,8, 2012-ben 75,0).

A 2012/2013-as tanévben az orszag 877 gimnaziumbol 153, 0Osszesen 921
szakkozépiskolajabol pedig 91 volt valamely egyhéz, felekezet fenntartasaban, mikdzben a
2011/2012-es tanévben ezek szama még csak 132 (a 879-bdl), illetve 59 (a 928-bol) volt,
ezekben pedig 37 934-en, illetve 8 621-en tanultak. A 2010/2011-es tanévben az Gsszes 876
gimnaziumbol 122, az 6sszes 939 szakkozépiskolabol 47 volt valamely egyhaz, felekezet
fenntartasaban, és ezekben 35 396-an, illetve 5 496-an tanultak. Az orszagos adatok alapjan a
2010 ¢és 2013 kozotti idoszakban megfigyelhetd az egyhazi, felekezeti fenntartasban miikodo
gimnaziumok ¢és szakkodzépiskoldk szdmanak, valamint az ezekben az intézményekben
tanulok szamanak az erdteljes ndvekedése. Az Osszesen 189 526 nappali oktatasban részesiild
gimnazista koziil 41 090, illetve az Osszesen 224 214 szakkozépiskolas koziil 16 138,
valamint a 224 214 felsoktatasban részt vevd hallgaté kozil 16 136 valamely egyhéz,
felekezet fenntartasaban miikodo oktatasi intézményben tanult.

Osszességében megallapithatjuk, hogy egyetemiink vonzdskiorzetében, ezen beliil pedig a
régionkban a tanulok, valamint a kozépiskolakban érettségizok szama és aranya a teljes
népességre vetitve orszagosan kedvezo, mikozben az egyhazi, felekezeti fenntartasu
intézmeények részesedése a kozoktatdsi feladatellatisbol egyre jelentosebb. Ez az egyéb
demogrdfiai tendenciak mellett intézményiinknek stabil jelentkezdi badzist biztosithat, annak
ellenére is, hogy csak a vonzaskorzetben dsszesen 9 felséoktatdsi intézmény osztozik majd
ezen a tanuldi létszamon. Elényt jelenthet veliik szemben intézményiinknek az, hogy a
beiskoldazadsi vonzaskérzet, ezen beliil elsésorban a régio kozoktatasi intézményhalozataval
kiterjedt és szoros kapcsolatokat dpolunk — részben a Debreceni Reformdtus Kollégium
torténelmi hagyomdnyainak, részben a reformatus kozoktatasi intézményekkel kialakult,
természetes jellegii kapcsolatainknak, részben pedig a tanitoképzés révén kiépiilt
kapcsolatrendszeriinknek kdoszonhetsen.

3.1.5 Az intézmény vonzaskorzetének és a képzés iranti hallgatoi kereslet
bemutatasa

Egyetemiink beiskolazasi vonzaskorzete képzésenként eltéréseket mutat, altalanossagban
azonban elmondhatd, hogy a regiondlis és a helyi lehetdségek dominancidja mellett
intézménylink hataron tali és szerény orszagos hataskorrel is bir.
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Felvétel | Képzés H-B Sz-Sz-B B-A-Z | BEKES | J-NK-Sz | Egyéb | Kiilfold | Ossz.
2010 |FSz 49 17 2 2 5 -- 75
A, O 82 24 9 7 9 1 20 152
MA 3 1 3 2 1 2 4 16
Osszesen |134 (55%) |42 (17%) |14 (6%) |11 (4,5%) |15(6%) |3 (1%) |24 (10%) | 243
2011 |FSz 40 2 2 -- 3 1 48
A, O 86 31 10 8 14 11 8 168
MA 5 3 2 3 4 2 19
Osszesen |131(56%) |36 (15%) |14 (6%) |8(3,5%) |20 (8,5%) |16 (6,8%) |10 (4%) |235
2012 |FSz 44 7 2 2 2 2 59
A, O 77 38 4 4 10 7 12 152
MA 3 3 2 1 3 12
Osszesen | 124 (56%) |48 (21,5%) |8 (3.5%) |7 (3%) |15 (7%) 9(4%) |12(54%)|223

1. tabla: Felvett hallgatok szama az allandé lakhely (megye) szerint

Hallgatoink tobb mint a fele Hajdu-Bihar megyébdl érkezik (55-56%), €s ugyancsak magas a
Szabolcs-Szatmar-Bereg (17%), valamint a Jasz-Nagykun-Szolnok megyébdl (6-8%) érkezok
szamaranya iS. Az Eszak-magyarorszagi régiobol, mindenekelétt Borsod-Abatj-Zemplén
megyébdl torténd jelentkezések is jelentésnek mondhatok (4—6%), mig a Dél-alfoldi régiobal,
els6sorban Békés megyébdl (3—5%) érkezok szama ennél csak kicsivel kevesebb. Az egyéb
teriiletek esetében évfolyamonként erds az ingadozas (1-10%), de szignifikdnsnak csak
Csongrad és Pest megye részesedése mondhaté — mindenekel6tt a hitéleti szakoknak

koszonhetden.
2 Nem (csak . . Nem (csak
Szak Ev ?sszes maéyar) , foman | Ukran maéyar)
elvett | | .| allampolgar | allampolgar | , .
allampolgar allampolgar
teologia—lelkész 2000 AL - ! 2 2
szakirany 20 2 8 4 4 28%
2012 34 7 3 4 21%
2010 8 5 2 3 63%
teologia 2011 3 --- --- --- ---
2012 1 --- --- --- ---
katekéta— 2010 11 6 --- 6 55%
lelkipasztori 2011 8 -—- --- --- -—-
munkatars 2012 14 4 1 3 29%
2010 10 2 --- 2 20%
hittanar—neveld 2011 12 2 1 1 17%
2012 12 --- --- --- ---
pasztoralis tandcs- | 2010 6 2 --—- 2 33%
adas és szervezet- 2011 7 -—- - -—- ---
fejlesztés 2012 --- --- --- ---
Osszesen 2010-12 | 183 45 18 27 25%

2. tabla: Nem (csak) magyar allampolgarsagu hallgatok szama
és szamaranya (2010-2012)

A hitéleti szakok vonatkozasdban jelentds a keleti szomszédos orszdgokbdl (Romania,
Ukrajna) érkezd hallgatok szamaranya: ez képzésenként és évfolyamonként ugyan 20% és
55% kozott mozog, de Osszesitve, a legutobbi harom év atlagaban 25%. Nem hitéleti
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szakokon jelenleg nincs nem magyar allampolgarsagu hallgatonk, am szamuk a legutobbi
évek atlagaban is elhanyagolhatd. A hitéleti szakokon megfigyelhetdé magas szdmaranyuk
ugyanakkor intézményi szinten is 5-10% koz¢é emeli a kiilfoldi hallgatok aranyat.
Osszességében elmondhato, hogy hallgatéink talnyomé tobbsége, 80-90%-a az Eszak-
alfoldi régiobol érkezik (2010: 78%, 2011: 83%, 2012: 87,5%), és hasonl6 aranyban érkeznek
a Tiszantuli Reformatus Egyhazkeriiletbdl (2010: 82,5%, 2011: 83%, 2012: 87,5). Az Eszak-
magyarorszagi régio egy megy¢jébdl (Borsod-Abauj-Zemplén) érkezd hallgatok széma
jelentésnek mondhatd (17%), és szignifikans a Dél-alfoldi régio egy megyéjébdl (Békés)
érkezok (3—-5%) szdmaranya is. A hitéleti szakoknak koszonhetden intézményi szinten is
szignifikans a keleti szomszédos orszagokbol érkez hallgatok szamaranya is (5-10%).

42 (61%) | 27 (39%) 69
44 (55%) | 36 (45%) 80
35 (67%) | 17 (33%) 52

3. tabla: Az intézmény képzései iranti kereslet el6képzettségi jellemzéi 1. (2010-2012)

16 (100%) 16
6 (75%) | 2 (25%) 8
12 (85%) | 2 (25%) 14
28 (100%) 28

26 (90%)| 3 (10%) 29

26 (76%) | 8 (34%) 34

7(87,5%) | 1(12,5%) 8
3 (100%) 3
1 (100%) 1

1 (100%) 1
55 (76%) 17 72
65 (71%) 26 91
41 (79%) 11 52

7(35%)| 13 (65%) 20

7 (100%) 7

30 (67%)| 15 (33%) 45

18 (58%)| 13 (42%) 31

21(84%) | 4 (16%) 25

143 (75%) | 47 (25%)| 190

118 (73%) | 44 (27%)| 162

108 (81%) | 25(19%)| 133

4. tabla: Az intézmény képzései iranti kereslet el6képzettségi jellemzéi 2. (2010-2012)

Az egyetemiinkre jelentkezOk eloképzettsége képzésenként eltérd. Az alapszakok és az
osztatlan képzések esetében a gimnaziumi érettségi a dominans (75-81%), kiilondsen is a
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hitéleti (75-100%) ¢€s a tanitd szak (75-80%) vonatkozasaban. Az informatikus konyvtaros és
a kommunikaci6 szak esetében, a képzések természetének megfelelden a szakkdzépiskolakbol
érkezOk szamaranya érthetéen némileg magasabb (33-65%). A fels6foku/felsGoktatasi
szakképzések esetében a szakkozépiskolabdl érkezOk szamaranya szintén magasabb, mint a

pedagogiai és hitéleti alap- és osztatlan képzések esetében (33-45%).

1 (12%) 4(50%) | 3(38%)
4(57%) | 3 (43%) 7
2 (18%) 5(41%) | 5(41%) | 12
1 (50%) 1 (50%) 2
5 (100%) 5
5 (71%) 2 (29%) 7
7 (100%) 7
7 (40%) 5(30%) | 5(30%) | 17
12 (63%) 4(21%) | 3(16%) | 19
2 (16%) 5(42%) | 5(42%) | 12

5. tabla: Az intézmény képzései iranti kereslet el6képzettségi jellemzéi 3. (2010-2012)

Mesterszakjaink esetében a hallgatok zome a nappali képzésekre alapképzési (BA) diploma
birtokaban érkezik, és ezek kozott is kimagaslo a sajat intézménylinkben végzettek aranya. A
levelezé képzésekre nagyobb szamaranyban érkeznek a korabbi fels6fokt diplomaval
rendelkezdk, ezek szama elsdsorban a hittanar-neveld szak esetében domindns: itt a legtbb
esetben lelkészi végzettséggel rendelkezok igyekeznek hitoktatéi munkédjukhoz az idékozben
eloirt pedagogiai végzettséget megszerezni. A sajat volt hallgatdink szdmaranya itt szintén
jelentds.
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Informatikus
konyvtaros (BA) ANA |31 6 8 58 15 0 82 12 11 63 11 10
ANK |8 0 0 7 1 0 9 2 4 9 1 2
AEA |9 7 0 - - - - - - - - -
AEK |6 1 0 - - - - - - - -
Osszesen: 54 14 8 65 16 0 91 14 15 72 12 12
Ifjusagsegité (FSZ,
2013-tol FOKSZ) FNA |45 14 15 67 28 27 60 16 31 39 10 25
FNK |10 7 9 7 5 5 6 6 6 2 2 2
FLA 13 8 9 30 10 0 - - - - - -
FLK 4 0 2 4 1 0 - - - - - -
Osszesen: 72 29 35 108 44 32 66 22 37 41 12 27
Intézményi FNA 38 7 15 55 9 18 56 12 25 54 16 27
kommunikator FNK 6 1 1 4 2 2 1 1 1 2 2 2
(FSZz) FLA 4 2 0 12 4 0 22 8 9 17 6 7
FLK 0 0 0 1 0 0 6 0 1 - - -
Osszesen: 48 10 |16 |72 15 |20 85 21 |36 |73 24 36
Sajtétechnikus FNA 25 8 8 45 12 20 23 9 11 39 12 20
(FSZ) FNK 4 1 3 6 3 3 1 1 1 - - -
FLA 7 1 0 9 2 0 9 4 0 - - -
FLK 2 0 0 1 0 0 3 0 0 - - -
Osszesen: 38 10 11 61 17 23 36 14 12 39 12 20
Sportkommunikator | FNA 36 4 8 55 20 23 66 17 30 - - -
(FSZ) FNK 9 4 6 9 3 4 2 2 2 - - -
FLA 4 1 0 9 2 0 18 5 0 12 5 7
FLK 0 0 0 1 0 0 3 1 0 - - -
Osszesen: 49 9 14 74 25 27 89 25 32 12 5 7

6. tabla: Hallgatéi érdeklédés — Egyetemiinkre jelentkezGk és felvettek létszama
1: Nem hitéleti szakok (2010-2012)

Nem hitéleti szakjaink esetében az allamilag finanszirozott képzések irant nappali tagozaton
sajnos egyértelmli csokkenés mutathatd ki az elmult harom évben. Ez a levelezd képzésekre
kevésbé, de szintén igaz — az egyetlen kivétel itt az informatikus konyvtaros képzés, amely a
jelentkezOk szamaban emelkedést konyvelhetett el.

Ezt csak részben kompenzalja a koltségtéritéses képzésre jelentkezett hallgatok, akik
szama a tanito és a kommunikacid szakon is az utdbbi egy, illetve két évben emelkedett, mint
ahogy a tobbi, kisebb szakon is vagy emelkedést mutat, vagy legalabbis stagnal.
Osszességében azonban az allapithato meg, hogy a jelentkezék szdma valamennyi nem
hitéleti szak esetében az utdbbi harom évben jelentdsen visszaesett. Erre a tendenciara is
reagalva dontott Gigy a fenntartd és az egyetem vezetése, hogy a legkritikusabb szak, a
kommunikaci6 és médiatudomany szak esetében a képzési programot besziinteti.

A jelentkezOk szama valamennyi szak esetében lényegesen meghaladja a ténylegesen
felvett hallgatok létszamat. A hitéleti szakok esetében az intézményi ponthatar-htizas miatt
nem c¢l nagyobb aranyban felvenniink a jelentkezdket, a nem hitéleti szakok vonatkozasédban
pedig a kdzponti ponthatar-htizas €s kapacitas-leosztas miatt nem éllapithaté meg, hogy végiil
hany, hozzank is felvett hallgatd vélasztotta volna intézményiinket képzési helysziniil. Egy
ilyen adat, a stratégiai tervezés vonatkozasaban, sajnos a jelenlegi fels6oktatasi finanszirozasi
és kapacitas-elosztési eljaradsok miatt amugy sem lenne kiértékelhetd.

17




14 35 11 0
8 35 7 0
10 20 8 0
6 40 4 0
4 40 2 0
30 35 26 0
29 35 23 0
29 50 28 0
39 60 32 0
41 60 34 0
4/0 30/20 3/0 0/0
7/3 30/20 71 0/0
11/1 20/20 11/1 0/0
5/5 40/20 5/3 0/0
16/1 40/20 14/0 0/0
3 0 3 0
4 0 4 0
1 0 1 0
0 0 0 0
6 0 0 6
0/0 0/0 0/0 0/0
6/4 25/25 3/3 0/0
3/12 25/25 3/8 0/4
5/8 25/25 5/6 0/1
0/35 25/35 0/8 0/26
0 0 0 0
7 25 4 1
7 25 6 1
8 25 5 2
6 25 4 1

7. tabla: Hallgatdi érdekl6dés — Egyetemiinkre jelentkez6k és felvettek létszama
2: Hitéleti szakok (2010-2012)

Hitéleti szakjainkrél Osszességében elmondhatjuk, hogy a felvételi keretet messze nem
meritjiik ki. Az osztatlan képzés esetében a kereslet toretlen, s6t a jelentkezOk szdma enyhe
emelkedést mutat — azzal egyiitt is, hogy a teoldgia szak dnmagaban veszit népszeriiségébol,
¢s a legtobb jelentkezd egybdl a lelkész szakiranyt is felveszi. Az alapszak (BA) esetében a
helyzet nagyjabdl ugyanez, bar itt a kilengés az éves jelentkezési adatok kozott joval nagyobb.
A kantor szak két év ota nem indult, a jelentkezOk alacsony létszama miatt. A Katekéta—
lelkipasztori munkatars alapszakon a tervezett felvételi 1étszam kb. egy harmadat sikeriil
betolteniink. A kozoktatasban a kotelezOen valaszthato hit- és erkolestan tantargy
bevezetésével varhatoan ez az arany valtozni fog. A levelez6 tagozaton 2012-ig nem tudtunk
évfolyamot inditani a jelentkezdk kis szdma miatt, de 2013-ban sikeriilt 17 fével pedagogiai
végzettséggel rendelkezdknek egy évfolyamot inditanunk.

A hittanar-nevel6 mesterképzés nappali tagozatara elsdsorban az egyetemiinkon
reformatus hittanoktatd oklevelet (katekéta—lelkipasztori munkatars alapszak) szerzettek
jelentkeznek. Néhanyan jonnek olyan egyhdzi intézménybdl hasonlo végzettséggel, ahol nincs
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mesterképzés. Az intézmény altal meghatarozott felvételi keretet messze nem tudjuk
kihaszndlni.

A pasztoralis tanacsadas és szervezetfejlesztés mesterszak irant elsdsorban az egyhazi
intézményekben dolgozok érdeklddnek. Ezért is van az, hogy csak levelezd tagozaton tudtunk
eddig képzést inditani, ott is messze elmaradva a tervezett felvételi 1étszamtol.

3.1.6 Azintézmény tevékenységének értékelése az agazati, szakpolitikai
kornyezet vonatkozasaban

A Debreceni Reformatus Hittudomanyi Egyetem hitéleti szakjainak vonatkozasaban a
fenntartd Tiszantali Reformatus Egyhazkeriilet egyhdzi alkalmazottainak képzését tekinti
elsddleges feladatanak, felkinalva e képzéseket a Magyarorszagi Reformatus Egyhaz tobbi
egyhazkeriiletének, valamint a szomszédos orszagok magyar ajkil reformétus egyhdzainak is.
Szakmai felkésziiltségére, torténelmi hagyomanyaira, valamint hazai ¢és nemzetkozi
kapcsolatrendszerére alapozva a fenntartd egyhazkeriilet, valamint egyhdzunk orszagos
Zsinatanak potencialis, esetenként érdemben foglalkoztatott hattérintézménye vagyunk.

A Debreceni Reformatus Hittudoméanyi Egyetem nem hitéleti szakjainak vonatkozasaban
elsddleges feladatanak olyan vilagi szakemberek felkészitését tekinti a magyar tarsadalom,
azon beliill elsdsorban is a kozoktatdsi és kulturalis intézményrendszer szamdra, akik a
reformatus keresztyén hitelveket és hagyomanyokat ismerik, azokat képesek hitelesen
megjeleniteni, reformatus egyhdztagsaguk esetében pedig készek ¢és hajlandok
szakismeretiikkel egyhazunkat szolgalni. Nem hitéleti képzéseinkkel elsGsorban az Eszak-
alfoldi régio igényeit kivanjuk kielégiteni, de stratégiai feladatnak tekintjiik a hatiron tuli
magyar tanitoképzés ligyének segitd tdmogatasat is. Jogeldd intézményiink, a Kolcsey Ferenc
Reformatus Tanitoképz0 Foiskola szakmai felkésziiltségére, hazai ¢és nemzetkozi
kapcsolatrendszerére alapozva intézményiink az agazatot iranyitd szervek és szakpolitika
formalok potencialis partnere, a jovében pedig érdemben foglalkoztatott hattérintézménye
kivan lenni.

Intézményiink a hazai felsdoktatasi szakpolitikai, fejlesztéspolitikai stratégiai iranyokhoz
a tOle jogszabalyilag elvart és fenntartoja altal tamogatott mértékben illeszkedve alakitja
tevékenységének fokuszait.
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3.2 Keépzési tevékenység értékelése
3.2.1 Képzési portfolio értékelése

A Debreceni Reformatus Hittudomanyi Egyetemen 6sszesen hat kiilonb6z6 képzési teriileten
folyik az oktatas: hitéleti képzések, pedagdgusképzés, tarsadalomtudomanyi képzés,
bolcsészettudomanyi képzés, FSZ — miivészet, kozmiivelddés, kommunikacié szakmacsoport,
FSZ — szocialis szolgaltatasok szakmacsoport.

A képzési szintet tekintve egyetemiinkon felséfoku/felsdoktatasi szakképzés, foiskolai
szintll képzés, egyetemi szintli képzés, alapképzés, mesterképzés, osztatlan képzés, szakirany
tovabbképzés, valamint PhD képzés folyik.

Ezeken a képzési teriileteken jelenleg az aldbbi szakokat, képzéseket inditjuk, az aldbbi
munkarendekben és 1étszamokkal:

Dramapedagogia teriileten | E 30 10/11 6 stabil
pedagogus-szakvizsgara
felkészitd szakirany
FejlesztOpedagbgus E 30 18/20 6 stabil
Pedagogus szakvizsga E 30 30/31 6 stabil
Sajtotechnikus N 0 9/15 16 kifutd
L 0 0 16 kifutd
Intézményi kommunikator | N 0 18/21 6 kifutd
L 0 116 kifutd
Sportkommunikator N 0 22/27 6 kifutd
L 0 0 16 kifutd
Ifjtisagsegitd N 0 17/22 6 kifutd
L 0 11 6 kifuto
Szocialis €s ifjisagi munka | N 50 f6 14 16 felfutd
L 0 16 felfutd
Katekéta—lelkipasztori N 40 6 28/32 16 stabil
munkatars (reformatus
hittanoktat6) L 16 £8 stabil
Reformatus kantor N 15 6 0/5 16 stabil
L 0 £6 stabil
Tanito N 265/289 16 stabil
E 120 6 19/24 16 stabil
L 9/11 16 stabil
Informatikus konyvtaros N 16/18 6 stabil
L 40 6 0 16 stabil
Kommunikacid és N 60 o 57/73 16 kifuto
médiatudomany L 10/13 £8 kifuto
Pasztoralis tanacsadas és N 0 stabil
szervezetfejlesztés 60 6
L 7 £6 stabil
Hittanar—nevel6tanar N 60 6 6 16 stabil
L 39/45 16 stabil
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saint Kepaés Munkarend | Intézméni | - ntéaményi étszm: | 5o
Osztatlan Teologia N 9/10 6 stabil
mesterképzés Teologia — lelkész N 60 6 163/180 6 stabil
(0) szakirany
Egyetemi keépzes | Hittanar (vallastanar) N 0 0 o kifuto

Reformatus teologus- N 0 1/2 16 kifutd
lelkész
Reformatus teologia N 0 0 16 kifutd
Foiskolai képzes | Informatikus konyvtaros— N 0 1/5 6 kifutod
kommunikdcio szak
Tanitd N 0 2 16 kifutod
Tanito-kommunikacios N 0 1/2 16 kifutd
PhD képzés Szervezett doktorképzés N 316 9/10 6 stabil
L 15 £6 22/5 16 stabil
Osszesen: N 635/731 £6
E 77/86 {6
L 115/130 £6
Osszesen: 827/947 16

8. tabla: Képzési kinalat és teljes (aktiv és passziv) hallgatoi létszam
(Allapot: 2013. oktéber 15.)

Egyetemiink jelenleg — a kifutd fdiskolai és egyetemi képzéseit is szdmitva — 23 képzési
programot milkodtet. A képzési szintek vonatkozasaban a legtobb szak alapképzésben volt
elérhetd: a kifutd foiskolai képzést is ide szamitva ezek szama 8 (35%). Ezt koveti az 5
fels6foku/felsdoktatasi szakképzés (22%). Az alapképzésekre épiild mesterszakjaink szdma 2
(9%), mig az osztatlan mesterképzések szama — ide véve a kifutd egyetemi képzéseinket is — 4
szak (17%). Doktorképzés egy doktori iskoldban folyik: ez a képzéseink 4%-at jelenti.
Szakiranyt tovabbképzéseink szama 3, ami a képzési programok 13%-a.

Megitélésiink szerint a képzési kinalatban megfeleloek a szinergiak a képzési formak,
tertiletek €s szintek kozott. Valamennyi alapképzési szakunkra tudunk mesterképzést épiteni —
ez aldl jelenleg csak a tanitod szak jelent kivételt, &m az osztatlan tanarképzésre valo kozeli
atallassal itt is lehetdség lesz intézménylinkdn beliill mesterfokozatig tovabb folytatni a
tanulmanyokat. Jelenleg egy hitéleti mesterszak esetében itéljiikk ugy, hogy egy alapozd
hitéleti BA alapszak a mesterszak megerdsodését hozhatnd magaval: ez pedig a pasztoralis
tanacsadas és szervezetfejlesztés szakunk. Egy pedagodgiai doktori iskola beinditasara
egyeldre nincs kilatas, igy a nem hitéleti pedagogiai képzéseinket nem tudjuk a PhD képzésig
kifuttatni. Néhany kis 1étszdmu szakunkat csak levelez6 munkarendben tudjuk inditani, mig
mas képzéseinket az oktatdéi kapacitdsok végessége miatt nem tudjuk levelezd forméban
hirdetni. Hitéleti osztatlan képzéseinket a fenntartd elvardsainak megfelelden csak nappali
képzési formaban hirdetjiik.

A jelenlegi létszamadatok és képzési struktira hattereként tekintsiik at egyetemiink, és a
Kolcsey Ferenc Reforméatus Tanitoképzd Fodiskola statisztikai adatait az integraciét megel6zo
utolsd, valamint az azt kovet6 elsé két év vonatkozasaban.

A Debreceni Reformatus Hittudomanyi Egyetem a 2010. oktoberi statisztikaja alapjan az
alabbi 232 f6 aktiv hallgatéi 1étszamot tartotta nyilvan képzési szintekre és munkarendre
lebontva: alapképzésben 19 f6 nappali, egyetemi szintli képzésben 34 f6 nappali, osztatlan
képzésben 125 {6 nappali, mesterképzésben 5 {6 nappali és 23 6 levelezd, PhD képzésben 8
{6 nappali és 18 6 levelez6 munkarendben tanult.
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Megfigyelhetd, hogy az alapképzésben tanulok 8%-a vett részt az oktatdsban, mig
osztatlan képzésben 54%-uk tanult. A hittudomanyok teriiletén folyé doktori képzésben részt
vettek szdma intézményiinkben, a hitéleti képzések viszonylatdban, kimagaslonak mondhato,
Osszesen 26 0.

A Kolcsey Ferenc Reformatus Tanitoképzé Fdiskola a 2010. oktoberi statisztikai
jelentésében az alabbi adatokat kozolte: felséfoku szakképzésben 135 f6 nappali és 17 {6
levelezd, foiskolai szintli képzésben 39 {6 nappali és 9 16 esti, alapképzésben 479 f6 nappali,
19 6 esti, szakirany tovabbképzésben 42 {6 esti munkarendben tanult. Az Osszes aktiv
hallgatd 1étszam 740 6. Lathatjuk, hogy a fdiskolai szinti képzésben a hallgatoknak mar
csupan 6%-a tanult, mig az alapképzésben 67%-a folytatta tanulmanyait.

A 2010. év az el6z6 évekhez képest egyik intézmény esetében sem hozott nagy valtozast
a hallgat6i létszam tekintetében.

A 2011. és a 2012. évek adatait az alabbi tablazat, valamint 6sszesit6é diagram mutatja:

FSz 87 161/18 0 4/5 0 40 0 0
Féiskolai k. 0 19/38 0 4/8 50 30 8 6
BA 113 443/66 30 43/13 129 51 2 1
MA 5 713 18 28/5 0 0 4 4
Osztatlan 35 155/7 0 0/0 0 0 0 0
Egyetemi k. 0 15/11 0 0/0 29 19 0 0
Szakiranyi tk. 0 0/0 37 71/5 0 0 18 18
Doktori k. 3 11/2 9 23/7 2 2 1 1
OSSZESEN 243 | 811/145 94 173/43 207 141 38 31
FSz 15 10/20 0 4/4 0 45 0 1
Féiskolai k. 0 10/20 0 4/2 12 5 1 1
BA 108 429/60 0 35/7 77 41 6 2
MA 0 6/3 11 2217 3 2 9 5
Osztatlan k. 36 188/5 0 0/0 4 4 0 0
Egyetemi k. 0 4/2 0 0/0 1 0 0 0
Szakiranyi tk. 0 0/0 27 84/2 0 0 28 28
Doktori k. 3 10/2 5 25/5 1 1 3 3
OSSZESEN 162 | 657/112 43 174/25 98 97 47 40

9. tabla: Képzési kinalat (2011-2012)
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10. tabla: A hallgaték megoszlasa képzési szintek szerint (2011-2012)

2011-ben egyetemiinkon Osszesen 984 16, 2012-ben 949 6 aktiv hallgatdt tartottunk nyilvan
kiilonb6z6 szakon, minden képzési szintet és munkarendet dsszegezve, a doktori képzést is
beleértve.

A képzési szintek vonatkozasaban 2011-ben ¢és 2012-ben is a hallgatok 49%-a
alapképzésben tanult. A 2011-hez képest 2012-ben a hallgatok 1étszama az adott képzéseken
csokkent: felsdfoku/felsdoktatasi szakképzésben 14% (133 £6), foiskolai szintli képzésben
1,5% (14 £6), egyetemi szintii képzésben 0,42% (4 £0), mesterképzésben 3% (28 f0) tanult.
Ellenben 2012-ben az Gsszlétszamhoz képest osztatlan képzésben 20% (188 £06), szakiranyt
tovabbképzésben 9% (84 £0), doktori képzésben 7% (35 f6) a hallgatok 1étszdma.

Lathatjuk, hogy legkevesebben a kifutd rendszerli féiskolai és egyetemi szintli képzésben
tanultak: a hallgatoi 1étszam alapjan e képzési szintek kozeli megsziinése varhato.

A hallgatok munkarendek szerinti megoszlasa nagyon hasonld a képzési szintek alapjan
kalkulalt aranyokhoz. A kovetkezd diagramban ezért, a 9. tabla adatait Osszesitve, a 2011-es
¢és 2012-es év munkarend szerinti megoszlasat mutatja.

= nappali

W esti

Hnappali

Hesti

level
evelee levelezo

11. tabla: A hallgaték megoszlasa munkarend 12. tabla: A hallgaték megoszlasa munkarend
szerint (2011) szerint (2012)
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2011-2012 kozott az Egyetem hallgatoi 1étszdma 4%-kal csokkent. Ez a csokkenés nem
drasztikus, s6t 6sszességében azt mondhatjuk: intézményiinknek sikeriilt megtartania a stabil
hallgatéi 1étszamot.

Hallgatok szama finanszirozasi forma szerinti bontasban

B Onkoltséges

Bl Koliségtéritéses
Allami szténdijas

I Allamilag tdmogatott

Hallgatok szama (ezer f6)

2011-12-2 2012-13-1 2012-13-2 2013-14-1

Képzési idészak

13. tabla: Hallgaték megoszlasa a finanszirozasi forma szerint
Forrds: FIR — Intézményi 6sszefoglalo

A hallgatok tobbsége 2011-ben és 2012-ben is (71%) allamilag tamogatott képzésben vett
részt, mig a fennmarado6 29% koltségtéritéses formaban tanult.

A 2013. évi oktoberi statisztika alapjan, egyetemiinkon az aktiv hallgatoi 1étszama 827 6.
Fels6foku/fels6oktatasi szakképzésben jelenleg 10%, alapképzésben 43%, mesterképzésben
3%, osztatlan képzésben 19%, doktori képzésben 1% az allamilag finanszirozott hallgato.
Foiskolai szintli képzésben ¢€s szakirdnyu tovabbképzésben mar nincsenek allamilag
tamogatott hallgatok, egyetemi képzésben pedig jelenleg 1 {6t tartunk nyilvan.

A képzési portfolio értékelése kapcsan kiilon értékeljiik a doktori iskolank helyzetét.

Az egyetemnek doktori iskolaja a hittudomany tudomanyteriileten mtikodik. A doktori iskola
Osszes hallgatojanak szama 2011-ben 35 6 volt.

14. tabla: A PhD hallgaték megoszlasa a finanszirozasi forma
és a munkarend szerint (2008—-2011)

2011-ben doktori iskolank hallgatoinak 31%-a nappali, illetve 68%-a levelez6 munkarendii
volt. Mivel a nappali munkarendet kizardlag az allamilag tamogatott hallgatoknak kinaljuk
fel, ezt a l1étszamot pedig az ODHT évfolyamonként 3 foben hatarozta meg, ezért abszolut
értékben nem vérhat6 valtozés a nappali munkarendii hallgatok szdmaban.

A hallgatdi 6sszlétszamban 2010 és 2011 kozott nagymértékii emelkedés tortént, hiszen
mintegy 9 f6vel, nagyjabol pedig kozel 1/3-aval nétt a doktori iskolakban tanulok szama.

A doktori iskola vonatkozasaban, a finanszirozas tipusat tekintve elmondhat6, hogy ki-
egyensulyozott a hallgatok Osszetétele, hiszen a doktori iskolakban megkozelitéleg 1/3-2/3
aranyban vannak jelen allamilag finanszirozott, illetve koltségtéritéses hallgatok.
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3.2.2 A szakmai gyakorlati képzés értékelése

Teoldgia szak - lelkész szakirdny

A szakirany gyakorlatai rendszerének vannak évszazados hagyomanyokra visszatekintd
alkotorészei, és vannak — az egyre szélesedd €s specialis egyhazi szolgalatokra tekintettel —
ujabban bevezetett elemei is. Jelenlegi gyakorlataink kdzott oktatdsszervezési szempontbol 6t
tipust kiilonboztethetliink meg.

Az elso tipushoz tartoznak azok a gyakorlatok, melyek a mintatantervben 6nallo, kredites
tantargyként jelennek meg. Ilyen a lelkész szakiranyon a Homiletikai gyakorlat, amely az
egyetemiink, illetve a Debrecen-Kossuth utcai gyiilekezet liturgikus tereiben, valds
istentiszteleti koriilmények kozott biztositjdk az igehirdetdi gyakorlat kereteit. Az utdbbi
esetében, mivel a szakmai munkat egyetemiink oktatdja végzi, a helyszin kivalasztasat
praktikus szempontok (megkdozelithetdség) vezérlik. Ezt a gyakorlatot a hallgatok a szorgalmi
idészakban, orarendi beosztas szerint teljesitik.

A masodik tipust jelentik azok a gyakorlatok, melyek egyes tantargyakhoz kapcsolddnak,
¢s azt célozzak, hogy az elsajatitott elméleti ismereteket valos koriilmények kozott, de
felkésziilt gyakorlatvezetd feliigyeletével és tdmogatasaval gyakorolhassdk be a hallgatok.
Ilyen gyakorlat a Katechetika tantargyhoz kapcsolodo iskolai katechetikai gyakorlat, ahol a
hallgatok a hittanoktatasi hospitalast és oOratartast olyan altalanos iskolakban, tantermi
koriilmények kozott teljesithetik, ahol reformatus hit- és erkolcstan-oktatds folyik. A
Poimenika tantargyhoz kapcsolodik a korhazi gyakorlat, amelyen hallgatéink korhazi
koriilmények kozott a betegek és hozzatartozoik lelkigondozasat gyakorolhatjak. Ezeket a
szakmai gyakorlatokat a hallgatok a szorgalmi idészakban teljesitik, a gyakorlat teljesitése az
adott tantargybol valo vizsgara allasnak el6feltétele.

A harmadik tipushoz sorolhatok a gyakorlati felkészités érdekében szervezett egyéb, a
szorgalmi idészak rendjébe beiktatott gyakorlatok. A lelkész szakiranyt fel nem vett teologia
szakos hallgatok esetében a 3. és 5. félévbe beiktatott egyhetes évkozi gylijteményi,
jellemzden konyvtari gyakorlat, illetve a lelkész szakiranyos hallgatok altal a 3. és 5. félévben
teljesitésre keriilo egyhetes gyiilekezeti gyakorlat. A lelkész szakirdnyos hallgatok a reggeli
ahitatokon végzett liturgiai és igehirdetési szolgalat. Ugyancsak ide sorolhatdo a lelkész
szakiranyon a 3. félévtol kezd6d6 tinnepi (karacsonyi, hisvéti, plinkosdi) legaciok sora, ahol a
hallgatok sajat maguk altal valasztott gyiilekezetekben végeznek ige-hirdetdi szolgalatot.

A negyedik tipushoz a kotelezd nyari gyakorlatok tartoznak, amelyeket a hallgatok a
szorgalmi és a vizsgaiddszakon kiviil es6 nyari idészakban a maguk altal kivalasztott
helyszineken kotelesek teljesiteni. Ilyen a Diakoniai gyakorlat, a Gyiilekezeti gyermek- ¢és
ifjusadgi gyakorlat, valamint az Ifjusdgi rendezvény-segitdi gyakorlat. A nyari gyakorlatok
egyhetesek, €s kreditpont nélkiili kotelezd tan-targyként keriilnek nyilvantartasra.

S végiil a gyakorlat 6todik tipusa az egy tanév (10 hoénap) idStartamu, a képzés utolso
szakaszat alkoto Osszefiiggd szakmai gyakorlat, a segédlelkészi év. A gyakorlati év ideje alatt
minden lelkész szakirdnyon tanuld hallgatd egy kettds tutori rendszer segitségével (teologiai
tanarok + szakoktato lelkész) és ellendrzésével, gyiilekezeti kdzegben figyeli €s gyakorolja a
lelkész gyiilekezeti munkajat.

Az egyes gyakorlatok részletes leirasat, teljesitésének kovetelményeit adott
tanegységleirasok, valamint a Legdcios szabadlyzat tartalmazzak.

A gyakorlohelyek kivalasztasanak elvei, gyakorlati végrehajtidsa, szervezésének
folyamata, a kapcsolattartds és ellendrzés rendje az egyes gyakorlatok eltérd jellegébdl
adodoan kiilonboz6. Altalanosan érvényes, hogy a teologia szakon folyé minden gyakorlati
képzésnek konkrét szakmai felelése van (jellemzden a gyakorlati teologiai tanszékek
valamelyik oktatoja). A gyakorlatok egészének koordindlasiat a Teologiai Intézet vezetdje
végzi, a gyakorlatok adminisztracios teenddit a Teologiai Intézet munkatarsa koordinalja, a
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segédlelkészi év és az egyhetes évkozi gyiilekezeti gyakorlat technikai szervezésébe — a
lelkipasztorokkal valé egyszeriibb kapcsolatfelvétel s kapcsolattartas miatt —az egyhazkertilet
plispoki hivatala is bekapcsolodik. Az intézetvezetd az adott gyakorlat eldirdsainak és
kialakult rendjének megfeleléen a rektor, a két gyakorlati teoldgiai tanszék tanszékvezetdje,
az adott tanegységért felelds oktatd, a legacio illetve az egyhetes gyiilekezeti gyakorlat
esetében a megvalasztott szakmai felel0s bevonasaval latja el a feladatat, illetve kezdeményez
ebben a korben megbeszéléseket. Mindezeken tul a szakfelelds feladatkoréhez is
hozzatartozik a szak szakmai gyakorlatai helyek és a felkért szakoktatok elGzetes
véleményezése, felkérés esetén pedig a szakmai gyakorlatok megszervezésében vald
személyes kdzremiikodés.

A sziikséges gyakorlohelyeket jellemzden a Tiszantili Reformatus Egyhdzkeriilet és
annak gyiilekezetei intézményrendszerén keresztiil, ill. kétoldali szerz6dések segitségével (pl.
Kenézy Gyula Korhaz) biztositjuk. Példak debreceni egyhdzi gyakorlohelyekre, melyekkel a
gyakorlatok végzésére megallapodasunk van: Debreceni Reformatus Kollégium Altalanos
Iskolaja, Kolcsey Ferenc Reformatus Gyakorlé Altalanos Iskola, Debrecen-Nagytemplomi
Reformatus Egyhazkozség és intézményei, Debrecen-Nagyerdei Reformatus Egyhazkozség,
Debrecen-Kossuth utcai Reformatus Egyhazkozség, Debrecen-Kistemplomi Reformatus
Egyhazkozség.

A gyakorlohelyek ¢és a gyakorlatvezetdk kivalasztasa az adott gyakorlat szakmai
felelésének iranyitasa mellett torténik. A kivalasztas soran alapvetdé szempont az adott
gyakorlohely megfeleld infrastruktaraja, szakmai hattere, valamint a gyakorlatvezetd szakmai
kompetenciaja, munkatapasztalata. A gyakorlatra men6 hallgatok eldzetes felkészitésérdl a
gyakorlat szakmai felelése gondoskodik. A korhazi gyakorlat résztvevéi a tanévnyito
egyetemi kozgyllésen titoktartasi fogadalmat tesznek. A segédlelkészi év kapcsan alapelv a
gyakorld gyiilekezetek gondos kivalasztdsa, melyhez a ,képzOk képzése” jarul. A
kivalasztasnal alapelv, hogy a hallgatoknak a lelkészi szolgalat minél szerteagazobb
terileteibe kinaljon betekintést, gyakorlasi lehetdséget, és hogy a félévkozi kotelezd
konzultaciok miatt konnyen megkdozelithetd legyen.

A gyakorlaton a hallgatd munkanaplot vezet, melyet a gyakorlat vezetdje
ellenjegyezésével igazol. Az igazolassal ellatott naplokat a hallgatok a Teoldgiai Intézetben
adjak le, ahonnan a gyakorlatért felelds oktatohoz keriilnek. A megbizott oktataté a
munkanaplot szakmai értékelés utan ellenjegyzésével teljesitettnek mindsiti. A gyakorlaton
szerzett tapasztalatair6l a hallgato felelds oktatoval konzultalhat. A szakmai gyakorlaton
nyujtott hallgatoi teljesitmények értékelésérél a Mindségbiztositasi Szabalyzat értelmében a
szakoktatd egy keérddiv kitoltésével is nyilatkozik.

Tanito szak

Egyetemiink tanité szakos hallgatoi egyéni és csoportos iskolai gyakorlatukat nagyobbrészt
Debrecenben, a 2011-ig intézménylink jogelédje altal fenntartott Kolcsey Ferenc Reformatus
Gyakorlo Altalanos Iskolaban teljesitik.

Az iskola 8 évfolyamos, alsé tagozatban 21, fels6 tagozatban 15 osztallyal mikodik. A
folyamatos gyakorlati képzés 8 also tagozatos osztalyban, 8 kinevezett szakvezetdvel folyik.
A fels6 tagozatos miiveltségteriileti gyakorlatot megbizott szakvezetdk irdnyitjadk. Az
osztalyokhoz torténd besorolds utan 6-7 f6s hallgatéi csoportok gyakorolnak egy-egy
osztalyban, ez a 1étszam lehet6vé teszi a kiscsoportos tanitasi gyakorlatot.

A képzés ¢és az osztalyokhoz torténd csoportbeosztas koncepciodja az, hogy a négy féléves
csoportos tanitasi gyakorlat alatt a hallgatok négy évfolyamon, lehetéleg két szakvezetd
iranyitasdval minden targyat tanitsanak. A kinevezett szakvezetOk a kozismereti targyak
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(magyar nyelv és irodalom, matematika, kdrnyezetismeret) tanitasat végzik, igy a hallgatok az
alapozd targyak gyakorlatat veliikk teljesitik. A készségtargyak (technika, rajz, ének,
testnevelés) és a felsd tagozatos miveltségteriileti tantargyak tanitdsdban megbizott
szakvezet6k miikodnek kozre.

A gyakorlodiskola pedagogusai magasan képzett, tobbdiplomés szakemberek, akik a tanito
alapdiploma mellett tanari, egészségfejlesztd mentalhigiénikus, tehetségfejlesztd, kozoktatas-
vezetd, gyakorlatvezetd, katekéta—lelkipasztori munkatars, etnografus stb. masod- vagy
szakiranyl tovabbképzési végzettséggel is rendelkeznek. A fentiek alapjan elmondhat6, hogy
a gyakorldiskoldban biztositott a személyi feltételrendszer a gyakorlatorientdlt és mindségi
képzéshez. A gyakorloiskola targyi feltételei is kivaloak: a gyakorlat tdgas tantermekben, sok
esetben szaktantermekben torténik. A tanitdsi 6rdk megbeszélésére, érté¢kelésére megbeszélo-
helyek allnak rendelkezésre. A hallgatok igénybe vehetik a 35.000 kotetes konyvtarat,
melyben szakkonyvek, szakfolyoiratok, pedagdgiai segédanyagok, IKT eszkozok segitik a
gyakorlati felkésziilést. Az emlitett szaktantermek jol felszereltek, biztositjak a tanitasi orak
sikeres megtartasat. A hallgatok rendelkezésére all emellett két digitalis tdblas tanterem is, s
az éplil6 1j tornacsarnok is remélhetdleg mihamarabb a képzés szolgalataba all majd.

Mas intézmények bevondsara is sor keriil a tanitdé szakon: mivel német nyelvi képzés a
gyakorloiskolaban nem folyik, a német muveltségi teriiletes (valamint 2012-ig az esti
tagozatos) hallgatok a DE Arany Janos Gyakorlo Altalanos Iskol4jaban végzik gyakorlatukat.

A nyolchetes egyéni gyakorlatot végzds hallgatdink altaluk valasztott, tobbnyire
lakohelylikhoz kozeli altalanos iskolakban teljesitik. Ez altalaban azt jelenti, hogy a hallgatok
kb. harmada Debrecenben gyakorol, tovabbi egyharmada Hajdu-Bihar megyében, 10%-a
Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében, mig a tobbiek kdzel aranyosan osztoznak Békés, Borsod-
Abatj-Zemplén és Jasz-Nagykun-Szolnok megyei iskolakon.

Kdntor szak

A kiilsé helyszineken torténd studium a képzés specifikus feladataihoz igazodva iskolai
kornyezetben és gyiilekezeti kozosségekben torténik. A gyiilekezeti és iskolai énektanitas
gyakorlatdban a hallgatok iskolai tanorai keretek kozott és gylilekezeti csoportoknak is
tanitanak egyhazi éneket. Az iskolai gyakorlat kiilsé helyszineinek egyeztetése a szakon
oktatok szakmai kapcsolatain keresztiil torténnek, de az évek soran az egyiittmikodés
allandosult a Doczy Gedeon Reformétus Gimnaziummal és a Kolcsey Ferenc Reformatus
Gyakorlé Altalanos Iskolaval.

A Kantori szolgélat osszefiiggd szakmai gyakorlat megszervezését a hallgatok maguk
altal kivalasztott, a szak oktatoival jovahagyott és ellendrzott helyeken teljesitik, tobbnyire a
lakohelyiik vagy jelenlegi aktiv szolgalati helylik gyiilekezeti koézosségeiben, példaul:
Kisvardan, Nyiregyhazan, Bocskaikertben, Debrecen-J6zsan, Karcagon, Piispokladanyban. Ez
a gyakorlat (a stidium végén) komplex modon lattatja az elmélet és gyakorlat egységét: az
elméletben elsajatitott ismeretek 6nallo alkalmazasat az istentiszteleti keretekben. Szeretettel
és orommel végzik a hallgatok, sok segitséget és timogatast kapva a lelkészektdl, gyiilekezeti
tagoktol, helyszinenként valtozo infrastrukturélis €s hangszerhasznalati lehetdségek kozott is.

Az egyetemen beliil megvalésuld Csoportos gyakorlat az Enekkar, mely miivészi
remekmiivekkel énekes gyakorlat utjan torténd taldlkozéds, és hozzasegit a tudatos
értékvalasztashoz, zenei izlésformalashoz. A gyakorlatot dr. Kiss Csaba oktatonk, gyakorld
karvezet6 oktatja. A Karvezetés gyakorlat szintén ez a korus biztositja a gyakorlo terepet.

Osszességében elmondhatd, hogy az intézményen kiviili helyszinek az iskolai keretek
kozott mind szakmai vezetésben, mind az infrastrukturalis feltételekben a modellértékiiek.
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Informatikus konyvtdros szak

Az informatikus kdnyvtaros szakon a szakmai gyakorlat idotartama 6 félév alatt 6sszesen 300
Ora, ebbdl kiilsé Osszefliggd gyakorlati id6 240 ora, melyre az V., illetve VI. félévben keriil
Sor.

A hallgatok konyvtari gyakorlatanak megszervezését nagyban segiti, hogy Debrecenben
valamennyi konyvtartipus megtalalhatd. Ezek koziil néhanyat kiemelve: a Debreceni Egyetem
Egyetemi ¢és Nemzeti Konyvtara, a Tiszantuli Reformatus Egyhazkeriilet Kollégiumi
Nagykonyvtara, a Méliusz Juhdsz Péter Konyvtar és halozata, a kdzép- és altalanos iskolak
konyvtarai, gyakorld altalanos iskoldk konyvtarai, valamint egyetemiink Marothi Gyorgy
konyvtara. Ezekben a korszeriien felszerelt konyvtarakban fels6foku konyvtaros
szakképzettséggel, tobb ¢évtizedes szakmai gyakorlattal rendelkezé konyvtarosok varjak
hallgatéinkat. De nemcsak Debrecenben, hanem Hajda-Bihar megye mas varosaiban is
mitkddnek olyan 06nalld konyvtarak, melyek szakmai gyakorlataink szamara megfeleld
nagysagi ¢és Osszetételii konyvtari allomannyal rendelkeznek, valamint az ott folyo
olvasoszolgalati és tajékoztatd munka, illetve a munkatarsak iskolai végzettsége és szakmai
kompetenciaja is megfelel az eldirasoknak.

A szakmai gyakorlatok szakmai feltételeinek meglétét az adott konyvtarakban a szak
gyakorlati képzésért felelds (szakfelelds) oktatdja ellendrzi, és engedélyezi a hallgatd szamdara
a gyakorlati id6 eltoltését. A hallgatokat a gyakorlati id6é alatt legalabb egy alkalommal a
gyakorlati képzésért felelds oktatdé meglatogatja. A hallgatok a gyakorlatr6l munkanaplot
vezetnek, melyet a gyakorlatvezetd konyvtaros és a gyakorlati képzésért felelds oktato
ellendriz.

A munkanaplok szorgalmas, elkotelezett és jol iranyitott munkat tiikroznek. Tobbszor
eléfordul, hogy a hallgatonak munkét ajanlanak azon a helyen, ahol gyakorlatat toltotte.
Idézem egyik jelentését Erdeiné TorOcsik Katalin kdnyvtarvezetének (Orvostudomanyi
Szakkonyvtar, Debrecen): ,,Amennyiben lehetdségiink lesz ujabb szakemberek alkalmazasara,
elsdsorban a féiskolan végzett hallgatokat kivanjuk ismét alkalmazni.”

3.2.3 Felnottképzési tevékenységek értékelése

Felnéttképzési Kozpont

A felsdoktatasi intézmények képzési profiljaban a felndttképzés, illetve felndttoktatas
orszagos viszonylatban egyre jelentdsebb szerepet jatszik. Egyetemiinkon a Felndttképzési
Kozpont az egyik olyan oktatasi szolgaltatd szervezeti egység, mely a kiilonb6zo
felndttképzési formak eldkészitését, szervezését és lebonyolitasat végzi. A Kolcsey Ferenc
Reformatus Tanitoképzd Foéiskolan 2006-ban jott létre a FelnOttképzési Intézet, ami az
integraciot kovetéen Felndttképzési Kozpont névvel, de valtozatlan profillal jarul hozzéd az
intézmény képzési €és miivelddési feladatainak teljesitéséhez.

A Feln6ttképzési Kozpont f6 tevékenységi teriilete a pedagdogusok tovabbképzése. 2009-
tol 2016-ig rendelkeziink az Oktatasi Hivatal engedélyével az aldbbi szakirdnyu
tovabbképzési szakok vonatkozasaban: Befogadd (inkluziv) pedagogia, rehabilitacid,
Biblioterapia, = Dramapedagogia  teriileten = pedagdégus  szakvizsgara  felkészitd,
Fejlesztopedagdgus, Muzeumpedagdgia szakteriileten pedagodgus szakvizsgara felkészito,
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Muzeumpedagogiai szaktandcsadd, Pedagégus szakvizsga 4 féléves, valamint a
Rendezvényszervezd, a Csalad- és gyermekvédelem, illetve a Szocioterapias eljarasok az
iskolai agresszi6 kezelésére 2 féléves szakiranyu tovabbképzési szakok.

Az intézményiink szakirdnyu tovabbképzési programjai iranti kereslet az alabbi mutatok
mentén értelmezhetd (a tdblazat a 2013-ban végzettekkel zarul):

Hallgatok megoszlasa 2010 2011 2012 2013 Osszesen
Tanit6 fejleszt (diff.) szak 19 19
Fejlesztopedagogus 8 20 10 38
Pedagogus szakvizsga 7 26 33
Dramapedagogus szv. 11 11
Rendezvényszervez6 10 10
Osszesen: 19 25 20 47 111
férfi 4 0 2 6
nd 19 21 20 45 105
foiskolai végzettségii 19 22 16 37 94
egyetemi végzettségii 3 4 10 17
tanito 19 16 8 14 57
altalanos iskolai tanar 3 7 9 19
gyogypedagogus 0 0 6 6
ovodapedagogus 1 0 7 8
kozépiskolai tanar 1 4 9 14
mérnoktanar 0 0 1 1
néprajz 0 0 1 1
kommunikacid 3 0 0 3
személyligyi szervezo 1 0 0 1
konyvtaros 0 1 0 1
Hajdu-Bihar megye 15 22 19 33 89
Szabolcs-Szatmar megye 3 1 1 7 12
Békés megye 0 0 2 2
Jasz-Nagykun-Szolnok m. 2 0 1 3
Borsod megye 1 0 0 4 5

15. tabla: A Feln6ttképzési Kozpont képzései iranti
kereslet kimutatasa (2010-2013)

Mindezek alapjan elmondhatd, hogy legkeresettebb a fejlesztOpedagdgus és a pedagdgus
szakvizsgas szakiranyu tovabbképzési szakunk. A képzéseink irant érdeklddok elsdsorban, de
nem kizarolagosan tanitd végzettséggel rendelkez6 Hajdu-Bihar megyei ndk. De jelentds a
hallgatoink kozott a tanarok szama is, akik akar a tdvolabbi Borsod-Abatj-Zemplén megyébdl
is vallaljak a konzultaciokon vald részvételt. Ennek magyardzata valdszintisithetéen az itt
szerezhetd végzettség elismertségében, a szakiranyl tovabbképzési szakjaink szinvonaldban,
gyakorlat-orientaltsagaban keresendo.

Tanfolyamaink koziil a legjelentdsebbnek a 120 oras nem szakrendszerli oktatasra
felkészitd tanfolyamunk bizonyult, melyet 2007 és 2009 kozott tiz alkalommal dsszesen 230
pedagogus szamara tudtunk inditani. 2011 oktdberében fejezddtek be a Levéltari kezeld,
iratkezel irattaros (kozépfoku-érettségizetteknek /12 £6/: OKJ 54 322 02 01 0052 01, segéd-
levéltaros emelt Szintii iratkezelé tanfolyamot végzetteknek /9 f6/: OKJ 54 322 02 0000 00
00) OKJ-tanfolyamok. 2011 novemberében palyazatiroé tanfolyamot (52 £6), 2007-ben, 2009-
ben és 2012-ben pedig RWCT (Reading and Writing for Critical Thinking) 60 oras

29



tanfolyamokat szerveztiink altalanos iskolék tantestiiletei (Polgar: 19 f6, Plispokladany: 20 f6,
Téglas: 16 f6) szamara.

A Feln6ttképzési Kozpont feladatdnak tekinti a minél intenzivebb egyiittmiikodés
megvalositasat a Tiszantili Reformatus Egyhazkeriilet egyhdzmegyéivel, egyhazkozségeivel,
lelkészeivel, hitoktatdival, iskoldival, a Reformatus Pedagodgiai Intézettel, a hatdron tuli
pedagogus szovetségekkel, felsdoktatasi intézményekkel, a Munkaiigyi Kozponttal,
feln6ttképzési cégekkel, iskolakkal, pedagdgiai szakszolgalatokkal, tankdnyvkiadokkal. 2013-
ban egyiittmiik6dési megallapodast kotottiink a Furfang Kiadoval és a LOGO-PED Bt-vel, a
Kulcsar Mihdlyné neuropedagdgus altal kidolgozott fejleszté moddszer tulajdonosaval. A
Furfang Kiadoval kotott megallapodas alapjan valosult meg 2013 folyaman két debreceni
(41+19 f6) és egy-egy 30 oréds kihelyezett pedagdgus-tovabbképzés a karcagi Nagykun
Reformatus Altalanos Iskola (10 f6 + 13 £8), a kunmadarasi Reformatus Altalanos Iskola (15
f6), valamint Nagyecseden az Ecsedi Bathori Istvdn Reformatus Gimnazium és Kollégium
(13 £6) pedagbdgusai részvételével.

Jelentds €s a minisztérium altal is elismert szerepvallalasunk a hataron tali magyar
pedagdgusok tovabbképzésében: minden év juliusaban a Bolyai Nyari Akadémian, kétévente
augusztusban pedig a szlovéniai magyar pedagodgusok tovabbképzésében vallalunk és kapunk
feladatokat. Ez alkalmanként 40 6rds szakmai program biztositasat jelenti 30-40 {6 szamara.

A Felnottképzési Kozpont munkéjat osszességében eredményesnek tekinthetjiik, hiszen
képzéseink, rendezvényeink valtozatlanul magas szinvonaltak — a szaktanszékek oktatdinak,
valamint a kozremikodd eléadoknak kdszonhetden is. Meg kell ugyanakkor allapitanunk,
hogy elsdsorban a Tanitoképzési Intézet Pedagogia €s Pszichologia Tanszéke oktatdinak és a
tantargypedagogus kollégaknak a munkajara szamithatunk.

Lelkészek tovdbbképzése

Az egyetemiinkon végzett lelkészek tovabbképzését a Tiszantili Reformatus Egyhéazkeriilet
fenntartasaban miikodé Tiszantali Reformatus Lelkésztovabbképzd Intézet (TRLI) végzi. A
2012-ben alapitott intézet az alapitd altal meghatarozott rend, illetve az MRE Zsinata altal
elfogadott orszagos tovabbképzési szabalyozas (Zs.-50/2009.11.20. szabalyrendelet) szerint
mukodik és a fenntartd altal biztositott koltségvetési kerettel, valamint sajat bevételeivel
gazdalkodik.

A tovabbképzd tanfolyamok eldadoi kozott egyetemiink tudomanyos fokozattal
rendelkezd, hitéleti képzéseken miikodé oktatdi nagy ardnyban vesznek részt. Az intézet
vezetdje egyetemiink professzora, tudomanyos munkatarsa pedig egyetemiink doktorandusza.
Egyetemiink és a TRLI egylittmiikddése a személyi feltételek és a szoros szakmai egylittmii-
kodés mellett az infrastrukturdlis adottsagok altal is biztositott: az intézet egyetemiink
helyiségében keriilt elhelyezésre, ahol téritésmentesen hasznalhatja infrastruktarankat.

A tovabbképzo tanfolyamok szervezése soran

e a képzési kinalat kialakitdsara a  résztvevOk  szakmai tapasztalatéra,
kompetenciabdvitési igényére tekintettel keriil sor, a résztvevok visszajelzései és
igényei alapjan;

e a kurzusok szervezésénél (15-30 oras képzések) és a tematika meghatarozasanal
fontos szempont az interdiszciplinaris megkdzelités;

o a képzések szakmai szinvonalat a belsé egyhazi akkreditacids eljaras biztositja, a
zsinati szabalyrendelet értelmében.

30



Az intézetben évente 100-120 képzési tanusitvany keriil kiaddsra. A részvételi arany jol
tikkrozi egyetemiink regionalis és orszagos helyzetét: a résztvevok elsésorban egyetemiink
fenntartd egyhazkeriiletébdl jelentkeznek, de mas régiokbol és a hatiron tulrdl is. A
résztvevok legalabb 1/3-a egyetemiink 5-10 év tavlataban végzett hallgatoja, azaz a TRLI
altal kozos fenntartonk a végzett hallgatok palyakovetésére nézve is hatékony eszkozzel
rendelkezik.

A TRLI adatbazist és honlapot mikodtet (http://www.lelkesztovabbkepzo.hu/), valamint
negyedévente szakmai folyoiratot ad ki (lgazsdg és Elet, ISSN: 1788-8174), amely a
lelkészek tovabbképzésének, valamint igehirdetdi munkajuk tdmogatasanak fontos eszkoze.

Az intézet rendszeres részt vesz nemzetkozi programok szervezésében, pl. német—
magyar, valamint német, magyar ¢és francia lelkészek k6zos tovabbképz6 tanfolyamaval (igy
pl. 2002, 2005, 2010 — Partner: Institut fiir Aus-, Fort- und Weiterbildung der Evangelischen
Kirche von Westfalen und Rheinland).

A TRLI mikodésének szakmai elismertségét bizonyitja, hogy nagy szerepet vallalhatott az
orszagos lelkésztovabbképzés rendjének kialakitasaban, amelyet az MRE Zsinata 2009-ben
fogadott el és 2010. januar 1-t61 Iéptetett hatalyba. A Debrecenben kialakult gyakorlat jelent6s
mértékben szolgalt mintaként a képzések orszagos kiterjesztésére nézve. Legutobb az Erdélyi
Reformatus Egyhazkeriilet dolgozta ki e modell alapjan a sajat tovabbképzési rendszerét.
Ugyancsak a TRLI szakmai elismertségét tiikrozi, hogy az intézet vezetéje részt vett az
Europai Protestans Egyhdzak K6zossége (GEKE/CPCE) lelkészképzéssel- és tovabbképzéssel
kapcsolatos iranyelveinek kidolgozasaban is.
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3.2.4 Képzésfejlesztési tevékenység értékelése

A mintatantervek folyamatos feliilvizsgdlata

Az oktatasi stratégia valtozasa, 1j munkaerdpiaci igények, illetve azok moddosuldsa, a mar
végzett évfolyamok oktatasi tapasztalatainak Osszegzése, értékelése, valamint a hallgatoi
elégedettségi mérések indokolhatjak a képzési programok tartalmi korrekcidjat, az eléfeltételi
rend valtoztatasat, az elméleti és a gyakorlati oktatas modszertananak tovabbi fejlesztését. Az
alapképzésben és természetesen a fels6foku/felsGoktatasi szakképzésekben kiemelt cél a
gyakorlatorientaltsag, kiilonds tekintettel a szakmai gyakorlatok rendszerének hatékony
milkodtetésére, a folyamatos monitorozas eredményei alapjan 0j lehetdségek megvalositasara.

A mintatantervek feliilvizsgalata az intézményben az Nftv. eldirasdnak megfeleléen
folyamatosan, de legalabb otévente megtorténik. A modositasokat a szakfelelsok
kezdeményezik, majd modositd inditvanyukat a Tanulmanyi Bizottsagon keresztiil a Szenatus
elé terjesztik. A moddositasokat a Szenatus hagyja jova. Hitéleti szakok esetében egyetemiink
szlikség szerint az MRE Zsinatdnal kezdeményezi a KKK-k feliilvizsgélatat.

Intézményiink az integracié ota huszonnégy mintatantervet vizsgalt és aktualizalt.

A tantdrgyak (és kurzusai) tartalmdnak kezelése, rendszeres feliilvizsgalata

A szakok minden tantargyahoz tartozik felels, akinek a tantargy oktatasanak szervezése, a
tantargyfejlesztés, az oktatasban val6 részvétel, a tantargyi program folyamatos tartalmi és
modszertani  korszerlsitése a feladata. A tantargyfelelosok szakmai kompetencidjanak,
kutatasi teriiletének 6sszhangban kell lennie a MAB ecl6irasaival, a gondozott tantarggyal, és
kovetelmény, hogy szakteriiletiikon igazolt szakmai gyakorlattal és teljesitménnyel Kkell
rendelkeznilik. A tantargyfeleldsoket a Szenatus valasztja meg, illetve menti fel, személytiket
az adott képzési program mintatanterve is rogziti.

A tantargyak tartalmanak rendszeres feliilvizsgéalatat a tantargyfelelds folyamatosan végzi
ugy, hogy arra legalabb Gtévente sort kell keriteni. A feliilvizsgalatba a tantargyfelelds
bevonja az adott tantargy oktatasaban részt vevo oktatokat is, felhasznalva azok észrevételeit,
tapasztalatait. A tantargyak tartalmanak rendszeres feliilvizsgélatat az illetékes intézetvezetd
ellendrzi, és gondoskodik a frissitett tantargyleirasoknak a Neptun tanulmanyi rendszerbe valo
feltoltésérol.

A tantargyakhoz tartozd kurzusok tartalméért és a kurzusleirasért annak a tanszéknek a
vezetdje felelds, amely tanszék — a mintatantervben rogzitettek szerint — az adott tantargy
képzéséért felel. A kurzusleirdst a meghirdetendd kurzus (leendd) oktatoja késziti el,
tekintetbe véve a kiilonbozd képzési formak és képzési szintek specidlis sziikségleteit is. A
Neptun tanulméanyi rendszerbe a kurzusleirdst a tantargyfelelds és a tanszékvezetd
jovahagydsa utan lehet feltolteni. A kurzusleirdsokat minden tanévben frissiteni kell.

A tantargyak tartalmanak kezelésére, a tantargy- ¢és kurzusleirasok rendszeres
feliilvizsgalatara vonatkozo szabéalyokat az egyetem Mindségbiztositasi Szabalyzatanak 24. §
(19)—(21) bekezdései rogzitik.

Uj képzési programok elokészitése, inditdsa

Egyetemiink hosszl tavi mitkddésének biztositasa érdekében — a Magyar Reformatus Egyhaz
munkaerdigényeinek, valamint a vilagi munkaerdpiac igényeinek megfeleléen — az intézmény
j szakokat dolgoz ki, valamint 0j szakok inditasat kezdeményezi.

A szakfejlesztési javaslatokat az oktatasi rektorhelyettes, intézetvezetd és a szakfelelés
késziti eld és a rektor javaslatara a Szenatus fogadja el.
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A szakinditashoz/szaklétesitéshez elengedhetetleniil sziikséges a rendelkezésre allo
er6forrasok felmérése, ezen beliil a humén erdforras €s a gazdasagi eréforrds. A human
eréforras vizsgalatat egyetemiink vezetése végzi, a rendelkezésre allo gazdasagi eréforrasok
meghatarozasaban pedig a gazdasagi vezet6 is kozremiikodik.

A szaklétesités és szakinditds sordn érvényesitendd mindségbiztositasi szempontokat
intézménylink Mindségfejlesztési Programjanak 2. fejezete, részletesebb szabalyait pedig a
Mindségbiztositasi Szabalyzat 24. §-a rogziti.

A sziikséges tanuldsi forrdsok, tananyagok és eszkdzék megléte, illetve elddllitdsa; kutatdsi
eredmények oktatdsi hasznosuldsa

Az egyes tantargyak kotelezd és ajanlott irodalmat a tantargyleirdsok, valamint az adott
tantargyhoz tartozo kurzusleirasok tartalmazzak.

Oktatoink felelossége, hogy tananyagként szakkonyvtarunkban meglévd, katalogizalt
irodalmat adjanak ki — lehet6leg olyan miiveket, amelyek kereskedelmi forgalomban is
elérhetdek.

Az oktatas megfeleld szakirodalmi ellatasanak alapjat konyvtaraink 6sszesen kb. 200.000
dokumentumot tartalmazo gyijteménye képezi, amelyet az oktatasi igényekre alapozva
tervszertien épitiink, és amely ezért folyamatos fejlesztésre szorul. Tovabbi fontos eszkoze a
szakirodalmi ellatasnak a jegyzetboltunk, ahol részben sajat kiadasu jegyzeteink, oktatési
segédanyagaink, részben mas kiadok teologiai és pedagogiai vonatkozasu miivei érhetdek el a
hallgatok szamara. A nem hitéleti képzések vonatkozasaban egyre jelentdsebb az e-lerarning
programunk, amely digitalis formaban segiti a kurzusok szervezése mellett a szakirodalmi
ellatast is.

A legfrissebb tudasanyag beépiilése az egyetemi tananyagba természetesen
tudomanyteriiletenként és képzési programonként eltérd mértékii. Kiillondsen gyors ez a
folyamat a doktorképzésben, illetve a hittudomanyok teriiletén. Els6sorban hitéleti
szakjainkon figyelhetd meg, hogy oktatoink kutatasi teriilete szorosan kapcsoldodik az altaluk
gondozott egy vagy tobb tantargy tematikajahoz, igy publikalt tanulmanyaik és monografiaik
a kurzus- és tantargyleirasokban is megjelennek.

Egyetemiink kiadoi tevékenységet is folytatva rendszeresen jelentet meg oktatasi
segédanyagokat, illetve jegyzeteket, és ezeket a konyvtarain keresztiil elérhetove,
jegyzetboltjan keresztiil pedig beszerezhetévé is teszi. Sajat nyomdajat egyetemiink ugyan
2013 szeptemberével gazdasagi okokbol felszamolta, de e jegyzetek megjelentetését a jovore
nézve is fontos feladatanak tekinti.

Tanitdsi mddszerek fejlédésének kiovetése, adaptdcioja

A tanitasi modszerek terén az oktatok fejlodésének nyomon kovetése €s segitése — ellendrzési
feladatkoriik részeként — mindenekel6tt a tanszékvezetok feladata. A tanszékvezetd
Oralatogatassal, szakmai konzulticiokkal ellendrzi munkatarsai oktatoi tevékenységét,
didaktikai felkésziiltségét, €s segiti azokat tapasztalatainak és meglatasainak megosztasaval.

A tanszéki értekezletek e téren kivalod alkalmat kinaljak az egyeztetésnek. Jellemzd, hogy
informatikai jartassdguk révén a tanulds-tanitdsnak egy ellentétes irdnyu folyamata is gyakran
megfigyelhetd: a fiatalabb kollégak hivjak fel az iddsebbek figyelmét az interneten elérhetd
anyagokra, illetve a szdmitogépes szemléltetés legujabb eszkozeire.

Az oktatok felkésziiltségét e téren az oktatéi munka hallgatéi véleményezése soran
ugyanakkor az Min3ségbiztositasi és Ertékelési Bizottsag is felméri, illetve erre vonatkozolag
a hallgatoi visszajelzéseket begyiijti. Ezeket az adatokat a MEB megosztja az illetékes
oktatoval, a kurzus oktatasaért felelés tanszék vezetdjével, valamint a rektorral.
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A hallgatdk elorehaladdsdnak és teljesitményének figyelemmel kisérése, értékelési
mddszereinek fejlesztése

A hallgatok elérehaladasat és teljesitményét az oktatok az adott tantargy jellegének megfeleld
szamonkérési modszerekkel kisérik figyelemmel. Alapvetd szabaly, hogy az elméleti
ismereteket kozld eldadasok esetében a szamonkérés a szemeszter végén, Osszevont
formaban, a gyakorlati jellegli képzés esetében félévkozi szamonkérésekkel vagy ezek
elofeltételként vald kozbeiktatasaval, a tudomanyos kutatds modszertanara is felkészito,
szeminariumi jellegi tantargyak esetében pedig lehetdleg elore kiadott, a szorgalmi
id6szakban teljesitendd gyakorlati munka (irasbeli dolgozat) alapjan torténjen.

Az értékelés a tantargyak tilnyomo tobbsége esetében otfokozatu osztalyzattal, ritkdbban
mindsitett alairassal vagy aldirdssal torténik. Az otfokozatl osztalyzatok tartalmi kritériumait,
kiilon a szobeli, kiilon az irdsbeli szdmonkérés vonatkozasdban, az egyetem
Mindségtejlesztési Programja rogziti, ezzel igyekezve a szubjektiv tényezdket az értékelésben
minimalizalni.

A szédmonkérés moddszerének a meghatidrozdsa a tantargyfelelds feladata, aki ezt a
tantargyleirasban rogziti. Az étékelés modszereinek fejlesztésére a tantargy tematikdjanal
elmondottak az érvényesek.

A hallgaték idoébeli elérehaladasanak mérésére a Mindségbiztositasi Szabalyzatban
rogzitetteknek megfeleléen a Neptun Egységes Tanulmanyi Rendszer elektronikus
adatbazisaban (a tovabbiakban: Neptun) keletkezd, illetve ott tarolt adatok rendszeres
értekelése, elemzése szolgal. Az értékeléshez alkalmazott legfontosabb mutatok a kovetkezok:
aktiv és passziv félévek szakonként szamitott atlaga, az aktiv és passziv hallgatok aranya, a
lemorzsolddas mértéke, a zarovizsgat tett és az abszolutoriumot szerzett hallgatok ardnya, a
zardvizsgat tett hallgatok kozott a nyelvvizsga hianyaban oklevelet szerzett és nem szerzett
hallgatok ardnya, a zarovizsgaig igénybe vett aktiv és passziv félévek szama. Tovabbi eszkoz
a zarovizsgan, illetve az egységes Zsinati Lelkészképesitd Vizsgan nyujtott hallgatoi
teljesitmények értékelése (oklevél-mindsitések).

Azokon a szakokon, illetve képzési formaknal, ahol az egyetemi atlaghoz képest
magasabb a lemaradok, a képzési idon tul végzettek aranya, folyamatosan vizsgaljuk ennek
okait mind a képzési programok, mintatantervek, mind a hallgat6i teljesitmények
szemsz0gébdl, mind értékelési, oktatdi oldalrol.

Esélyegyenldség eldsegitése, hatrdnykompenzdcid

A fogyatékossdggal ¢l6 hallgatd részére intézménylink a Szervezeti ¢és Milkodési
Szabalyzataban, valamint Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzatdban rogzitettek szerint biztositja a
fogyatékossag jellegéhez ¢és mértékéhez igazodd felkészitést és vizsgaztatast, tovabba
segitséget nyujt az érintett hallgatok szamara ahhoz, hogy teljesiteni tudjdk a hallgatoi
jogviszonyabol eredé kotelezettségeiket. Indokolt esetben e hallgatokat mentesitjiik egyes
tantargyak, tantargyrészek teljesitése vagy a beszamolas kotelezettsége alol. Sziikség esetén
mentesitjiik a nyelvvizsga vagy annak egy része, illetve szintje alol. A vizsgan biztositjuk a
hosszabb felkésziilési 1d6t, az irdsbeli beszamolon lehetdve tessziik a segédeszkoz — igy
kiilonosen irogép, szamitogép — alkalmazasat, sziikség esetén az irasbeli beszamold szobeli
beszamoldval vagy a szobeli beszdmold irdsbeli beszdmoloval torténd felvaltasat. Az igy
nyujtott mentesités azonban kizardlag a mentesités alapjaul szolgald koriilménnyel
Osszefiiggésben biztosithatd és nem vezethet alap- és mesterképzésben az oklevél altal
tanusitott szakképzettség, illetve felsdfoku/felsdoktatasi szakképzésben a bizonyitvany altal
tanusitott szakképesités megszerzéséhez sziikséges alapvetd tanulmanyi kdvetelmények aloli
felmentéshez.
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A fogyatékossaggal €16 hallgatok esélyegyenldségét intézményi koordindtor segiti. A
fogyatékossaggal ¢l6 hallgatok koordinatordnak megvalasztasaval ¢és feladatkorével
kapcsolatos kérdéseket a Szervezeti és Mitkodési Szabalyzat rogziti.

A hatranyos helyzetli hallgatok hatranyanak kompenzalasara intézményesitett eljarasaink
nincsenek, am az oktatok igény szerint egyéni konzultacidkat, korrepetalasokat kindlnak fel
ehhez. Orvendetes e téren a Hallgatéi Onkormanyzat dntevékeny aktivitasa is. A Wali Istvan
Reformatus Cigany Szakkollégium egylittmiikddési megallapodas keretében fogadja roma
szarmazasu hallgatoinkat, és segiti a hatranykompenzaciot: a szakkollégiumban a 2011/2012-
es tanévben 2, mig a 2012/2013-as tanévben 4 hallgatonk tanult. A hataron talrol, mindene-
keldtt az Ukrajnabol érkezd hallgatok esetében a Marton Aron Szakkollégium, az arra
raszorulok esetében, hasonld szerepet is betdlt: a vizsgélt idészakban a szakkollégiumnak
bentlakasos hallgatdja az egyetemiinkr6l — a korabbi évek gyakorlataval szemben — nem volt,
de a szakkollégium tagjaiként annak szakmai programjaban a 2011/2012-es tanévben 5, mig a
2012/2013-as tanévben 11 hallgatonk vett részt.

Rendszeres visszacsatolds kérése munkdltatoktol, a munkaerdpiac képviselditol és mads
szervezetektdl a képzésril és a végzett hallgatokrol

A Mindségbiztositasi Szabalyzatunkban rogzitetteknek megfeleléen egyetemiink diplomas
palyakovetést folytat, valamint rendszeresen felméri, illetve fel fogja mérni a végzett
hallgatokat foglalkoztaté munkaltatok elégedettségét.

A végzett hallgatok palyakovetését a sikeres zarovizsgat tett hallgatok korében,
kozvetleniil a zardvizsgat kovetden, valamint a végzést kdvetdé minden o6todik évben, a
legalabb 3 éve végzett hallgatok kozott az erre kidolgozott kérddivek segitségével tervezziik
elvégezni. A felmérést évente el kell végezni, és annak Osszesitd megallapitasait az éves
mindségfejlesztési jelentésben meg kell jeleniteni. A végzett hallgatokat foglalkoztatd
munkaltatok elégedettségét szintén évente tervezziik kérddiv segitségével felmérni.

Oktatdsmenedzsment hallgaté-centrikus megszervezésének mechanizmusai

A tanulmanyi iigyekben, valamint a Tanulmanyi €s Vizsgaszabalyzat gondozasaban illetékes
Tanulmanyi Bizottsdg hallgatoi képviseldi, valamint a Szenatus hallgatéi képviseldi a
szabalyzatalkotds szintjén is bekapcsolodhatnak az oktatdsmenedzsment rendszerének
kiépitésébe, illetve kifejthetik véleményiiket, javaslatukat ezzel kapcsolatban.

Hallgatoink elégedettségét az oktatasi és oktatasszervezési tevékenységgel kapcsolatban
rendszeresen mérjiik és értékeljiik. A Mindségbiztositasi Szabalyzat értelmében ez minden
tanévben egyszer, kérddives felmérés alapjan torténik, a véleményezés folyamatat és
eredményét az éves mindségfejlesztési jelentésben meg kell jeleniteni.

3.2.5 Képzési eredményesség értékelése

A hallgatdéi elérehaladds folyamatossdga, a hallgatéi lemorzsolodds mértéke

Egyetemiinkon viszonylag magas azok aranya, akik hallgatoi jogviszonyat tanulmanyi okbol
megszintetjiik. Ez els6sorban a nappali alapképzésben részt vevo hallgatdkat érinti. A f6 ok
az, hogy a kozépiskolabdl hozott tudasuk szamos ponton utélag nem bizonyul megfelelonek.
A viszonylag magas lemorzsolodas a tanitd szak esetében a tantargyi felvételi vizsga
hidnyénak is tulajdonithat6: a kozépiskolai tanulméanyok altalanos értékelése nem feltétlentil
tiikkrozi a tanitod szak szempontjabdl relevans ismeretek és kompetencidkat. A teoldgia szak és
annak lelkész szakiranya esetében a lemorzsolodas egyik gyakori oka az egyhazi életpalya
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iranti elkotelezettségben beallo valtozas. Ugyanakkor a viszonylag magas felvételi pontszam
sok esetben az osztatlan képzések esetében sem garantalja a szak szempontjabol relevans
ismeretek és kompetenciak meglétét.

22 22
12 2 14
2 1 3
26 11|37 64
16 16
1 1
51 51
1 1
2 1 3
2001 13 ]2 26

16. tabla: A képzésen elhasznalt félévek szama (Zarévizsga: 2010)

17. tabla: A képzésen elhasznalt félévek szama (Zarévizsga: 2011)
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A képzésen elhasznalt félévek szama Zarévizsgazok
Képzés 1123|4567 [8]9]|10]/11]12(13]14|16 szama
FSZ-INTKOM-L 1 1
FSZ-INTKOM-N 13 13
FSZ-SAJTOT-N 6 6
FSZ-SPKOM-L 2 2
FSZ-SPKOM-N 6 6
FSZ-IFJSEG-N 20 2 22
BA-INF-KVT-N 4 1 1 6
BA-KLM-N 5 5
BA-KOM-MT-E 4 4
BA-KOM-MT-N 12 37142 28
BA-TANITO-E 1 1
BA-TANITO-N 15 12117 35
MA-HITTAN-L 7 7
MA-HITTAN-N 1/1]1 3
MA-PTSZF-L 2 2
E-VALLTAN-N 2 1 3
O-TEOL-N 2|1 3
E-LELKESZ-N 31253 13
O-LELKESZ-N 1 1

18. tabla: A képzésen elhasznalt félévek szama (Zarévizsga: 2012)

Az abszolutorium, illetve a diploma megszerzéséig a hallgatok képzési szintenként eltérd
mértékben haladnak, illetve veszik igénybe a rendelkezésiikre allo passziv féléveket, valamint
a képzési 1d0 felett még allamilag finanszirozott féléveket.

A fels6foku szakképzésekre alapvetden az a jellemzd, hogy a hallgatok a képzési idOhoz
tartjak magukat, és a 4. félév utdn OKJ-vizsgara allnak.

A BA szakokon mar jelentdsebb ardnyban nyujtjak el a hallgatok a tanulmanyaikat, ez
kiilonosen is jellemzé a kommunikacié és médiatudomany alapszak nappali képzésén, ahol a
vizsgalt harom évben a hallgatoknak kevesebb, mint a fele allt a képzési 1d6 elteltével
zarbvizsgara. A tanit6 szak esetében 2010-ben minden hallgato 8 félév utan zardvizsgara allt,
am 2011-ben mar csak a hallgatok fele, mig 2012-ben kevesebb mint a feliik tette ezt,
amikor is harmaduk egy évvel késébb, mig 6todiik 2 évvel késébb allt zarovizsgara.

Az MA szakokon a hallgatok tilnyomo tobbsége a képzési 1donél nem vesz tobb félévet
igénybe a zarovizsgaig. A kifutd egyetemi képzések esetében a hallgatok nagy hanyada lépi
tul a képzési idot.

Az osztatlan és egyetemi lelkész szakok esetében, ahol a képzési id6 12 félév, 2010-ben
még a hallgatok 77%-a, 2011-ben mar csak a 36%-a, mig 2012-ben 29%-a allt a képzési id6
végeztével zardvizsgara.

Osszességében azt mondhatjuk tehat, hogy minél hosszabb egy szakon a képzési idd, a
hallgatoknak annal nagyobb hényada lépi is azt tdl, illetve az is kimutathato, hogy a harom
vizsgalt évben a képzési idot tallépd hallgatok szama Osszességében jelentésen novekedett. A
kommunikacié és médiatudomany szakon a képzést elnyijtok szama folyamatosan a tobbi BA
szak folott all, mig a tanitd és a teologia szak esetében a novekedés iiteme kiilondsen is
szembeodtld. E novekvd tendencidkra dontd hatassal az orszagos felsdoktatdsi szabalyozas
van: a hallgatok ugyanis egyre nagyobb hanyada hasznalja Ki a rendelkezésére allo allamilag
tamogatott féléveket. A leglijabb felsoktatdsi szabalyozas és a kotelezd hallgatoi nyilatkozat
azonban ennek a tendencidnak minden bizonnyal a jovében — féleg a BA szakok esetében —
ellene fog hatni.
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Az oktatdi dllomdny kapacitdsdnak helyzete, az oktatok leterheltsége

Az egy oktatora jutd hallgatoi 1étszam tekintetében a hitéleti szakok alacsony hallgatoi
létszamai miatt egyetemiinkén az integracié eldtt meglehetdsen alacsony volt, &m a féiskola
kommunikacids és tanito szakjai esetében sem volt 1ényegesen magasabb ez a szam.

19. tabla: Egy oktatdra jutd aktiv hallgaték szama (2010-2012)

Az integraciot kovetden ez a mutatd 8,78 hallgatd/oktatod lett, ami 2012-ben — a hallgatoi
1étszam alakulasa miatt — enyhe csokkenést mutat (8,55 hallgatd/oktato).

Ez a mutatd semmiképpen sem értelmezhetd gy, hogy tal sok oktatot foglalkoztat az
intézmény — ahogy ezt a heti oraterhelés ¢és az akkreditacios terhelés is mutatja.

A tanegység (kurzus) kindlat mennyiségi megfeleldsége és kihaszndltsdga

20. tabla: Egy oktatdra jutd heti atlagos 6raszam (2010-2012)

Oktatdink Osszességében leterheltek, tobbségilik a Szervezeti és Miikodési Szabélyzatban az
adott munkakor vonatkozasaban elirt heti kotelez6 oraszam f6lott végez oktatoi feladatokat.
Ez a képzési paletta bovitésének komoly akadalya.

Teljes munkaidében alkalmazott oktaté | Egyéb formaban alkalmazott
(AT: legalabb Y1) oktato (AE: legfeljebb i)
40
max. 7 tantargy és | max. 5 tantargy és 25
35 kredit felelse kredit felel6se 12
(legfeljebb 1/3) (legalabb 2/3)
12 28

21. tabla: Tantargyfelel6s6k intézményi megoszlasa
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A helyzet az akkreditacios leterheltség szempontjabol, a tantargyfeleldsok szintjén is hasonlo.
A tantargyfelelosként az adott szakon figyelembe vehetd, mindsitett oktatok zome a MAB
eldirasok szerinti maximalis mértékben le van tantargyakkal és/vagy kreditekkel terhelve, a 7
tantarggyal és/vagy 35 kredittel terhelhetd oktatok aranya tovabb mar nem novelhetd. Ez azt
jelenti, hogy tovabbi képzések részeként ujabb tantargyak inditdsa csak a mindsitett oktatok
aranyanak novelése esetén lehetséges, a jelenlegi oktatdi struktira vonatkozdsdban a
lehetdségek erdsen behataroltak.

Intézetek Félevek Atlag
2010-11/1 | 2010-11/2 | 2011-12/1 | 2011-12/2 | 2012-13/1 | 2012-13/2

TeologiavAlkalmazott | 19,2 21,7 19,1 221 20,7 | 206
Teologiai Intézet
Tanitoképzési intézet 20,3 19,3 21,4 21,3 19,5 19,9 20,3
Kommunikacio- és
Tarsadalom- 18,3 15,7 23,1 22,1 21 18,5 19,8
tudomanyi Intézet
Atlag: 19,9 18 22,1 20,8 20,9 19,7 20,2

22. tabla: Tantermi kurzusok atlagos hallgatéi Iétszama (2010-2013)

A meghirdetett tantermi kurzusok (tehat nem szamitva a konzultacios jellegii szakdolgozatot,
exegetikai alapdolgozatot, kiils6 helyszinen teljesitendd félévkozi szakmai gyakorlatokat stb.)
atlagos hallgatoi 1étszdma a képzési szintektdl és az intézetektdl fiiggetleniil atlagosan 20 6
(20,2). Ez — az oktatok heti atlagos, meglehet6sen magas Oraszamaval 6sszehasonlitva — az
oktatoi kapacitas megfeleld kihasznaltsagarodl tanuskodik.

A végzett hallgaték munkapiaci helyzete, a diploma (oklevél) értéke

Végzett hallgatéink munkapiaci helyzetét intézményiink eddig nem mérte, a 2013. december
10-én elfogadott Mindségbiztositasi Szabalyzat azonban ezen a téren a diplomasok
palyakovetését irja eld. Az elsd felmérés ennek megfeleléen 2014-ben késziilhet el. A
Diplomas Palyakovetd Rendszernek (www.diplomantul.hu) egyetemiink nem regisztralt tagja.

Az integracid eldtt ugyanakkor jogeldd intézményiinkben, a volt Kolcsey Ferenc
Reformatus Tanitoképzd Foiskolan a Trambulin Karrierkdzpont kézremikodésével rend-
szeresen folyt a sikeres zarovizsgat tett hallgatok kozott egy elégedettségi és palyakovetési
felmérés, aminek az adatai rendelkezésiinkre allnak, mint ahogy a hitéleti szakok esetében — a
munkaltatd és a fenntartonk egybeesése révén — a palyakovetés viszonylag egyszertien
megoldhat6.

Osszességében eddigi tapasztalataink, valamint a fent nevezett két csatornan keresztiil
begyiijtott adataink alapjan annyit elmondhatunk, hogy nem hitéleti szakjainkon az
allaskeresést a volt hallgatok tobb mint fele (60%) a zardvizsga utdn kezdi meg, és a
végzetteknek csupan 36%-a nyilatkozta azt, hogy a végzettségnek megfeleldé munkakdrben
kivan majd elhelyezkedni, mig 20%-uk nyilatkozott Ggy, hogy biztosan mas, de fdiskolai
diplomahoz kotott teriileten kivan majd elhelyezkedni.

A hitéleti szakok esetében a teologia szak — lelkész szakiranyon végzettek kozel 100%-a a
diplomajanak megfeleld munkakorben helyezkedik el, méghozza legfeljebb 2-3 honap
kihagyas (nyari sziinet) utan. Hasonl6an kedvezd a katekéta—lelkipasztori munkatars szakon
végzettek elhelyezkedési helyzete is.
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3.2.6 Nemzetkozi dimenzio értékelése

Egyetemiink aktiv résztvevéje az Eurdpai Fels6oktatasi Térségnek: hallgatoi, oktatdi és
személyzeti mobilitasi programokkal, idegen nyelvi felkészitéssel biztositjuk a nemzetkdzi
felsdoktatasi vérkeringésbe torténd bekapcsolodas lehetdségét. Egyetemiink nemzetkozi
aktivitasa a hazai reformatus felsGoktatasi intézmények viszonylataban kiemelkedd,
ugyanakkor, els6sorban a beérkezé mobilitasok terén, komoly, még ki nem aknazott

lehetéségeink vannak.

Hallgatoi mobilitds intenzitdsa és irdnya

ERASMUS CEEPUS Zsinati
Tanév osztondijas hallgaték osztondijas osztondijas Osszesen:
Hitéleti K KT hallgatok hallgatok .
intézetek | intézet | intézet | (hitéleti szakok) | (hitéleti szakok)

2010/2011 3 {6 11 3 - 6 6 23 (2,7%)

2011/2012 6 6 7 9 - 5 16 27 (3,3%)

2012/2013 8 10 4 6 1 6 4 6 23 (3,5%)
) 17 £6 2216 | 1816

Osszesen: 40 £6 116 15 £6 73 (3,1%)

57 £6

23. tabla: Kiilfoldi részképzésben részt vevo hallgaték (2010-2013)

2010 és 2013 kozott egyetemiink 73 hallgatoja hallgatd folytatott valamilyen csereprogram
vagy Osztondij keretében kiilfoldi kreditelismert résztanulméanyokat, a vizsgalt harom
tanévben atlagban ez 24,5 hallgatét jelent. A nappali munkarend €s az aktiv hallgatoi
jogviszony alapjan szamolt teljes hallgatoi 1étszamhoz viszonyitva ez a harom év atlagaban
3,1%, ami — a teljes hallgatoi 1étszam csokkenésének kdszonhetéen — a vizsgalt harom évben
javulo tendenciat mutat: a harom év alatt ez az atlag 2,7%-161 3,5%-ra emelkedett.

Kiemelked6en magas aranyban vettek részt e programokban a hitéleti szakos hallgatok
(33 6). A legnépszeriibb az ERASMUS hallgatoi csereprogram volt, de a hitéleti szakok
esetében ezek mogott a zsinati 6sztondijak részesedése sem marad el 1ényegesen. A CEEPUS
0sztondij el6szor a 2012/2013-as tanévben allt a hallgatdink rendelkezésére.

Az ERASMUS program keretében teljesitett képzési szakaszok Kkurzusai lehetéséget
biztositanak  hallgatdinknak specialis készségek, kulcskompetenciak elsajatitasara,
fejlesztésére, a szaknyelv elsajatitasara. A szakmai gyakorlati mobilitds, amely téren az utdbbi
két évben jelentGs elorelépéseket sikeriilt elérniink, innovativ méodon teszik lehetévé a
vonatkozo készségek gyakorlasat europai dimenzidban.
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- 1
11 7 2
3 7 4
= 1 1
= 1 3
- 1 2
17 22 18

24. tabla: Az ERASMUS programban részt vevé hallgatéink
szakok szerinti megoszlasa (2010-2013)

Az ERASMUS hallgatéi program keretében a teologia-lelkész szakos, valamint a
kommunikécio és médiatudomany szakos hallgatok részaranya kiemelkedd, abszolut értékben
pedig a tanitd szak részesedése is jelentds. A szakmai gyakorlat mobilitds program irant az
érdeklédés a hitéleti és a kommunikacié szakos hallgatok korében nagy elssorban, bar ez
csak a kdvetkezO tanévekben lesz statisztikailag kimutathatd. A hitéleti szakokon nétt, a nem
hitéleti szakokon viszont eldszor nétt, majd csokkent a kiutazd Erasmus 6sztondijas hallgatok
szama: ez utobbi valtozds a nem hitéleti szakokon bekovetkezett létszamcsokkenéssel
magyarazhato.

25. tabla: Az ERASMUS hallgatéi mobilitas iranya (2010-2013)

Az ERASMUS programban 2010 és 2012 kozott partnerintézményeink koziil 23 képzési
helyszint valasztottak hallgatdink, ezek koziil 9 német nyelven, 12 angol (és hivatalos
allamnyelvén), egy pedig magyar nyelven kinalja képzéseit. A hallgatok tobbsége a harom
legutobbi tanév atlagdban angol képzési nyelvii helyszint vélasztott, ezt kovette a német
nyelvteriilet, s végiil a magyar. A legutobbi tanévben a legtobben a magyar képzési nyelvet
valasztottak: ennek a Babes-Bolyai egyetemmel a kommunikacios képzésre is Kiterjesztett
egylittmikodésiink az oka.
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A CEEPUS csereprogram célja, hogy lehetdvé tegye a részt vevd orszagok felsdoktatasi
intézményei szamara vendégoktatok fogadasat, a hallgatocseréket, a nyelvi és szakmai
kurzusokon, valamint nyari egyetemeken vald kdzos részvételt, ezzel is eldsegitve a kdzép-
europai értelmiség szakmai kapcsolatainak erdsitését és bovitését.

Egyetemiink a programba a 2012/2013-as tanévben kapcsolodott be, és azota vesz részt
egy haldézat munkajaban a hittudomanyok (szocialetika) tertiletén. A 2012/2013-as tanévben 1
6 kiutazo és 1 f6 bejovo hallgato vett részt a programban.

Az MRE Zsinatanak tanulméanyi 0sztondijai a hitéleti képzésben részt vevd hallgatoknak
nyujtanak nyugat-eurdpai, valamint egyesiilt allamokbeli egyetemeken részképzésre
lehetdséget, egy tanévnyi idére. Az Osztondijat hallgatdink jellemzd mddon a 10. félév
teljesitése utan, a segédlelkészi év teljesitése elott veszik igénybe. A rendszer a PhD képzést
alapvetden nem preferalja.

Zsinati 6sztondijban
Szak részesiilt hallgatok
2010/2011 2011/2012 | 2012/2013
Teologia-lelkész (O) 6 5) 3
Doktori képzés (PhD) --- --- 1
Osszesen: 6 5 4

26. tabla: Zsinati 6sztondijjal kilfoldi részképzésben
részt vevé hallgatéink szama (2010-2013)

A zsinati 6sztondij iranti igény nagyjabol allando, a kiutazadsokban mutatkozé ingadozast
szervezési gondok okozzak: vagy a jelentkezett hallgatoknak nem sikeriil a partnerek a magas
nyelvi kovetelményeket teljesiteniiik (jellemzéen az USA-ban), vagy a fogad6 partnerek a
palyazatok elbiralasat kovetd idészakban torlik az 6sztondijas helyeket. A kereslet a német
nyelvteriilet irdnt fokozatosan csokken, mig az angol nyelvteriilet irant ezzel ardnyosan nd.

A Washington D. C. Magyar Reformatus Egyhazkozség és a Wesley Theological
Seminary (USA) ko6z6s 6sztondija keretében minden tanévben egy lelkész szakos hallgatod
végezhet gyakorlati gyiilekezeti munka mellett egyetemi tanulmanyokat a Wesley Theological
Seminary egyetemen.

A New Brunswick-i (USA) magyar ajku reformatus gyiilekezet (Magyar Reformed
Church of New Brunswick) és az ottani hittudomanyi egyetem (New Brunswick Theological
Seminary) k6zos Osztondija és szakmai programja keretében szintén minden tanévben egy
lelkész szakos hallgatd végezheti Osszefliggd szakmai gyakorlatat (segédlelkészi évét) a
gylilekezetben, €s folytathat ezzel parhuzamosan az egyetemen teoldgiai tanulmanyokat.

Kiilfoldi tanulmanyokhoz kapcsolodo kredit-elismerési gyakorlat értékelése

Egyetemiink kiemelt hangsulyt fektet arra, hogy a kiilf6ldon tanulmanyokat folytato hallgatok
tanulmanyait elismerje a hazai képzési elvardsok tiikrében. A kreditelfogadas a Kreditatviteli
Bizottsag kozremiikodésével egységesen, intézményi szinten torténik. Az adott kurzus
beszamithatosagarol szakmai tantargyak esetében elézetesen az érintett oktatd, nem szakmai
tantargyak esetében az intézetvezetd nyilatkozik. Alapelv, hogy a kiilfoldi részképzésben
szerzett kredit ne vesszen el: a teljesitett kurzust lehetdleg kotelezd tantargyként, ha ez nem
lehetséges, szabadon valaszthato tantargyként konyveljiik el, mentesitve a hallgatét a kreditek
esetleges tulteljesitésének hatranyos kovetkezményei alol. A kotelezd tantargyat azzal a
kreditszammal szamitjuk be, ami a tantargyhoz egyetemiinkdn tartozik; amennyiben a
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beszdmitand6 tantargy kreditszama magasabb, a toredék-kreditet szabadon valaszthat6
targyként irjuk jova. Valaszthato targyként a tantargyat intézményiink annak eredeti, hozott
kreditszamaval szamitja be. Nem ECTS kreditek esetében, vagy ECTS kreditek hijan
egyetemiink 30 hallgatdi munkadrat 1 kredittel szamol el.

A kreditek beszamitdsdban szakonként mutatkozik némi eltérés. Az osztatlan hitéleti
szakok esetében viszonylag magas a kotelezden valaszhato tantargyak szama, igy a kiilfoldi
részképzésben teljesitett kurzusok joszerével mind szakmai tantargyként elszamolhatoak. A
joval kotottebb képzési strukturaji BA és MA képzések esetében a tantargyak egy jelentds
részEt szabadon valaszthato tanegységként lehet csak elkonyvelni.

Oktatdi mobilitds intenzitdsa és irdnya

Az oktatdi mobilitds eldsegiti a kiutazo oktatok szakmai €s a személyes fejlodését, gazdagitja
a tanitasi tapasztalatokat és megkonnyiti az uj kapcsolatok kiépitését. A didkok szamara is
elényoket hordoz, hiszen nem csak a hallgatoi mobilitasban részt vevo 6sztondijasok jutnak
hozzéa specialis ismeretekhez, hanem az otthon maradt hallgatok is szélesebb spektrumu
képzést kaphatnak a kiilf6ldon tapasztalatot szerzett oktatok révén. A mobilitds hozzéjarul a
képzési program gazdagitdsdhoz, illetve a szinvonal emeléséhez (idegen nyelven torténd
oktatds, kiilfoldi vendégprofesszorok fogadasa). A mobilitasban részt vevd oktatok
kapcsolatszerzése elonydsen mozditja eld az intézményi kapcsolatrendszer épitését és
feliilvizsgalatat is.

A személyzeti mobilitdis a nem oktatdéi allomany latokorének szélesedését, a
partneregyetemek hasonld gondjainak és iigyvitelének megismerését és azt a torekvést
szolgdlja, hogy egyetemiink dolgozoi minél tobb jo példat megismerve épithessék bele 1j
tudasukat napi tevékenységiikbe.

A mobilitds legfontosabb keretét oktatdink és egyéb munkatarsaink szdmara is az
ERASMUS mobilitasi programok jelentik.

Tanév Hitéleti Tanitoképzési | Kommunikacio Osszesen:
intézetek intézet intézet
Oktatok 2010/2011 7 4 2 13 (20%)
2011/2012 4 6 1 11 (20%)
2012/2013 7 3 - 10 (18%)
Személyzet 2010/2011 1 - 1 2
2011/2012 3 - - 3
2012/2013 1 1 1 3
Osszesen: 23 14 5 42

27. tabla: ERASMUS oktatoi és személyzeti mobilitas (2010-2013)

Az elmult harom tanévben atlagosan egyetemiink 2-3 munkatarsa vett részt az ERASMUS
személyzeti mobilitasi programban, és 10-13 f6 volt a kiutazo oktatd. A beérkezd oktatok és
személyzet 1étszama Osszesen 12 f6 volt. Ezzel egyetemiink rendre ki is hasznélta a
rendelkezésére allo személyzeti és oktatdi mobilitasi keretet.

Hitéleti szakokon a munkatarsak mobilitasa allandd, legfeljebb a személyzeti és az oktatoi
kiutazasok belsé aranyai valtoznak — az oktatok egy része ugyanis az ERASMUS program
szervezésében részt vevd személyként a személyzeti keret terhére is utazhat partnereinkhez. A
nem hitéleti szakokon viszont Gsszességében enyhe csokkend tendenciat mutat a kiutazod
oktatok szama, ami a személyzet és részben az oktatok megfeleldé nyelvtuddsdnak hidnyaval
magyarazhatd. Osszességében is jellemzé, hogy mind a hitéleti, mind a nem hitéleti szakos
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intézetek esetében ugyanaz a jol behatarolhatd munkatarsi kor vesz részt évrdl évre a
programban, az uj belépdk szama — sajnos, a szabalyzatilag szdmukra biztositott elonyben
részesités ellenére is — mindig alacsony. A magyar képzési nyelvii partnerintézmények iranti
érdeklodés elsdsorban a hitéleti szakok, valamint a kommunikacié szak esetében jelentds, a
tobbi szak esetében a kiutazasi kedvet a megfeleld partnerek felkutatasaval lehet majd a
jovOben fokozni.

Osszességében, mindezekkel egyiitt is, az oktatoi mobilitas intenzitasa jonak mondhato: a
teljes €és részmunkaiddben foglalkoztatott oktatoi 1étszdmhoz viszonyitva az elsd két vizsgalt
évben a kiutazok részaranya 20%, mig a harmadik évben 18% volt.

A CEEPUS programban egyetemiink a 2012/2013-as tanévben kapcsolodott be egy halozat
munkajaba a hittudomanyok (szocialetika) teriiletén. A 2012/2013-as tanévben — a hallgatoi
mobilitas mellett — 1 f6 kiutazo és 1 6 bejovo oktatd vett részt a programban.

Idegen nyelvii képzési kindlat értékelése

Egyetemiink idegen nyelvii képzési kinalata a tanito szakon az angol, illetve német miiveltségi
terlilet mintatantervében 1évo tantargyakbal all.

Egyetemiink egyetlen képzési programjat sem kinalja idegen nyelven, és ez, a sziikds
kereslet és oktatoi kapacitas miatt kozép- €és hosszutavon sem lehet realis cél.

A beérkezé hallgatoi mobilitas elésegitése érdekében azonban egyetemiink rendszeresen
hirdet meg angol nyelven olyan tantdrgyakat, amelyekkel a beérkez6 kiilfoldi vendéghallgatok
vallalt kreditjeiket teljesithetik.

Célunk e téren a nemzetkozi partnerinkkel valo egyeztetés alapjan olyan modulok és/vagy
szakonként olyan képzési szakaszok (szemeszterek) idegen nyelvii meghirdetése, amelyek
partnereink képzési programjaban szerepelnek, és amelyeknek beszamitasat a hozzank érkez6
hallgatoknak a partnereink garantalni tudjak. E részképzések elOkészitése jelenleg is
folyamatban van, és az elérelépés megkeriilhetetlen elofeltételeként zajlik a képzési strukturak
¢s a tantargyi tematikak jobb Gsszehangolasa.

Kozos diploma kiaddsdra irdnyulé egytittmiikédések, kozos képzések értékelése

Egyetemiink kozos diploma kiaddsara iranyuld egyiittmikodéseket, kozos képzéseket
nemzetkdzi partnereivel nem folytat, €és ezt, a szlikds kereslet €s oktatdi kapacitas miatt
kozép- és hosszutavon sem tekinti redlis célnak.

Kiilféldon folytatott képzési tevékenység, hatdron tuli magyar nyelvii képzésben torténd
részvétel értékelése (kihelyezett tagozatok, vendégoktatdi programok, kézos képzések)

Egyetemiink oktatoi oOraadoként rendszeres oktatoi tevékenységet végeznek a hitéleti
képzések terén Kolozsvarott a Protestans Teologiai Intézetben (Romaénia), valamint
Nagyvaradon a Partiumi Keresztény Egyetemen (Romania).

Tanitd szakos munkatdrsaink évek ota két hatdron tuli pedagogus-tovabbképzésben
vallalnak aktiv szerepet: Szovatan, a Teleki Oktatasi Kozpontban zajlik a Bolyai Nyari
Akadémia, az Emberi Er6forrasok Minisztériuma felkérésére pedig Hajduszoboszlon a
szlovéniai magyar pedagoégusok anyanyelvi kultirdjdnak modszertani tovabbképzéseét
szervezik.
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Hallgatoi és oktatoi dllomdny nemzetkozi jellegének értékelése

Intézménylink kiemelt jelentOséglinek tekinti a hataron tali magyar hallgatok képzését,
akiknek szamaranya elsdsorban a hitéleti szakok vonatkozasaban magas. Ahogy azt a 3.1.5.
fejezetben kimutattuk, a hitéleti szakok vonatkozasdban jelentés a keleti szomszédos
orszagokbol (Romania, Ukrajna) érkezé hallgatok szamaranya: ez képzésenként ¢&s
¢vfolyamonként ugyan 20% ¢és 55% kozott mozog, de Osszesitve, a legutobbi harom év
atlagdban 25%. Nem hitéleti szakokon jelenleg nincs nem magyar allampolgarsagh
hallgatonk, de szamuk a legutobbi évek atlagdban is elhanyagolhato. A hitéleti szakokon
megfigyelhetd magas szdmardnyuk ugyanakkor intézményi szinten is 5-10% kozé emeli a
kiilfoldi hallgatok aranyat.

Oktatoink kozott egy nem (csak) magyar allampolgarsaggal rendelkezé oktaté van, aki
szintén magyar nemzetiség.

Idegen nyelvii intézményi szolgdltatdsok értékelése

Egyetemiink a diploma kiadasat valamennyi szakon nyelvi el6feltételhez koti, minden esetben
egy nyelvbdl legalabb B2 szinti (kozépfokt) komplex (C tipusu) nyelvvizsgat irva eld.

Ennek teljestilését intézménylink azzal segiti, hogy valamennyi szakan legaldbb 3 félév
kotelezoen valaszthato tantargyként nyelvi felkészitd kurzusok teljesitését irja el6. Ezen feliil
a teologia szak, az informatikus konyvtaros, valamint a kommunikacié- és médiatudomany
szak esetében szaknyelvi ismereteket is oktatunk. Szabadon valaszthaté tantargyként a
hallgatok tovabbi nyelvi kurzusokat is teljesithetnek. A hallgatok nyelvi képzését az Idegen
Nyelvi Tanszék munkatarsai végzik.

A nyelvi felkészitd kurzusok aldl a hallgatok csak a diploma kiadasahoz sziikséges
nyelvvizsga bemutatasa esetén mentesiilhetnek, a szaknyelvi ismereteket k6zl6 kurzusok alol
azonban felmentést nem kaphatnak.

Nyelvi felkészité kurzusaink angol €s német nyelven zajlanak, de megfeleld igény
esetében — és erre korabban volt mar precedens — holland, orosz, illetve francia kurzusokat is
fel tudunk kinalni.

A Dbeérkez6 vendéghallgatok szamara meghirdetett nem magyar képzési nyelvii
kurzusokat szabadon vélaszthat6 tantargyként sajat hallgatoink is felvehetik.

Egyetemiink angol nyelvii honlapja 2013 novemberére késziilt el, és jelenleg is fejlesztés
alatt 4ll. Ugyancsak rendelkeziink olyan angol nyelvii, nyomtatott ismertetdvel (szorolap),
amely intézményiinket és képzéseinket mutatja be rdviden.

Nemzetkozi mobilitdst gatlo tényezdk azonositdsa

A kiilfoldi részképzésben részt vevd hallgatok aranya az 6sszlétszamhoz képest meglehetdsen
alacsony (a legutobbi harom tanév atlagaban 3,1%), taljelentkezés Iényegében nincs.
Ugyanakkor komoly eredményként konyvelhetjiik el azt, hogy az intenziv kampany- és
el6készitd munkalatoknak koszonhetéen az egyetem hallgatol Osszlétszaméanak fokozatos
csokkenése ellenére a kiutazd hallgatok szama nem esett vissza, és igy, a teljes 1étszamhoz
viszonyitva részesedésiik novekvo tendenciat mutat (2,7%-ro6l 3,5%-ra nott).

A hallgatéi mobilitds tovabbi ndvelésének elsésorban anyagi, masodsorban nyelvi,
harmadsorban a tanulmanyi feltételrendszer altal okozott akadalyai vannak. A részosztondijak
alacsony Osszege ¢és a magas megélhetési koltségek miatt kevés azon hallgatok szdma, akik
vallalni képesek a kiilfoldi tanulmanyokkal jard kiadasokat; hallgatoink zome ehhez otthoni
tdmogatasra nem szamithat. Az MA szakok esetében a rovid képzési id6 és a kotott képzési
struktura, a BA szakok esetében pedig a nyelvi felkésziiltség alacsony foka és a kotott képzési
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struktara jelenti a legfontosabb gatldo tényezOket. A nem hitéleti képzésben részt vevd
hallgatok a hallgatéi szerzodés szigoru korldtozasai miatt attol is tartanak, hogy a kiilfoldon
toltott félév miatt az itthoni tanulmanyaikat nem tudjak megfelelden €s idében teljesiteni, és
az esetleges gyenge félévi atlag vagy az évhalasztas Gjabb anyagi terhet rohat rajuk, illetve a
csaladjukra. A zsinati Osztondijak iranti keresletre korlatozoan hat az elhelyezkedés
szempontjabol elveszettnek tekintett egy €év, az angol nyelvteriilet esetében a diploméhoz
sziikséges nyelvismeretet messze meghaladé nyelvi kovetelmény, valamint a rendszeresen
meghiusulo6 palyazati projektek altal romld PR.

Az oktatok nemzetkozi mobilitdsanak gatldé tényezdje az, hogy oktatdink egy része ugy
érzi, nem rendelkezik megfelelé szintii idegen nyelvi tudassal. Ezek az oktatok nem élnek a
kiilfoldi 6sztondijak altal nyuajtott lehetdségekkel, és idegen nyelvii kurzusok meghirdetését
sem vallaljak. Komoly gond még bizonyos szakok ¢s tanszékek esetében az oktatok
leterheltsége is, ami szintén akadalya az altalaban egy hetes id6tartamu, de komoly el6zetes
felkészilést is igénylo kiilfoldi, nem magyar nyelvi oktatoi feladatok vallalasanak.

3.2.7 Tehetséggondozas értékelése

Tehetséggondozds szervezeti keretei az intézményben

Intézménylinkben az oktatoi-kutatdi munka kdzéppontjaban van a tehetségek felismerése, a
tehetség kibontakoztatdsa, a tehetséges hallgatok munkdjanak figyelemmel kisérése.
Egyetemiink, mint a nagy multd Debreceni Reformatus Kollégium felséfoka oktatdsi
intézménye mar a kezdetektdl fogva kiemelt feladatanak tartja a tehetséggondozast, ami a
jelenlegi keretek kozott lelkészek, tanarok, tanitok ¢és kommunikécios szakemberek
képzésében jut érvényre, és nem csak tudomdnyos téren, hanem a sport és a miivészetek
(zenemiivészet, vizualis miivészet) teriiletén is zajlik. A volt Kdlcsey Ferenc Reformatus
Tanitoképzd Fdiskola hagyomdanyai e téren szintén jelentdsek, eredményeiket j6l mutatja az a
tény, hogy az intézmény 2010-ben regisztralt Tehetségpont lett (azonosito: TP 160 000 084).

Intézménylink a tehetséggondozas segitése €s tdmogatdsa érdekében a Szenatus allandd
bizottsagaként Tudomanyos Diakkori Tanacsot miikodtet. A bizottsag feladata az egyetemiink
hallgat6i tudoméanyos munkdjanak koordinalasa, segitése, a hallgatoi kezdeményezésre indult
onképzd korok (pl. természettudomanyos ¢€s képzomiivészeti onképzokor, doktorandusz
kollégium) munkdjanak tdmogatdsa, a TDK hazi forduldjdnak megszervezése ¢és
lebonyolitasa, az orszagos férumokon, az OTDK-n valo részvétel szervezése, a Tudomanyos
Didkkori Szabalyzat gondozasa, modositasanak elokészitése. A bizottsag 5 oktatd és 2 6
hallgat6 tagbdl all.

A tehetséggondozas infrastrukturalis hattereként — a jogeldd féiskola palyazati forrasabol
(NTP-OKA-XXII) — Tehetségmiihelyt alakitott ki, és miikodtet azdta is. A Tehetségmiihely
sajat, megfeleld technikai hattérrel felszerelt helyiséggel, szadmitogépes munkaallomasokkal
rendelkezik, amelyek hozzaférést biztositanak az EBSCO nemzetkozi adatbazishoz is. A
helyiség részben a nyugodt egyéni munkavégzést teszi lehetdve, masrészt megfeleld helyszint
biztosit a tutori beszélgetésekre, a tehetségpont tagjainak kozos szakmai rendezvényeire, helyi
konferencidkra. A tehetségmiihelybe kiemelkedd tanulmanyi eredményeket elért hallgatok
keriilhetnek be irasbeli jelentkezés, valamint témavezetdi ajanlas és felvételi elbeszélgetés
alapjan. A felvételi bizottsdg a Tudomanyos Didkkdri Tanécs tagjaibol all. A felvétellel
elnyert tagsag az adott félév szorgalmi iddszakara és vizsgaiddszakara szol. A felvételt nyert
hallgatok az adott félévben hasznalhatjdk a tehetségpont infrastrukturajat, valamint a
rendelkezésre allo lehetdségek alapjan természetbeli (nyomtatéds, fénymasolés, szamitogép-

46



hasznalat vagy -kolcsonzés, palyazatokon induldshoz tdmogatds stb.), valamint palyazati
keretbdl 6sztondij jellegli juttatasokban részesiilhetnek. A tehetségmiihely tagjainak a TDT és
sajat témavezetdjiik felé félévente beszamolasi kotelezettségiik van.

A Tudomanyos Diakkoéri Tanacs 2012 6ta minden év tavaszan Tehetségnapot rendez,
hogy a tehetségmiihely hallgatoinak tudomanyos forumot teremtsen, a kutatomunkaba még be
nem kapcsolodott hallgatokat a tudomanyos munkara motivalja és a tudomanyos didkkori
tevékenység modjairdl, valamint a Tehetségpont kinalta lehetdségekrél informalja. Az
intézményi tehetséggondozas, TDK munka és a Tehetségmiithely miikodésének rendjét —
egyetemiink Szervezeti és miikodési Szabalyzatanak 23. szamu mellékleteként — Tudomanyos
Diakkori Szabalyzat rogziti.

A doktorandusz hallgatok szakmai kibontakozasat segiti a Doktorandusz Kollégium. A
Doktorandusz Kollégium a Doktorandusz Onkormdanyzat tagjainak bevondsaval szervezddo,
onkéntes alapon miikédé mithelymunka, amelynek célja, hogy tudomanyos iilései révén
lehetdséget nyujtson egyetemiink doktori programjaban részt vevo hallgatdéinak egymas
munkajanak segitésére ¢és kutatasi eredményeinek megismerésére, illetve a nem hittudomanyi
karokon tevékenykedd, de teoldgiai vonatkozasu témaval foglalkoz6 doktoranduszokkal vald
szakmai kapcsolattartasra. A Doktorandusz Kollégium igény szerinti gyakorisaggal, de
szemeszterenként legaldbb egyszer tartja iiléseit, amelyek egyetemiink oktatoi és hallgatoi,
tovabba minden érdekl6d6 szamara nyilvanosak. A Kollégium kiemelt céljanak tekinti a
gradudlis képzésben részt vevo, tehetséges hallgatok felkarolasat, szakmai tamogatésat.

A kiemelkedd, tudomanyosan is értékelhetd teljesitményt nydjté hallgatdink nemzetkozi
tapasztalatszerzésre ¢s résztanulmanyokra kapnak lehetéséget az ERASMUS hallgatoi
mobilitasi programban, hitéleti szakos hallgatéink szamara pedig nyitva all az egyhazi
Osztondijhattér is (zsinati Osztondijak), jellemzden egyéves Osztondijakkal (USA,
Németorszag, Svajc, Hollandia).

Az orszagos tanulmanyi versenyekre vald felkészités a tehetséggondozasnak szintén
fontos és hathatos eszkoze. Hallgatonk rendszeresen vesznek részt példaul az Orszagos
Apaczai Tanitasi Versenyen, az Orszagos Szendrei Janos Matematika Versenyen, az Orszagos
Neveléstorténeti Vetélkedén, a Nagy J. Béla Orszagos Helyesirasi Versenyen vagy a Petd
Jozsef Orszagos Szamitastechnikai Versenyen, és érnek el szép eredményeket. Természetesen
a hazi tanulmanyi és tanitasi versenyek is fontos impulzusokat adhatnak hallgatéinknak egy
adott szakteriileten valdo komolyabb elmélyedésre: ilyen a tanitd szakos hallgatoink szamara
rendszeresen megszervezett anyanyelvi tanitasi verseny, a Versmondé és mesemond6 verseny,
valamint a testnevelés-tanitasi verseny is.

Egyetemiink ©6nallé szakkollégiummal nem rendelkezik, &m két szakkollégiummal is
egylttmikodeési megallapodasa van: a Wali Istvan Reformatus Cigany Szakkollégiumban
roma szarmazasu hallgatdink részesiilnek szakmai programban. A Boldog Teréz Katolikus
Egyetemi Feminine Studies Szakkollégiumban hallgatéink ugyan nem laknak, am a
szakkollégium szakmai programjaiban oktatonk és hallgatonk is rendszeresen részt vesznek:
az elobbiek eldadoként (eddig 3 £6), utdbbiak a szakkollégium kurzusait szabadon vélaszthato
tantargyként teljesithetik.

Tehetséggondozdsra dedikdlt kéltségvetési forrasok

A tehetségmiihely mitkodéséhez egyetemiink megfeleld infrastruktaraval felszerelt allando
helyiséget biztosit, koltségvetésében pedig a tehetségmiihely mikodtetésére éves
keretosszeget kiilonit el, a keretosszeg felhasznaldsarol a Tudomanyos Diakkori Tanécs
Javaslatat mérlegelve a rektor hataroz. Ez a keretosszeg 2012-ben 100.000.- Ft volt.
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A tehetségpont mikodtetéséhez a Tudoméanyos Didkkori Tandcs a Szendtus eldzetes
engedélyével palyazati tevékenységet folytathat és palyazati forrdsokat vonhat be.

A Doktorandusz Kollégium koltségeit sajat koltségvetési keretdsszegébdl a Doktorandusz
Onkorményzat viseli, sziikség szerint azonban kdzponti koltségvetésébdl egyetemiink is
kiegésziti.

Egyetemiink egyik alapitvdnya, a Debreceni Lelkészképzésért alapitvany palyézati
formaban rendszeresen tamogatja a kiemelkedd tehetségii hallgatéink konferencia-koltségeit,
tanulmanyi Utjaihoz pedig kiegészitd tAmogatast biztosit.

Oktatok bevondsa a tehetséggondozds folyamataiba

A tehetségmiihelyben valamennyi hallgatonak sajat témavezetdje van, aki szakmai tutorként
kutatésait segiti, vele folyamatosan konzultdl, a kotelezd beszdmolok révén pedig kutatasi
eredményeit nyomon koveti.

A TDK munkéanak azonban nem csak a Tehetségmiihely az egyetlen kerete. Szdmos
esetben oktatoéink a tehetségmiihelyen kiviil is a hallgatok rendelkezésére allnak, és lesz
egyiittmitkddésiiknek TDK dolgozat az eredménye.

Az Ujszovetségi Tanszékhez hallgatéi kutatocsoport kapcsolodik, amelynek tagjai a
tanszékvezetd iranyitasa mellett folytatnak Gsszehangolt kutatdomunkat a bibliai apokaliptika
teriiletén.

Hallgaték tudomdnyos tevékenységének eredményei

A tehetséggondozas egyik f6 teriilete €s egyben eredményességének mérdje a Tudomanyos
Diakkori Konferenciak hazi és orszagos forduloira valo felkészités.

28. tabla: A TDK munka eredményessége (2008—-2012)

Az utébbi harom OTDK-n dsszesen 23 hallgatonk vett részt, koziiliik 11-en dijazottak lettek,
az intézményi forduldkon tovabbjutd palyamunkak tehat kozel 50%-a orszagos szinten is
eredményesnek bizonyul. Osszehasonlitva az intézményi és az orszdgos TDK-n részt vevo
hallgatok 1étszamat azt lathatjuk, hogy a hitéleti szakok esetében az intézményi forduloban
induldék zéme kijut az orszagos forduldra — és ott magas aranyban dijazott is lesz. Ez azt
mutatja, hogy a jeloltek el6zetes valogatasa, majd felkészitése komoly szinten zajlik. A nem
hitéleti szakok esetében az intézményi fordulérol csak a hallgatok fele/harmada jut ki az
orszagos forduldra, de a kijutottak nem szerepelnek rosszabb eredménnyel, mint a hitéleti
képzésben részt vevo hallgatok: itt a hazi fordulo zsiirije végez szakmailag komoly véalogatést.
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Mivel a TDK és OTDK munkéban részt vevd hallgatok szdma drasztikus csokkenést
mutat a 2008-2012-¢s idészakban (2008: 33 és 11 f6, 2010: 20 és 9 6, 2012: 3 és 3 £0),
intézménylink fontosnak tartja a hallgatok {litemezett bevonasat a TDK munkaba és az oktatok
motivalasat a témavezetéi szerepre. A hallgatdéi motivacio erdsitése érdekében 2012-ben a
TDT egy szabadon valaszthato, konzultacios jellegii tantargy tematikajat dolgozta ki, mely
2013 6szétdl bekertiilt a szabadon valaszthatd kredites targyak kozé (Tudoményos didkkdori
konzultacio 1-3).

Az OTDK mellett az intézményi tehetséggondozds mas orszagos ¢s nemzetkozi
versenyeket is szem el6tt tart. Oktatoink szép eredménnyel készitettek fel hallgatokat az
alabbi rangos megmeérettetésekre:

A 1I. Karpat-medencei Keresztény Tudomdnyos Didkkori Konferencian, a hitéleti
képzésben részt vevo hallgatok szamara meghirdetett 6kumenikus €s nemzetk6zi tanulményi
versenyen hallgatoink rendre sz&ép eredménnyel teljesitenek. A versenyen 2008-ban 1 {6 ért el
Il. helyezést, 2 f6 pedig Ill. helyezést, 2011-ben pedig 2 6 Il. helyezést; 1 {6 pedig IlI.
helyezést.

Az Orszagos Apaczai Tanitasi Versenyen 2012-ben egy hallgatonk lett 1V. helyezett, az
Orszagos Szendrei Janos Matematika Versenyen 2011-ben egy f6 az V. helyen végzett, a Petd
Jozsef Orszagos Szamitastechnikai Versenyen 2011-ben és 2012-ben egyarant egy-egy
kiilondijat nyertek el a hallgatoink, az Orszagos Neveléstorténeti Vetélkedén pedig 2013-ban
az els6 és a masodik helyezet is intézményiink csapatai lettek.

Egyetemiink tehetséggondozd tevékenységének eredményessége egykori hallgatdink
palyakovetésébdl is latszik. Kimutathatd, hogy az OTDK-n helyezést elért, mesterképzésben
részt vevo hallgatok kevés kivételtdl eltekintve doktori iskolankban folytatjak tanulményaikat
¢s kutatasaikat, de a tehetséggondoz6 programokban val6 részvétel a tanitod, a kommunikacio
¢s informatikus konyvtaros szakos hallgatok posztgradudlis tovabbtanuldsat is jelentdsen
eldsegiti. A tehetséggondozd programokba bekeriilt, de késObb nem tudoményos palyat
befutd hallgatoéink koziil a diploma megszerzése utan tobben valtak orszagos, regionalis és
helyi médiumok kozismert, vezetd munkatarsaivd, magasan képzett zenemivészekke,
képzémiivészekke, sportolokkd és edzokké, valamint j6 néhdnyan lettek egyhazi vezetokké,
szocialis intézmények vezetdivé, az alma mater és mas felsGoktatasi intézmény elismert
oktatoiva, kutatoiva, volt gyakorldiskolank tanitoiva.

Koézépiskolds korosztdlyra irdnyulé kezdeményezések

Egyetemiink szoros kapcsolatokat apol a vallastandr és hittanar-neveld mesterszak
gyakorlohelyeiként miikodé kozépiskolakkal. Kiemelt partneriink a Debreceni Reformatus
Kollégium Gimnaziuma, amely veliink egy ingatlanon, a szomszédos épiiletben mitkodik. E
gimnazium vezetd vallastanara egyetemiink adjunktusa, hitéleti szakos oktatoink pedig
gyakran tartanak istentiszteleteket, dhitatokat a gimnazium hallgat6i szamara.

A felvételi kampany idején egyetemiink kiildottsége gyakran felkeresi azokat a gimnazi-
umokat, amelyekrél hagyomanyosan magas jelentkezési arany vérhatd, és a Hallgatoi On-
kormanyzat részvételével ismerteti szakjainkat és képzésiink erdsségeit. A tobbi gimnaziumba
szorolapokat és plakatokat juttatunk el, amelyek a nyilt napokra hivjak az érdeklédoket.

2010-ben a volt foiskola 5 megye (Hajdu-Bihar, Szabolcs-Szatmar-Bereg, Borsod-Abatj-
Zemplén, Békés, Jasz-Nagykun-Szolnok) 166 kozépiskolajaba kiildott ki plakatot,
szordanyagot. 2011-ben ugyanezekbe a gimnaziumokba juttattuk el szoréanyagainkat, de a
kampéanyban megkeresett kozépiskolak kore az orszag 33 reformatus kdzépiskolajaval boviilt.
2012-ben immar egy Gjabb megyével boviilt (Heves megye) a kampéany hatdsugara, és a hat
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megye Osszesen 193 kozépiskolaba, valamint a 33 egyhdzi kozépiskolaba juttattuk el
ismertetdinket, meghivoinkat.

A nyilt napok elsdsorban a tovabbtanuldsi dontések meghozataldban segitenek azoknak,
akik egyetemiinkre latogatnak. A nyilt napok latogatottsaga magasnak mondhat6, de a fentebb
ismertetett kampanytevékenység ellenére is a regisztralt résztvevok szama az utdbbi harom
évben drasztikus csokkenést mutat:

2010
DRHE KFRTKF 2001 2
Hitéleti szakok 55 --- 51 35
Nem hitéleti szakok --- 200 170 140
Osszesen: 255 221 175

29. tabla: A nyilt napok latogatottsaga (2010-2012)

3.3 K+F+I tevékenységek értékelése

3.3.1 Kutatasi portfolio értékelése

K+F+I tevékenységek tudomdnyteriileti kiterjedtsége, az alap- és alkalmazott kutatdsi
programok terlileti ardnyai, dsszefiiggései

Egyetemiink, képzési portfoligjanak megfeleléen, alapvetden alapkutatasi projekteket végez,
2012-ben sem alkalmazott kutatési projektekben, sem kisérleti fejlesztési projektekben nem
vett részt. Az alapkutatdsok terén intézménylink 2012-ben Osszesen 80 kutatasi projektben
vett részt, ebbdl 6 projekt nemzetkdzi egyiittmiikddés keretében valosult meg. Legtobb
kutatasi projektiink tanszéki szinten valosul meg.

Kutatdsaink tudomanyteriileti kiterjedtsége alapvetden a képzési portfolionk Osszetételét
képezi le, ezek a teriiletek — és részesedésiik 2012-es targyév alapkutatasi projektjeire forditott
koltségekbdl — a kovetkezok:

Vallastudomanyok, hittudoméanyok: 35%

Neveléstudomanyok: 33%

Pszichologiai tudomanyok: 11%

Meédia- és kommunikécios tudomanyok: 6,5%

Egyéb bolcsésztudomanyok: 5%

Miivészetek, milivészeti és miivelddéstorténeti tudomanyok: 5%
Nyelv- és irodalomtudomanyok: 1,5%

Filozofia- és vallastudomanyok: 1,5%

Kutatds-fejlesztési és képzési portfolio szinergidi, illetve hidnyossdgai

A kutatasi portfolio és a kutatas-fejlesztési portfolid nagymértékii szinergiat mutat egymassal:
Osszességében elmondhato, hogy oktatoink elsdsorban az altaluk oktatott tantargyak teriiletén
vesznek részt alkalmazott kutatisi projektekben. A Vallastudomanyok, hittudomanyok, a
Neveléstudomanyok, a Pszichologiai tudoméanyok, a Média- és kommunikacids tudomanyok,
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valamint a Miivészetek, miivészeti és miivel6déstorténeti tudomanyok részesedése kutatasi
portfolidnkban lényegében a képzési palettank tudomanyteriileti megoszlasat mutatjak.

Egyetemiink egyik fontos mindségbiztositasi alapelve, hogy az oktatas mindsége hosszu
tavon csak kapcsolodo tudomanyos kutatasok révén biztosithato, illetve a képzési tevékenység
fejlesztésének is ezek a kapcsolodo kutatasok a legfontosabb eszkdzei és garanciai. A képzési
programjainkhoz erésen kapcsolodd kutatasi projektek szama és aranya ezen alapelviink
érvényesitésének bizonyitéka, igy e szinergian a jovében sem kivanunk valtoztatni — annak
ellenére sem, hogy e kutatdsi teriiletek kozOsségi, hazai vagy piaci forrasbol valo
finanszirozésa nehezen megoldhato.

Ugyanakkor jol lathaté a szazalékos megosztison az is, hogy oktatdink kutatasi
aktivitasukat az ezekhez a teriiletekhez interdiszciplinarisan kapcsolédd tudomanyteriiletekre
is kiterjesztik. Az Egyéb bolcsésztudomanyok részesedése e téren jelentds, de emlitésre méltd
a Nyelv- és irodalomtudomanyok, valamint a Filozofia- és vallastudomanyok részesedése is.

Doktori képzés volumene és eredményessége

Az egyetemi tudomanyos tevékenységeink kiemelked szintere a doktori iskola. Az elmult
idészakban az egyetemen beliil atalakult a doktori képzés rendszere. Az Egyetem megujult
doktori szabalyzata 1j, egységes kovetelményeket hatarozott meg a doktori felvételitdl
kezdve, a doktori képzésen at egészen a fokozatszerzés formai és tartalmi kovetelményeiig. A
Mindségbiztositasi szabalyzat a doktorképzésre is kitér, nevesitve a mindségfejlesztés és -
biztositas eljarasait és eszkozeit.

A hittudomanyok teriiletén miikodé doktori iskolakban jelenleg 7 torzstag-témavezetd és
13 témavezet6 dolgozik, valamint 38 doktorandusz folytat PhD tanulmanyokat, koziiliikk 10 f6
nappali, allamilag finanszirozott képzésben, 28 {6 pedig levelezd, Onkoltséges képzési
formaban. Az allami 6sztondijas helyek szdma évfolyamonként 3 6.

61 110
8 14
28 38
25 58
3 3
10 33
4 13
8 9
11 19
7 10
3 8
1 1
14 39
4 14
6 14
4 11

30. tabla: A doktorképzés eredményessége (2000-2013)
Egyetemiinkon 2000 ota a felvett doktoranduszoknak 12,7%-a nem jutott el az abszolutérium

megszerzeséig, ez az arany a nappali €s a levelezd képzésben 1ényegében azonos (12, illetve
13%). A felvett nappali tagozatos doktoranduszoknak 16%-a jut el a fokozatszerzésig, mig a
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levelezdk esetében ez az arany 17%. Ha a doktoraltak szdmat az abszolutériumot megszerzett
volt hallgatokhoz viszonyitjuk, akkor ez az ardny 24%, illetve 44%. A lemorzsolodas ardnya
tehat viszonylag magas.

A doktoranduszok tobbsége az el6irt képzési id6 alatt jut el az abszolutoériumhoz (57%),
mig nagyjabol a negyediik (22,4%) 1-4 passziv félév beiktatasaval jut el az abszolutoriumig,
¢s 16%-uk a tanulmanyaik lezarasa el6tt ennél tobb passziv félévet vesz igénybe. Csak a
levelezé tagozaton fordult eddig eld, hogy hallgatok a képzési id6 lejarta el6tt sikeresen
lezartak tanulmanyaikat.

Az abszolutoriumot szerzett doktorjeldlteknek valamennyivel tobb, mint a fele (53%) 2
éven beliil, tovabbi 42%-uk 3-5 éven beliil jut el a fokozatszerzési eljaras sikeres lezarasaig.
2000 ota a Doktori Iskola volt hallgatoi koziil 19 f6 szerzett doktori oklevelet. Az évente
atlagosan 1,5 megvédett értekezést Osszevetve az ugyanezen iddszak atlagosan 8 fOs
¢vfolyamlétszdmaval (nappali és levelezd Osszesen) a doktori képzés eredményessége 20%-
osra tehetd. Ha ugyanezt az értéket a 2000 oOta felvett, a képzésbdl mar kikeriilt volt hallgatok
¢s fokozatszerzések szama alapjan szamitjuk, akkor az eredményesség 26%, ha az 6t évnél
nem régebben szerzett abszolutériumokat is potencidlis fokozatszerzésnek tekintjiik (hiszen
eddig intézményiinkben, egy kivételével, minden sikeres fokozatszerzési eljaras 5 éven beliil
zajlott le), akkor ez a szdmarany (prognézisként, a varhat6 eljarasokat is beleszamitva) 40%.
Egyetemiink doktorképzésének stlyat jelzi, hogy a 2012. évi allamilag finanszirozott hallgato6i
keretszamok tekintetében az egyhazi egyetemek koziil a hittudomany teriiletén egyetlen
intézmény sem rendelkezik magasabb allami 6sztondijas 1étszamkerettel.

3.3.2 K+F kapacitasok értékelése

K+F+I tevékenység humdnerdforrds mindsége és mennyisége

Intézménylink elsésorban oktatdi és kutatoi feladatot egyiittesen ellatdé munkatarsakra épiti
kutatas-fejlesztési tevékenységét. 2011-2012-ben az intézménynek Volt egy féallast kutatoja,
de ez a foglalkoztatas 2013 szeptemberétdl megsziint. Féallasu kutatok foglalkoztatasara a
jovOben palyazati forrdsok terhére lehetne ismét lehetdségiink.

Ev Intézmény/Tntézet Tel]e(s) l?tl:tl:’)llialdos Kozull:)lli tr:‘ltl(l’:osnett

2010 KFRTKF 49 17 (35%)
DRHE 17 14 (82%)
Osszesen 66 31 (47%)

2011 DRHE - Osszesen 56 31 (55%)
Teologiai / Alkalmazott 18 15 (83%)
Teologia Intézet
Kolcsey Ferenc Tanitoképzési 26 9 (35%)
Intézet
Kommunikécié- és Tarsa- 12 7 (58%)
dalomtudomanyi Intézet

2012 DRHE - Osszesen 57 32 (56%)
Teologiai / Alkalmazott 18 15 (83%)
Teologia Intézet
Kolesey Ferenc Tanitoképzési 27 10 (37%)
Intézet
Kommunikacié- és 12 7 (58%)
Tarsadalomtudomanyi Intézet

31. tabla: Mindgsitett oktatok szama és aranya (2010-2012)
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Ahogy azt a 3.2.5. pont alatt mar ismertettiik, 2012-ben a fdallasu oktatoknak 56%-a
rendelkezett tudomanyos mindsitéssel: ebbdl egy f6 az MTA doktora, egy f6 kandidatus, a
tobbiek PhD, illetve DLA fokozattal rendelkeztek. Az integracio elott egyetemiink esetében
ez a szamarany kiemelked6en magas, 82% volt, ami a volt féiskola 35%-0s mindsitettségi
mutatdja miatt az integracioval, illetve az azzal kapcsolatos mozgasokkal végiil 55%-ra
modosult. Az intézetenkénti bontas azt mutatja, hogy a gyakorlatorientalt tanitoképzés terén a
legalacsonyabb a mindsitettség.

A teljes allasu oktatok szama az elmult két év alatt Iényegében nem valtozott (56-r61 57
fére), a mindsitettségi mutatd pedig szignifikdnsnak aligha nevezhetd mértékben, de
emelkedett (55%-r6l 56%-ra).

fv I“;flzt‘é‘;ée‘t‘y/ Ossz. a|2a5tt 22% ?&' 33% ‘E&' 45-49 553' 55-59 | 60-64 | 64 felett

2010 | KFRTKF | 49/21 | — | 1/0 | 2/0 | 412 | 52 | 11/5 | 6/1 | 13/5 | 7/6 | —
DRHE | 21/19 | — |11 |22 |44 |55 |11/10|6/5 | 13/13 | 7/7

2011 | DRHE | 62/37 | — |3/1 | U1 |6/5 | 107 | 1277 |6/2 | 19/9 |44 | 1/1
TIAT.L | 2017 | — |10 |— |33 |44 |32 |22 |43 |22 |11
KET.1L 2712 — |21 |11 |22 |42 |32 |30 |13 |11 | —
KT, 15/8 | — | — | — |10 |21 |6/3 |10 |43 171

2012 | DRHE | 62/37 | — |2/0 |22 | 5/4 |8l6 | 1419 | 7/4 | 1414 |86 | 212
TJAT.L | 22/19| — |10 22 |5/5 |43 |22 |54 |33 |11
KFET.1 2710 | — | — |22 |22 |31 |53 |30 |80 |42
KT, 1218 | — | — | — |10 |U1 |53 |22 |11 |11 |11

32. tabla: Oktatoi kar korosztaly szerinti megoszlasa (2010-2012),
ezen beliil a fokozattal rendelkez6k szama

Az oktatoi kar kortdbla szerinti Osszetétele azt mutatja, hogy 2012-ben 60 év felett volt az
oktatoi kar 16%-a, 50-59 év kozott az egyik (33%), mig 40-49 év kozott a masik harmada
(35%). Ez egyben azt is jelenti, hogy az oktatdi kar 84%-a negyven év feletti, és majdnem a
fele (49%) 50 év feletti. Ez a korfa egyeldre stabil, terhelhetd oktatoi karra utal, ugyanakkor a
sajat nevelési tudomanyos utdnpotlas szempontjabol a 40 év alatti korosztaly alacsony
részaranya (16%) nem nevezhetd optimalisnak.

A korfa és a mindsitettségi mutatdo egybevetése azt is elarulja, hogy a fiatalabb és az
iddsebb korosztalyban viszonylag magas a mindsitettség, ezzel szemben éppen az oktatoi kar
zomét kitevé kozépkorosztaly esetében ez a rata viszonylag alacsony. A 60 ¢év feletti
korosztaly kivéalasa igy 6t éven beliil — a jelenlegi alloméannyal és mindsitettekkel szamolva —
komoly visszaesést okozhat, amit a mindsitett fiatalabb oktatok, alacsony részaranyuk miatt,
nem fognak tudni kompenzalni. A fiatal tudomanyos munkatarsak jelenléte és a doktori
iskolak eredményessége mellett is komoly feladat tehat egyetemiink szamara, hogy kutatasi
aktivitasunk fokuszteriileteire megfeleld kutatoi utanpotlast biztositsunk.

K+F+I tevékenységhez sziikséges infrastruktira mindsége és rendelkezésre dlldsa

A csak kutatasi célokat szolgald eszkozok, terliletek szdma és mérete egyetemiinkon
aranyaiban kicsi: a kutatoi tevékenységekbe bevont eszk6zok és teriiletek altalaban ugyanis
oktatasi célokat is szolgalnak. Oktatdink kutatdi tevékenységiiket zomében a tanszéki
szobadkban elhelyezett munkaéallomasokon, az intézmény szamitogépein végzik.
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A kutatdsi infrastruktira meghatarozo eleme a konyvtar. Egyetemiink két, sajat
fenntartasi szakkonyvtarral rendelkezik, ezek allomanya osszesen kb. 200.000 konyvtari
dokumentum. Ugyancsak jelentds tdmogatast jelent a Tiszantili Reformatus Egyhazkeriileti
¢s Kollégiumi Nagykonyvtar, amely a maga 600.000 konyvtari dokumentumaval egytittmiiko-
dési megallapodas keretében segiti oktatoi és kutatéi munkankat. A Teologiai Szakkonyvtar
¢s a Nagykonyvtar a Debreceni Egyetemmel k6zos konyvtari adatbazist épit és miikodtet,
aminek koszonhetden kutatdoink a Debreceni Egyetem Egyetemi és Nemzeti Konyvtar
katalogusaban és sajat konyvtaraink adatbazisaban egylittesen tudnak keresni. A kiemelked6
szinvonalu kutatasfejlesztési, valamint képzési tevékenységhez nélkiilozhetetlen kiilfoldi
folyoiratok és elektronikus adatbdzisok egyetemiinkon szintén elérhetéek. A konyvtarak
olvasétermei, szabadon hasznalhatd szamitogép-parkjukkal az oktatasi feladatok tdmogatasa
mellett elsdsorban a doktoranduszok kutat6i munkajat segitik.

ElsOsorban az egyhaztorténet és az intézménytorténet terén kindl kivald kutatési
lehetoséget az egyetemiinkkel egy épiiletben elhelyezkedd Tiszantali Reformatus
Egyhézkertileti és Kollégiumi Levéltar.

Kutatdsi infrastruktrank tovabbi meghatdrozd elemei a kutatointézetek, melyeket
egyetemiink a tudomanyos kutatas segitése, illetve idészeri és kiemelt tudomanyteriiletek
vizsgalata céljabol mitkddtet. A kutatdintézetek egy vagy tobb tanszékhez kapcsolodva, az
adott tanszék/tanszékek oktatéinak bevondsaval végzik munkajukat: szerveznek
konferencidkat, végeznek publikacios tevékenységet, jelentetik meg sajat sorozataikat. A
kutatointézetek miikodésének rendjét kiilon szabalyzatok rogzitik, melyek egyetemiink
Szervezeti és Miikodési Szabalyzatanak mellékleteit képezik.

A kutatéintézetek — a Teologiai Szakkonyvtar letéti konyvtaraiként — kutatdintézeti
konyvtarakat épitenek. A kutatointézeti konyvtarak allomanyanak fejlesztését palydzatokbol,
adomanyokbol és a Teologiai Szakkonyvtar koltségvetésébdl a kutatdintézetek vezetdi
végzik; az allomanyt a Teologiai Szakkonyvtar olvasoszolgalata a Szakkonyvtar koézponti
olvasotermében, helyben olvasasra ¢és fénymasolasra adhatja ki.

Egyetemiinkon az alabbi kutatdintézetek mitkddnek:

a) Hatvani Istvan Teologiai Kutatdintézet,

b) Katechetikai Kézpont,

c) Kelet-Kozép-Eurdpai Karl Barth Kutatointézet,

d) Ko6zép-Eurdpai Reformacio és Protestantizmus Torténeti Kutatdintézet,

e) Liturgiai Kutatointézet,

f) Missio et Oikodome — Missziologia és Okumenika Kutatointézet,

g) Oszovetségi Kutatdintézet,

h) Patmosz Ujszovetségi Kutatointézet,

1) Sepphoris Bibliai Régészeti és Posztbiblikus Zsido Irodalmi Kutatdintézet,
J) Szocialetikai Kutatointézet.

A Doktori Iskola munkajat, ezen belill a doktoranduszok kutatdomunkajat segiti a
doktorandusz szoba. Ebben a helyiségben a nappali tagozatos doktoranduszok szamara
alakitottunk ki munkaéllomasokat és rendeztiink be kis kézikonyvtarat. A szobaban négy
szamitogépes munkadllomas tizemel, Internet hozzaféréssel. Doktoranduszaink ugyanakkor a
tanszéki szobdkat, valamint a konyvtarak hosszitott nyitva tartadsti olvasotermeit és azok
informatikai eszkozeit és rendszerét is hasznalni tudjak.

Egyetemiink K+F+I célra is hasznalt helyiségeinek szama jelenleg osszesen 32 db,
amelyek Osszteriilete 1.088 négyzetméter. A K+F+I célu helyiségek kapacitasa dsszesen 135
{6, azaz volumenét tekintve képes kiszolgalni a kutatési tevékenységet végz0 munkatarsakat
¢s doktoranduszokat. A tanszéki szobdk, a kutatdintézeti helyiségek €s a doktorandusz szoba
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rendelkezésre allasa 1ényegében korlatlan, a Teologiai Szakkonyvtar rendelkezésre allasa 52
ora/hét, a Mar6thi Gyorgy Konyvtaré 32 ora/hét.

K+F+I tevékenységet tdmogaté intézményi szervezetek, mechanizmusok, szolgdltatdsok és
eszkézok

A K+F+I tevékenységek tamogatdsdra az Egyetem a Szenatus allandd bizottsagaként
Tudomanyos ¢és Miivészeti Bizottsagot miikddtet.

A Dbizottsdg feladata a Tudomanyos Tandcs szdmara torvényileg eldirt feladat- és
hataskorok ellatasa, az egyetemiinkon folyd tudomanyos és miivészeti munka koordinalasa,
értékelése, a tudoméanyos ¢és mivészeti kiadvanytervek véleményezése, tudomanyos
konferencidk és miivészeti rendezvények szervezése, konferencia-kiadvanyok el6készitése, az
Egyetemi Kutatas-finanszirozasi Palyazat Szabalyzatanak, valamint az Egyetemi Kitiintetések
¢s Cimek Adomanyozasdnak Rendje cimii szabalyzatnak a gondozéasa, modositasanak
elokészitése, az ujonnan alapitando kutatdintézetek szervezeti és miikodési szabalyzatanak
eldzetes véleményezése.

Egyetemiink koltségvetésében kutatds-finanszirozasi célokra palydzati keretdsszeget
kiilonit el, és annak szétosztdsdra a rektor minden szemeszterben egyetemi kutatds-
finanszirozéasi palyazatot ir ki. A palydzatokat a Tudoméanyos és Miivészeti Bizottsag
rangsorolja, és a rektor itéli oda.

A palyazatok elbirdlasa soran a Tudoményos és Miuvészeti Bizottsag azon szinvonalas
kutatdst vagy miivészeti tevékenységet végzd, egyetemiinkkel munkaviszonyban 4llo
fofoglalkozasu oktatok palyazatat részesitheti elényben, akiknek munkdja intézményilink
stratégiai céljaival 6sszhangban all.

A tamogatast, egyéni €s csoportos kutatasok segitéseként, az aldbbi célokra Ilehet
felhasznalni:

a) konferencia részvétellel kapcsolatos koltségek fedezésére,

b) egyetemiink tulajdonat képezd, kutatast segitd targyi eszk6z vagy szakirodalom
beszerzésére,

c) helyszinen végzett kutatbmunka koltségeire,

d) kutatomunka adminisztracios koltségeinek fedezésére,

e) Uj kutatasi eredmények publikalasanak koltségeire,

f) hazai tanulmanyat timogatasara,

g) kiilfoldi tanulmanyut tdmogatasara.

A palyazat meghirdetésének és elbiralasanak szabalyait egyetemiink Szervezeti ¢s Miikodési
Szabalyzatanak 10. szamu mellékleteként az Egyetemi Kutatas-finanszirozasi Szabalyzat
rogziti.

Egyetemiinkén a teljes munkaidds munkaviszonyban 4ll6 egyetemi tanarok, egyetemi
docensek, féiskolai tandrok ¢és fdiskolai docensek részére tudomanyos kutatdsok végzése,
tovabba egyéni tudomanyos tovabbképzésiik eldsegitése érdekében, hétévenként legfeljebb
két félév idotartamra oktatdsmentes kutatasi, alkotdé iddszak (a tovabbiakban: alkotoi
szabadsag) engedélyezhetd, a Foglalkoztatasi Kovetelményrendszer 25. § rendelkezései
szerint.

Legfeljebb egy félév alkotdoi szabadsdg engedélyezhetdé a teljes munkaidds
munkaviszonyban all6 tanarsegédek és adjunktusok szamara is a PhD/DLA tanulmanyok
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igazolt ideje alatt, vagy a doktoranduszi abszolutérium megszerzését kovetd 4 félévben,
amennyiben az adott oktatd a szamara ez 1d6 alatt biztosithato heti 2 6ra drakedvezményt
egyetlen félévben sem vette, illetve eldzetes nyilatkozata alapjan nem veszi igénybe. Alkotoi
szabadsag alatt végzendd tudoményos kutatdsi feladatokrol (kutatdémunkaban,
tanulmanyutakon, tudomanyos rendezvényeken vald részvétel, tankonyv, szakkonyv irasa,
muvészi alkotomunka stb.) a kérelemmel egyidejlileg részletes munkatervet kell benyujtani a
rektorhoz. Az alkot6i szabadsagot a benytjtott irasbeli kérelem alapjan a rektor engedélyezi.

Intézményiink minden szemeszterben intézményi tudomanyos konferenciat szervez, ahol
oktatéink folyamatban 1évd kutatasi projektjeiket, illetve kutatdsi eredményeiket
ismertethetik. A konferenciak szervezésében a rektori vezetést a Tudomanyos és Miivészeti
Bizottsag segiti. Az 6szi félév konferencidjat altaladban novemberben, a Magyar Tudomany
Unnepe orszagos rendezvénysorozathoz kapcsolodva, annak intézményi alkalmaként
rendezziik, 10-15 referatum, illetve el6adas bevonasaval.

A tanszékek vezetéi minden tanév végén tanszékvezetdi jelentésben szamolnak be
tanszékiik targyévi munkdjarol. A jelentés allandd, kotelezd eleme a tanszék oktatoi altal
végzett kutatdsok nevesitése, kutatdsi eredményeik, Ggymint a konferencia-el6adasaik ¢és
publikacidik lejelentése. A Mindségbiztositasi Szabalyzat értelmében a rektor e jelentések
alapjan minden tanév végén értékeli az oktatok kutatoi teljesitményét, az Oktatoi
kovetelményrendszerben rogzitettek szerint.

Egyetemiink minden tanévrél évkonyvet jelentet meg Orando et laborando cimmel. Az
évkonyv allando fejezete az oktatdink kutatasi eredményeit bemutatéd rész, amely — a tanszéki
jelentések alapjan — kozli az adott oktatd altal megjelentetett publikaciok listajat. Ugyancsak
megjelennek az évkonyv megfelelé rovataiban az intézményi vagy egyéni oktatdi kutatasi
palyazatok és azok eredményei.

Doktoranduszaink kutatdi munkajanak a Doktori Iskola nytjt megfelelé szervezeti
keretet, a Doktori és Habilitacios Szabalyzat pedig nevesiti a doktoranduszok publikacios
kotelezettségeit, valamint az iskola és a témavezetok tamogatasi feladatait.

Hatékony eszkdze a doktoranduszok kutatds-tamogatasanak a hallgatdi onképzOkorok
hagyomanyait koveté Doktorandusz Kollégium. A Doktorandusz Kollégium a Doktorandusz
Onkorményzat tagjainak bevonésaval szervezédd, dnkéntes alapon miikodd mithelymunka,
amelynek célja, hogy tudomanyos iilései révén lehetdséget nyuUjtson egyetemiink
doktoranduszainak egymas munkajanak megismerésére, segitésére, illetve a nem
hittudomanyi karokon tevékenykedd, de teologiai vonatkozast témaval foglalkozo
doktoranduszokkal valé szakmai kapcsolattartasra. A Doktorandusz Kollégium igény szerinti
gyakorisaggal, de szemeszterenként legalabb egyszer, a DOK Elndkségének szervezésében
tartja tiléseit, amelyek oktatoink és hallgatoink, tovabba minden érdekl6dé szamara nyitottak.

K+F+I tevékenység tamogatasdra dedikalt intézményi pénziigyi eréforrdsok értékelése

Egyetemiink a KSH szdmara a 2012-es évrdl készitett statisztikai Osszesitése szerint K+F+I
tevékenységét teljes mértékben hazai forrasokbol, méghozza az éllami intézményi
tamogatasokbol és miikodési normativabdl finanszirozta.
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33. tabla: A 2012-ben K+F+l tevékenységre forditott koltségvetési 6sszegek (2012)

E raforditasok zome személyi jellegii raforditds (az oktatok munkabérének ardnyositott
hanyada), minimalis mértékben anyagkdltség és igénybe vett szolgaltatasok ellenértéke.
Beruhazas ezekbdl az 6sszegekbdl 2012-ben nem valdsult meg.

Egyetemiink — a jogeldd Kolcsey Ferenc Reformatus Tanitoképzd Foéiskola gyakorlatat
megorizve — koltségvetésben kutatas-finanszirozasi célokra palyazati keretdsszeget kiilonit el,
amelynek szétosztasara a rektor minden szemeszterben egyetemi kutatas-finanszirozasi palya-
zatot ir ki. Az egyetem kutatas-finanszirozasi palyazatanak keretosszege a 2011/2012-es tanév
els6 félévében 750.000.-, masodik félévében pedig szintén 750.000.- Ft volt.

Ezen felil egyetemiink a kutatdintézetei szamara kutatdintézeti kutatdstdmogatasi
keretosszeget biztosit.

Sajnos az 4allami tdmogatasok jelentds visszaesése, valamint a visszamend hataly
elvonasok miatt a 2012/2013-as tanévben a Szenatus kutatas-finanszirozasi keretet nem tudott
elkiiloniteni, a palyazatot ennek megfelelden a rektor nem irta ki.

3.3.3 K+F eredményesség és technologia transzfer értékelése

Tudomdnyos publikdcids teljesitmény

Egyetemiink alaptevékenységének jellegébdl adodoan elsdsorban az alapkutatasokban aktiv,
és ezek eredményeit oktatéink — a tudomanyos karrierpalya és a motivacios kornyezet
hatdsara — aktiv hazai és nemzetkdzi publikacids tevékenység formajaban torekszenek
megjeleniteni.

Az impakt faktor kutatasaink tudomanyteriileteinek jellege és hagyomanyai miatt
lényegében nem mérhetd, a tudomanyos publikacids teljesitményt a publikaciok szdmaban
tudjuk €s szoktuk megjeleniteni.
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34. tabla: Az oktatdk publikacids aktivitasa (2010-2012)
(T= Teoldgiai intézet; AT = Alkalmazott Teoldgiai Intézet; KF = Kblcsey Ferenc Tanitoképzési Intézet; KT =
Kommunikdcio- és Tarsadalomtudomdnyi Intézet)

2010 ¢és 2012 kozott az Egyetem munkatarsai Osszesen 464 tudomanyos publikaciot
jelentettek meg, ami egy évre és fore vetitve 2,5 pubikacio/f6/év atlagot jelent. E 464
publikéaciobdl 65 publikacio (14%) megjelentetése idegen nyelven tortént, 75 publikacio
(16%) pedig kiilfoldon jelent meg. Intézményi szinten ndvekedés tapasztalhatd a kiilfoldon
megjelent magyar nyelvii publikaciok szdmaban, mely a hatdron tuli magyar felsdoktatasi
intézményekkel (Komarom, Kolozsvar, Nagyvarad) valdo egyre intenzivebb partneri
kapcsolatoknak jele és eredménye. Hasonloan novekedés tapasztalhato az idegen nyelvii hazai
publikaciok terén, mely oktatéink nemzetkoézi foérumokon/konferencidkon vald aktiv
részvételét jelzi.

A tablazat vilagosan mutatja, hogy az oktatdi karban a publikacids aktivitas intézetenként
erds eltéréseket mutat. A két teologiai intézet adja mindharom vizsgalt évben a publikaciok
zomét, 2012-ben tobb mint kétharmadat, holott ezek az intézetek az oktatdi karnak csupan
egyharmadat teszik ki (20 oktatdo az 58-bol). Szamszeriisitve: a hitéleti szakos intézetek
esetében a publikacids atlag 5 pubikacio/fé/év, a nem hitéleti intézetek esetében ez 1,5
pubikacio/fé/év. A hitéleti szakos oktatok publikécios teljesitménye a vizsgalt harom év
atlagaban novekvo, a nem hitéleti szakos oktatok publikacids teljesitménye viszont csokkend
tendenciat mutat.

A magyar nyelvlii hazai publikidciok terén a két nem hitéleti intézet koziil a
Kommunikacié- és Téarsadalomtudoményi Intézet részesedése kimagasld, az idegen nyelvii
publikaciok terén viszont a Tanitoképzési Intézet mutatdi 1ényegesen jobbak — kszonhetéen
az Idegen Nyelvi Tanszék oktatéinak. Orvendetes, hogy a nem hitéleti szakokon évrél-évre
novekszik az idegen nyelvi kiilfoldi publikacidk szama.

35. tabla: Az oktatdk publikacids aktivitas szerinti megoszlasa (2012)
(T= Teoldgiai intézet; AT = Alkalmazott Teoldgiai Intézet; KF = Kblcsey Ferenc Tanitoképzési Intézet; KT =
Kommunikdcio- és Tarsadalomtudomdnyi Intézet)
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2012-ben a hitéleti szakos intézetekben a legtobb oktatd 6t vagy annal tobb publikaciot
jelentetett meg, és csak 2 oktato volt, akinek nem jelent meg publikacidja. Ezzel szemben a
nem hitéleti intézetek esetében az oktatok kb. a fele nem adott ki publikaciot 2012-ben, de a
publikalok zométol is az adott évben csak 1-2 iras latott napvilagot.

Publikécios eredményeinket az alabbi forumokon ¢€s eszkozokkel igyeksziink nyilvanossa
tenni:

e Intézményi honlapunk oktatéi oldalain minden oktatonak lehetdsége van
legfontosabbnak itélt publikécioit feltiintetni, illetve teljes publikacids listajat
elérhetévé tenni.

e Intézményiink évkonyve az adott tanévben megjelentetett publikaciok teljes
jegyzékeét kozli a tanszEki jelentések adatai alapjan.

e A Magyar Tudomanyos Miivek Taraban és a Koztestiileti Publikacios Adattarban
(http://www.mycite.omikk.bme.hu/) doktori iskolank torzstagjainak adatai
naprakészen elérhetéek, de torekszink minden mas oktatot is az adatbazis
feltoltésére 6sztondzni. Igy a doktoranduszok szamara ez a Doktori Szabélyzatban
rogzitett kotelesség.

e Az egyetemiinkre benyujtott doktori értekezéseiket, illetve az ehhez kapcsolodo
tézisfiizeteket digitalis formaban, teljes terjedelmiikben feltoltjilk a Debreceni
Egyetem Elektronikus Archivumaba (DEA), ezzel biztositva publicitasukat.

Tudomdnyos szervezeti tagsdgok, tudomdnyos dijak,

kitiintetések

eredmények elismertsége:

Egyetemiink oktatdéi szadmos regiondlis, orszagos ¢s nemzetkdzi szakmai szervezetben,
testiiletben tagok, illetve toltenek be vezetdi/vezetdségi megbizatasokat.

Teologiai Tanitoképzési | Kommunikacios Osszesen:

Intézetek Intézet Intézet
Hazai tagsag 13 (0,6/16) 26 (0,93/16) 23 (1,92/16) 62 (1/£6)
szervezeti vezetoség 3 (0,14/£6) 3 (0,11/£6) 7 (0,58/16) 13 (0,21/16)
Nemzetkozi | tagsag 23 (1/16) 2 (0,07/16) 2 (0,17/16) 27 (0,44/16)
szervezeti vezetdség 1 1 1 3
Orszagis tagsag 14 (0,64/16) 2 (0,07/16) 1 (0,08/16) 17 (0,27/16)

| egyhazi vezetéség 12 (0,55/16) 1 (0,036/16) - 13 (0,21/£6)

Regionalis | tagsiag 7 (0,32/16) 4 (0,14/16) 1 (0,08/16) 12 (0,19/16)
szervezeti vezetoség 12 (0,55/16) 7 (0,25/16) 2 (0,17/16) 21 (0,34/16)
Osszesen: 85 (3,86/16) 46 (1,64/16) 37 (3,08/16) 168 (2,7/16)

36. tabla: Oktatdk szervezeti tagsaga (2013)
A 62 alkalmazotti viszonyban 1év oktato a 2012/2013-as tanszéki jelentések szerint dsszesen
168 szervezetnél tag vagy vezetd/vezetOségi tag, ez atlagosan 2,7/f6 tagsagot jelent.
Nemzetkozi vonatkozasban 30 tagsdgot mutat az intézményi Osszesités, azaz atlagosan
minden masodik oktatd tagja vagy vezetdje nemzetkozi/kiilfoldi tudomanyos szervezetnek
vagy testiiletnek (0,5/f6). Osszességében intézményiink elismertsége a szervezeti tagsagok
terén jonak mondhato.

Az intézetek ezen a téren is eltérd sajatossdgokat mutatnak. Az nyilvan kézenfekvo, hogy
az orszagos egyhdzi szervezetben ¢s testiiletekben a hitéleti intézetek oktatoi adjak a tagsaggal
rendelkezOk 87%-4t, mig a masik két intézet esetében ez a tagsidg jellemzden egyetlen
orszagos egyhazi tudoményos testiiletre, a Doktorok Kollégiumara korlatozodik. A
nemzetkozi szervezetekben is a hitéleti intézetek adjak a tagsagok 80%-at, holott ez a két
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intézet az oktatoi karnak csak egyharmadat teszi ki: itt az egy fore vetitett mutatd csaknem a
tizszerese a masik két intézet mutatdinak (1/f6, illetve 0,07 és 0,17/f6). A hazai orszagos
testiiletekben ugyanakkor a nem hitéleti szakos intézetek mutatdi a jobbak, kiillondsen is a
Kommunikacio- és Tarsadalomtudomanyi Intézet eredményességét kell itt kiemelni. A hitéleti
intézetek erdssége tehat a nemzetkdzi és kozegyhazi tagsagok terén jelentds, mig a nem
hitéleti intézetek oktatdi az orszagos szakmai testiiletekben rendelkeznek magas tagsagi
arannyal.

Egyetemiink kiilon is biliszke arra, hogy a Magyarorszagi Reformatus Egyhaz
legmagasabb szintii tudomanyos testiiletében, a Doktorok Kollégiumanak 31 fos vezetoségé-
bol hitéleti szakos munkatarsaink 11 vezetdi tisztséget toltenek be, 6k adva tobbek kozott a
harom f0s elnokséget is.

A tudomanyos dijak és elismerések terén nem rendelkeziink olyan egységes
szempontrendszerrel, amely alapjan relevans kimutatast készithetnénk; ez kiilondsen is igaz a
hittudomanyok és a reformatus felsdoktatasi intézmények vonatkozasaban.

K+F+I tevékenységek pénziigyi eredményessége

Egyetemiink a KSH szamara a 2012-es évrol készitett statisztikai 0sszesitése szerint K+F+I
tevékenységét teljes mértékben az allami intézményi tdmogatasokbol és miikddési
normativabdl finanszirozta, K+F célu allamhdztartasi forrasbol (palyazat), elkiilonitett allami
pénzalapokbol és kiilfoldi forrasokbol nem volt bevétele. Ennek az oka az, hogy a palyazati
tamogatasok Osszege, illetve a palyazat terhére elszamolt kiadasok, raforditasok a fenntarto
egyhazkeriilet Gazdasagi Hivatalanak gyakorlataban a pénziigyi beszamoloban nem jelennek
meg, ezek konyvelése kiilon szervezeti egység kodokon torténik.

Egyetemiink, valamint jogeldd intézménye, a Kdlcsey Ferenc Reformatus Tanitoképzo
Foéiskola ugyanakkor 2010-2012-ben jelentds Osszegli palyazati tamogatasban részesiilt,
melynek egy részét K+F tevékenységekre nyerte és hasznalta fel. A K+F céli tamogatasok a
kovetkezOk:

Meg_\fal?sulas Ta{nogataSI Tamogaté szerv Palyazat szima Palyazat cime
ideje Osszeg
2007-2011 | 3558119 OTKA K 68849 Egyhézi mikincsek felmerése a
Karpat-medencében

Szlovakiai Magyar Reformatus

2009-2012 1945 660 OTKA K 78247 Egyhazkozség targyi emlékeinek

felmérése
20092010 | 4190432 OKM TAMOP 3.8.3-06/1-05- Kéz és kézben
2009-2010 | 3518666 OKM TAMOP 3630'1_08/ SO e e e
RE-PE-T-HA Regionalis
TAMOP-4.1.2-08/1/B- | Pedagogusképzd és -Tovabbképz
B 19 018 000 O 2009-001 Halozat és Adatbazis az Eszak-
Alfoldi Régidban
Kozigazgatasi és
2011-2012 850 000 Igazsagligyi XXI1-E/600/2011 Konyvkiadas
Minisztérium
2011 1,000 000 OLELRIE NTP-OKA-XXI1.-104 Kutatémithely kialakitdsa
Kozalapitvany
Tempus 34974-1/2012/OKNEF-
2012-1013 465 000 kg CE/005 CEEPUS program

37. tabla: Sikeres intézményi, K+F vonatkozasu palyazatok (2010-2012)
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Az intézmény 2010-2012. években a palyazati bevételek az alabbiak szerint alakultak: 2010-
ben: 5.052.000.-, 2011-ben: 12.132.000.-, 2012-ben pedig 10.653.000.- forint.

K+F+I egytittmiikodések fejlodése

Egyetemiink K+F+I palyazati eredményességét oktatdink szakmai elismertsége, hazai és
nemzetk6zi tudomanypolitikai bedgyazottsiga mellett mindenekeldtt intézménylink
nemzetkozi és regionalis partnerkapcsolatainak kdszonheti.

A HU-RO Magyarorszag—Romania Hataron Atnyalé Egyiittmiikodési Program 2007—
2013. (HURO-ETE) — TF/HURO/0901/203/2.3.1/01 — ADULT LEARNING Felnétt- és
szakképzési egylittmiikodés a hatranyos helyzetli személyek munkaerépiaci esélyeinek
noveléséért a Bihor—Hajdu-Bihar Eurorégioban cimii palyazatban a Nagyvaradi Partiumi
Keresztény Egyetem konzorciumi felkérésére vettiink részt, a RE-PE-T-HA Regionalis
Pedagégusképzé és -Tovabbképzd Hélozat és Adatbazis az Eszak-Alfoldi Régioban —
TAMOP-4.1.2-08/1/B-2009-001 projekt esetében pedig a fopalyazé a Debreceni Egyetem,
tovabbi konzorciumi partneriink pedig a Nyiregyhazi Fdiskola volt.

Nyilvanval6, hogy hasonlo6 egylittmitkddésekre a jovOben is torekedniink kell, keresve és
apolva a partnerkapcsolatokat a potencialis projektgazdakkal és konzorciumi tagokkal. A
Debreceni Egyetemet ezen a téren tovabbra is kiemelt stratégiai partnernek tekintjiik.

K+F+I eredmények hasznositdsa

A K+F+| alapkutatasaink eredményét mindenekeldtt az oktatdsban hasznositjuk: a kutatési
projektek eredménye nagy szazalékban jelenik meg képzési programjaink tananyagaban.

3.4 Intézményiranyitas értékelése
3.4.1 Intézmény-iranyitasi folyamatok, eszk6zok értékelése

Az intézmény szervezeti modelljének értékelése

Egyetemiink kiildetésnyilatkozatdban véllalt feladatait oktatdsi, tudomédnyos és szolgaltatd
egységek latjak el, amelyek munkajat funkcionalis szervezeti egységek segitik.

A Debreceni Reformatus Hittudomanyi Egyetem els6 szamu vezetje a rektor, akinek a
munkdjat magasabb vezetOként két rektorhelyettes, valamint a rektori hivatal vezetdje segiti.
A rektorhelyettesek funkcionalis rektorhelyettesek: egyikiik oktatasi rektorhelyettes, mig a
masikuk altalanos rektorhelyettes, aki egyben a tudomanyos, stratégiai és kiiliigyi feladatok
feleldse is.

Hitéleti és nem hitéleti képzéseink nem rendezédnek kari struktaraba. Az integracid utan
egyetemiink négy intézetet hozott Ilétre, amelyek egy-egy szakcsoport folyamatos
mukodtetését és feliigyeletét végzik. Az intézetek €lén vezetdi beosztasu alkalmazottakként
intézetvezetok allnak. Az intézetek az adminisztracio terén Onalloan, intézeti ligyintézd(k)
kozremiikodésével végzik feladataikat. Ez a struktira biztositja, hogy egyetemiink irdnyitasa,
szabalyozéasa, a tudomanyos ¢élet szervezése, hazai és nemzetkozi képviselete egységesen
valdsuljon meg.
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A Rektori Hivatal rektor-kozvetlen funkcionalis szervezeti egységként miikodik, amely a
rektor és a vezetés munkajat segitd, az egyetem szervezeti egységeinek munkajat kozvetleniil
Osszefogod, koordinald kozponti igazgatasi és ligyviteli tevékenységeket 1at el. A hivatalon
beliil Gazdasagi és Munkaligyi Csoport miikodik, a rektor mindségbiztositasi és —fejlesztési
feladatait pedig minéségbiztositasi referens segiti. A rektor feliigyelete ala tartozik szolgaltatd
egységként a Miiszaki és Ellatasi csoport, az Informatikai Szolgaltaté Csoport, a FelsGoktatéasi
Kollégium ¢és az egyetem konyvtarai. A Tanulmanyi Osztdly az oktatasi rektorhelyettes
kozvetlen feliigyelete alatt végzi a munkajat, az intézetvezetok tevékenységét pedig intézeti
irodak segitik.

Az intézmény dontéshozatali modelljének értékelése

Egyetemiink legfobb dontéshozo testiilete a Szenatus, amely az intézményre vonatkoz6 allami
¢s egyhazi jogszabalyokban, valamint a Szervezeti ¢s Miikddési Szabalyzatban meghatarozott
feladatokat latja el.

A dontéshozatali mechanizmus kiilonboz0 testiileti eljarasokat igényld, egymasra €piild
fazisbol all.

A Rektori Tanacs (tagjai: a rektor, a rektorhelyettesek és a Rektori Hivatal vezetdje)
legalabb kéthetente {ilésezik, feladata a dontés-el6készités ¢€és a rektor adminisztrativ
feladatainak tamogatisa. A VezetSi Ertekezlet (tagjai: a Rektori Tanics tagjai és az
intézetvezetok) a Szendtus targysorozatit és hatdrozati javaslatait, a Szenatus illetékes
bizottsagai pedig a hataskoriikbe tartoz6 targysorozatokat készitik eld, illetve a vonatkozo
hatérozati javaslatokat el6zetesen véleményezik. A Hallgatéi Onkorminyzat és a
Doktorandusz Onkormanyzat képviselete a Szenatusban és annak bizottsdgaiban biztositva
van.

Alkalmazott menedzsment eszkidzok értékelése

Egyetemiinkon a stratégia tervezése kétiranyu: egyrészt az intézetektdl, egyes szolgaltatd
egysegektdl kiindulva egyetemiink vezetdségének iranyaba; masrészt egyetemiink vezetéseétol
az intézetek és a szolgaltatd egységek iranyaba, azonban elsédlegesen a feliilrél torténd
kezdeményezés a jellemzd.

Az oktatési, kutatasi és innovacios stratégia tervezés eszkoze az intézményfejlesztési terv.
Az intézményfejlesztési terv elkészitése egyetemiink magasabb vezetdinek €s vezetdinek, a
Szenatusnak, valamint a Min3ségbiztositasi és Ertékelési Bizottsagnak kozos feladata, és igen
fontos ezen alapvetd kérdésekben a lehetd legszélesebb korti egyeztetés és egyetértés
kialakitasa. Az intézményfejlesztési tervet a Szenatus fogadja el. Az abban rogzitett oktatasi,
kutatasi és innovacios stratégia Keretein beliil az egyes szolgaltatd, valamint funkcionalis
szervezeti egységek megtervezik a maguk stratégiajat az adott szervezeti egység feladatainak
¢s konkrét céljaival megfeleléen, az azokhoz tartozd feladatokkal, felelésokkel ¢és
hataridokkel. A stratégiai célok teljesiilését az egyetem vezetése €s a MinOségbiztositasi €s
Ertékelési Bizottsag folyamatosan nyomon koveti, és minden évben mindségfejlesztési
jelentésben szadmol be azok teljesiilésérdl, intézkedési javaslatokat fogalmazva meg az
esetlegesen sziikségessé valod intézkedésekre, korrekcidkra.

A teljesitményértékelés €s mindségiranyitas eszkoze a mindségbiztositasi rendszer.
Mindségbiztositasi rendszerlink az egyetem egészére kiterjedd intézményvezetési €s -szaba-
lyozési rendszer, mely magaban foglalja a kiildetés, jovokép, mindségpolitika, a stratégiai
célrendszer meghatarozasat, a mindségbiztositast és a mindségfejlesztést, valamint a
megvalodsitas tapasztalatainak visszacsatolasat €s a stratégiai célok modositasat. Rendszeriink
kézéppontjaban az oktatasi, nevelési és kutatdsi feladatainak folyamatos fejlesztése és
ellendrzése all, kiilonos tekintettel a hallgatokra, a munkatarsakra, a fenntartd egyhéazkertiilet
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elvarasaira, a hallgatoinkat alkalmazéd munkaerdpiac szerepldire, a kutatdsok megrendeldire,
valamint a hazai és nemzetk6zi szakmai tudomanyos kézosségekre.

A mindségbiztositdsi rendszere szervezeti Onértékelésen alapul. Egyetemiink — az
onértékelések eredményei alapjan — meghatarozza a stratégiai szempontbdl fejlesztendo
teriileteket, és Intézményfejlesztési Tervként mindségfejlesztési stratégiat alakit ki, amely
tavlatosan és éves bontasban rogziti az egyetemi szintli mindségbiztositasi feladatokat és azok
feleloseit. Az Intézményfejlesztési Tervben foglaltak teljesiilését a Szenatus folyamatosan
nyomon koveti, a Mindségiigyi és Ertékelési Bizottsag altal oOsszeallitott éves
mindségfejlesztési jelentésben értékeli, és sziikség szerint a beavatkozads eszkozével élve
biztositja.

Osszegzés

Egyetemiink jelenlegi szervezeti struktirdja 2011-ben keriilt kialakitasra. Eddigi
tapasztalataink alapjan a struktara bevalt, és jelenlegi feladatainak egyetemiink meg tud altala
felelni — még akkor is, ha méretiinkb6l adodoan a funkcionalis miikodés sziikségszerlien
dominal a folyamatszemlélethez képest.

Kérdéses azonban a Kommunikacio- és Tarsadalomtudomanyi Intézet sorsa, hiszen
intézményilink a kommunikéci6é és médiatudomany BA szak, valamint az ehhez kapcsolodo
felsoktatasi szakképzések megsziintetése mellett dontott. Az intézet felszamolasa a tanszéki
struktlira atgondolasat is sziikségessé teszi majd, mint ahogy a négy intézetvezetdre €piild
kozépvezetdi kar atalakitasat is elkeriilhetetlenné teszi. Ugyancsak elmondhatd, hogy a
jelenlegi struktara kialakitasa soran a hitélet teriiletén bizonyos parhuzamossagok, nehezen
leszabalyozhatd kompetencia-atfedések alakultak ki, amelyek feltarasa és rendezése, illetve a
szervezeti hatékonysag javitasa hatékonysagi és eredményességi alapon sziikségessé valhat.

A kozeljovében tehat olyan 0j szervezeti strukturat kell majd kialakitanunk, amely a
megvaltozott képzési strukturank mellett a folyamatosan véltoz6 és ndvekvd bizonytalansagu
tarsadalmi-gazdasagi kornyezet kihivasainak is konnyebben meg tud majd felelni.

3.4.2 A gazdalkodasi tevékenység értékelése

A miikodés pénziigyi-gazdasdgi feltételei, jogszabdlyi hattér
Az egyetem a Tiszantuli Reformatus Egyhazkeriilet (székhely: 4026 Debrecen, Kalvin tér 17.)
fenntartasaban mitkodd egyhazi felsdoktatasi intézmény, a Szdmviteli torvény szerinti egyéb
szervezet. Gazdalkodasa részben 6nallo, a fenntartd altal jovahagyott éves koltségvetésen
beliil 6nallo.

Az intézmény gazdalkodasat, miikodését, illetve a foglalkoztatast szabalyozd legfobb
jogforrasok:

2000. évi C. torvény a szamvitelrdl

2012. évi . torvény a munka térvénykonyvérol

1992. évi XXXIII. torvény a kozalkalmazottak jogallasarol

2011. évi CCIV. torvény a nemzeti fels6oktatasrol

50/2008. (Ill. 14.) Korm. rendelet a felsdoktatasi intézmények képzési,
tudomanyos célu és fenntartdi normativa alapjan térténd finanszirozasarol
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51/2007. (Ill. 26.) Korm. rendelet a felsdoktatasban részt vevd hallgatok

juttatasair6l és az altaluk fizetend6 egyes téritésekrol

e alelkiismereti és vallasszabadsag jogarol, valamint az egyhazak, vallasfelekezetek
¢s vallasi kozosségek jogallasarol szolo 2011. évi CCVL torvény,

e ¢ves koltségvetési torvény,

e adotorvények

e 218/2000. (XII. 11.) Kormanyrendelet az egyhazi jogi személyek konyvvezetési
kotelezettségeinek sajatossagairdl

e a Magyarorszagi Reformatus Egyhaz (MRE) 2002. évi 1. térvénye az MRE
gazdalkodasarol,

e az MRE 2007. évi III. torvényét az MRE felsGoktatasi intézményeirdl,

e az MRE 2013. évi L. térvénye a lelkészek szolgalatarol és jogallasarol,

e az intézmény belsd szabalyzatai.

Az éves beszamolo (Mérleg, Eredmény kimutatas, szoveges gazdasagi beszamold) fenntartoi
szinten késziil, mely az Egyhéazkeriilet fenntartasaban — kozds addszdm alatt — miikodo
valamennyi intézmény eszkozét, forrasat, bevételeit, kiadasait sszevontan tartalmazza.

Az egyetem éves gazdasagi beszdmoldja a koltségvetéssel azonos felépitésben késziil el.
A beszamol6 fokonyvi szdmokra bontva tartalmazza a tervezett és ténylegesen teljesiilt
beruhazasokat, felujitdsokat, kiadasokat, raforditdsokat, bevételeket, valamint a megel6z6 évi,
illetve a targyévi maradvanyt.

Pozitiv maradvany esetén a maradvany 6sszegét a fenntart6 jovahagyésaval az intézmény
a kovetkez évben felhasznalhatja. A fenntartdé forrashianyos gazdalkodas esetén, azaz
amikor a ténylegesen teljesiilt kiaddsok meghaladjdk a ténylegesen teljesiilt bevételeket,
fenntart6i tamogatast nyujt az intézménynek, mindemellett megkdveteli a racionalis,
takarékos gazdalkodast.

Az allami ¢és egyhazi tdmogatasok igénylését, jogszerli felhasznalasat, elszdmolasat,
valamint az intézmény teljes gazdilkodasat minden évben a fenntartdé altal megbizott
konyvvizsgalo ellendrzi.

2011. szeptember 1-t6l keriilt sor a Kolcsey Ferenc Reformatus Tanitoképz6 Foéiskola
egyetemiinkbe vald integraldsara. Az integracié a hallgatdi, oktatdi létszdmban, illetve a
bevételek, kiadasok Osszegében jelentds ndvekedést, szerkezetében valtozast eredményezett.
A folytatasban a 2010-2012. évekre vonatkozdéan a pénziigyi és hallgatéi adatok a két
intézményre vonatkozoan Osszevontan jelennek meg, mert igy biztosithatd az adatok
Osszehasonlithatosaga €s a tendencidk elemzése.

Fo6konyvi szam Szamla megnevezése 2010 2011 2012
16 | Beruhazas, felujitas 34560 14810 1582
51| Anyagkoltség 131894 57444| 48660
52 | Igénybevett szolgaltatasok 237239 177958] 144665
53| Egyéb szolgaltatasok 2338 2589 2297
54| Bérkoltség 618032| 396618| 369127
55| Személyi jellegii egyéb kifizetések 169911| 142505| 133293
56 | Bérjarulékok 165061| 109193] 106138
58 | Bels6 szolgaltatasok 14543 14069| 10362

8| Raforditasok 24476 67054| 44449
19| Koleson folyositas dolgozonak 0 6500 500
Kiadasok dsszesen 1398054 | 988740] 861073
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Fokonyvi szam Szamla megnevezése 2010 2011 2012
91| Belfoldi értékesités arbevétele 1217 416 306
92 | Belfoldi szolgaltatas bevétele 204670| 155831] 165651
96 | Egy¢éb bevételek 6485 9262 38558
9671 | Koltségvetési tamogatas (TAH) 354402 0 0
9672 | Koltségvetési tamogatas (EMMI) 727060| 735588] 603733
967507 | Felsdoktatasi zsinati tamogatas 30480| 28228 34422
97 | Pénziigyi miiveletek bevétele 0 260 43
98 | Rendkiviili bevételek 0 62 866
19| Dolgoz6i kdlcson megtériilés 0 0 901
El6z0 évi maradvany 116810] 43070 31
Bevételek osszesen 1441124 972717| 844511
Maradvany 43070| -16023] -16562
38. tabla: A 2010-2012. évi pénziigyi beszamolok adatai (e Ft-ban)
" 2010 2011 2012
litozim | dllamilag | koteség- | | dllamilag |otesce- | |8 ST gy |
tamogatott | téritéses tamogatott | téritéses dij onkoltség.
Nappali 704 141 845 655 156 811 639 131 770
Levelezd 32 26 58 27 53 80 29 49 78
Esti 18 52 70 13 80 93 6 95 101
Osszesen 754 219 973 695 289 984 674 275 949

39. tabla: A hallgatoi létszam alakulasa

és megoszlasa a finanszirozasi forma szerint (2010-2012)

Az intézmény bevétel-szerkezetének alakuldsa

Az oktatasi tevékenység és a miikodés finanszirozasa a hitéleti és nem hitéleti képzésre kapott
allami képzési, valamint tudomanyos céli normativakbol, fenntartéi tdmogatasbol és
mikodési feladatok ellatasara kapott tamogatasbol valosul meg. Ehhez tarsul a zsinati
felsdoktatasi tdmogatds, az intézmény sajat bevételei, valamint forrdshianyos gazdalkodas

esetén a fenntartotol

kapott tdmogatas,

kiegyensulyozott miikodését.
A hallgatok részére kifizetett Osztondijak, tdmogatasok fedezete a hallgatdi juttatas,
valamint egyéb cimzett tamogatasok:

e kollégiumi tdmogatas,
lakhatasi tdimogatas,
tankonyv-, jegyzettamogatas,
koztarsasagi 6sztondij,
miniszteri 6sztondij,
doktorandusz 6sztondij,
Bursa Hungarica 6sztondij,
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mely biztositja az

intézmény zavartalan,




melyekre az intézmény a fels6oktatasi torvényben, valamint az 51/2007. (lIl. 26.)
Kormanyrendeletben foglaltak szerint az allami intézményekkel azonos mértékben jogosult.
Ezen felil az intézmény kotott felhasznalasu tdmogatasokban (pedagogus diszoklevél,
fogyatékossaggal ¢16 hallgatok tdmogatésa) is részesiil.

A bevételek legnagyobb hanyadat a koltségvetési normativ tamogatasok képviselik. A
koltségvetésbdl kapott normativ tamogatasok aranya az dsszes bevételhez viszonyitva 2010-
ben 50,5%, 2011-ben 75,6%, 2012-ben 71,5%. 2010-ben jelentds a Teriileti Allamhéztartasi
Hivataltol kapott kézoktatasi tAmogatas 0sszege (354.402 e Ft), mivel az integralt foiskola
fenntartasaban gyakorlod altalanos iskola is mikodott. Az altaldnos iskola id6kozben a
Tiszantali Reformatus Egyhazkeriilet kozvetlen fenntartasaba kertilt at, igy 2011-ben és 2012-
ben kozoktatasi tamogatas a bevételek kozott mar nem jelenik meg.

A koltségvetési normativ tamogatas 6sszege 2011-r6l 2012-re jelentds csokkenést mutat,
mely Osszefiiggésben van egyrészt a hallgatok, ezen belill az allamilag tamogatott/allami
Osztondijas hallgatok létszaméanak csokkenésével, masrészt a hitéleti képzésre kapott
normativak elvonasaval.

Az egy allamilag tamogatott/allami Osztondijas hallgatora jutd koltségvetési normativ
tamogatas fajlagos Osszege 2010-ben 964.271.- Ft, 2011-ben 1.058.400.- Ft, 2012. évben
894.263.- Ft.

A Magyarorszagi Reformatus Egyhaz Zsinata felsOoktatdsi tdmogatéssal jarul hozza a
képzés, miikddés koltségeihez. A Zsinati tAmogatéds aranya az 0sszes bevételhez viszonyitva
2010-ben 2,1%, 2011-ben 2,9%, 2012-ben 4,1%, azaz novekvo tendenciat mutat.

A bevételek jelentds részét adja a belfoldi értékesités és a belfoldi szolgaltatas arbevétele,
melynek aranya 2010-ben 14,3%, 2011-ben 16,1%, 2012-ben 19,7%. A belfoldi értékesités
arbevétele foként konyv, kiadvany, jegyzet értékesitésébdl szdrmazik.

A belfoldi szolgéltatas arbevétele az alabbi tételekbdl tevédik dssze.

e ingatlan-bérbeadasbol, -hasznositasbol szarmazd bevétel,

e kollégiumi dij bevétel,

e koziizemi dijak tovabbszdmléazésa,

o szallasdij bevétel (a kihasznalatlan kollégiumi kapacitasok terhére)
e Kkoltségtéritések,

e cljarasi dijak,

o felndttképzési, tanfolyami dijak.
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Bevetelek alakulasa 2010-2012.
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40. tabla: Bevételek alakulasa (2010-2012)

Palyadzati tdmogatdsok

A palyézati timogatdsok Osszege, illetve a palydzat terhére elszamolt kiadasok, raforditasok a
pénziigyi beszamoldban nem jelennek meg, azok konyvelése ugyanis kiilon szervezeti egység
kodokon torténik. Az intézmény 2010-2012. években jelentds Osszegli pélyazati
tamogatasban részesiilt, melyet oktatassal Osszefliggd feladatokra (rendezvények, képzések,
kirdnduldsok szervezése), kutatasi tevékenységre (konyvkiadas, OTKA palyazatok), hataron
atnyulo programok megvalositasara (HURO), hatranyos helyzetli hallgatok felzarkoztatisara,
épliletek felujitasara és eszkdzbeszerzésekre hasznalt fel. A tamogatasok Osszege 2010-ben:
17.144 e Ft, 2011-ben 29.386 e Ft, 2012-ben 8.741 e Ft volt. A Tempus Kozalapitvanytol
elnyert Erasmus palyazati tamogatasok Osszege 2010-ben 41.425 EUR, 2011-ben 63.590
EUR, 2012-ben 60.640 EUR volt. HURO palyazat keretében elnyert 6sszeg 2011-ben 29.160
EUR.

Az intézmény bevételtermeld képessége

Az intézmény az elemzett id0szakban folyamatosan torekedett sajat bevételeinek novelésére,
mely 2012-ben megkozelitette az Osszes bevétel 20%-at. Jelentds bevételt ért el az ingatlanok
bérbeadasabol, kihasznalva a felesleges kapacitasokat. A sajat bevételek ndvelése
valamelyest ellensulyozta a normativ timogatasok csokkenése miatti bevétel kiesést.

Emellett palyazati tamogatdsokbol jelentdsebb  beruhdzasokat, infrastruktara-
fejlesztéseket, eszkdzbeszerzéseket tudott megvaldsitani.
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Az intézmény kiadds-szerkezetének alakuldsa

A kiadasok alakuldsara jellemz6, hogy a bevételekhez hasonléan csokkend tendenciat
mutatnak. A 2010-es év (bazis) adataihoz képest 2011-ben 29,3%, 2012-ben 38,5% csokkenés
tapasztalhato:

Kiadasok alakulasa 2010-2012.

m2010 m2011 m2012

41. tabla: Kiadasok alakulasa (2010-2012)

Beruhazasok, felujitasok

2010-ben egyetemiink a Debrecen, Kalvin tér 16. sz. alatti, valamint az egyetembe integralt
Kolcsey Ferenc Reformatus Tanitoképzé Foéiskola Debrecen, Péterfia u. 1-7. sz. alatti
épiiletén és a Marothi Gyorgy Kollégium és Konyvtar Debrecen, Blahané u. 15. sz. alatti
épiiletén kozel 10 milli6 forintos értékndveld felajitasra kertilt sor.

A felujitas Osszege 2011-ben 4910 e Ft, 2012-ben 1.500 e Ft volt. Jelent6s volt a
beruhdzasok — kis- és nagy értékii eszk6zok beszerzésének — Osszege is. A beruhdzasok és
felujitasok egyiittes 6sszege 2010-ben 34.560 e Ft, 2011-ben 14.810 e Ft, 2012-ben 1.582 e Ft
volt. A bevételek csokkenésével egyre kevesebb lehetdség nyilt felujitasok, beruhazasok
koltségvetésbdl torténd megvalositasara, igy az intézmény igyekezett kihasznalni a palyazati
lehetéségeket.

Anyagkoltség, igénybe vett szolgaltatdsok

Az anyagkoltség és igénybe vett szolgaltatasok legnagyobb hanyadat a viz, gaz, villamos
energia, vezetékes telefon, internethasznalat, h6szolgaltatasi dijak koltségei alkotjak, melyek
igen nagy terhet roénak az intézményre. A Péterfia utcai, a Kalvin téri, valamint a Blahané
utcai épiileteink komplex felajitasatol az energiafelhasznalas hatékonysaganak javitasat és az
energiakdltségek jelentds csokkenését reméljik.

Bérkoltség, személyi jellegii egyéb kifizetés, bérjarulékok

A legjelentdsebb kiadasi tétel a bérkoltségek, a személyi jellegli egyéb kifizetések és a
bérjarulékok. Ezek egyiittesen 2010-ben az Gsszes kiadas 68,1%-at, 2011-ben 65,6%-at, 2012-
ben 70,7%-at alkotjak. A bérkoltség abszolut értékben 2011. évben jelentdsen csokkent, mivel
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az integralt féiskola fenntartasaban miikodoé gyakorlé altalanos iskola fenntartdja a Tiszantali
Reformatus Egyhazkeriilet lett, igy az altalanos iskola 6nallo gazdasagi egységként miik6dott
tovabb. 2011. évrél 2012. évre abszolut Osszegben relevans valtozds nem tapasztalhato,
egyetemiink jelent6sebb bérfejlesztést nem hajtott végre. A normativ allami tamogatasok
stagnaldsa, egyes képzéseknél visszaesése nem teremt lehetéséget a béremelésre. A
kozalkalmazotti bértabla és a Kjt. 2. sz. melléklete 2008. 6ta valtozatlan, igy a dolgozok bére
— a soros 1épéstdl, valamint a minimalbér-emeléstdl eltekintve — nem valtozott. A megbizasi
dijak Gsszegében jelent0s valtozas nem tapasztalhato, a féallasa és 6raadd oktatok aranya
2011-2012. évek tekintetében kozel azonos, kozelitdleg 55-45%.

Az intézmény adossdgdllomdnydnak alakuldsa

Egyetemiinknek hosszulejarata  kotelezettsége nincs. Rovidlejarata  kotelezettségeinek
(szallitoi tartozas, ado-, jaruléktartozas, egyéb rovidlejaratu kotelezettség) hataridében mindig
eleget tett, 30 napot meghalado lejart esedékességli kotelezettség allomanya nem volt.

Intézmeényi tulajdonrésszel miikédo vallalkozdsok eredményessége
Egyetemiink vallalkozasokban, gazdasagi tarsasagokban tulajdonrésszel nem rendelkezik.

Az intézmény pénziigyi tartalékai, eszkozei

Egyetemiink pénziigyi tartalékat képezheti az éves maradvany, amely a bevételek és kiadasok,
raforditdsok pozitiv egyenlegeként keletkezhet. Az ¢éves maradvanyt a fenntartd
jovahagyasaval egyetemiink a kovetkezd gazdasagi évre atviheti, miikddéséhez
felhasznalhatja.

2012. évben az éves maradvany negativ Osszegli volt, de a fenntartdé a hidnyzo forrast
egyetemiink rendelkezésére bocsdjtotta, ezéltal a zavartalan miikodést biztositotta.

A fenntartd ingyenesen biztositja az ingatlan nyilvantartasban a Debreceni Reformatus
Kollégium tulajdonaként bejegyzett alabbi ingatlanok hasznalatat:

e Debrecen, Kalvin tér 16. sz. alatti ingatlan,
e Debrecen, Péterfia u. 1-7. sz. alatti ingatlan,
e Debrecen, Blahané u. 15. sz. alatti ingatlan.

Egyetemiink az oktatasi és egyéb feladatok ellatdsdhoz sziikséges targyi erdforrasokkal,
infrastruktiraval rendelkezik, azokat folyamatosan fejleszti, boviti.

A gazddlkodas eredményessége

Egyetemiink az elemzett iddszakban torekedett a takarékos gazdalkodéasra. A bevételek
csOkkenése miatt jelentds koltségesokkentéseket hajtott végre, foleg az anyagkoltség,
igénybevett szolgaltatasok és a bérkoltségek teriiletén. A bevételcsokkenés mértéke azonban
meghaladta a koltségesokkenés mértékét, igy az intézmény a korabbi évek pénziigyi
maradvanyainak felhasznaldsara kényszeriilt. Szembetlind a beruhazasok, felujitasok
koltségvetésbdl torténd megvalodsitdsdnak visszafogottsaga a 2012. évben.

Egyetemiink ugyanakkor novelni tudta sajat bevételeit, mellyel mérsékelte a normativ
allami tamogatasok csokkenésének hatasat. A fenntartd altal 2011-2012. években nyujtott
tamogatas hozzajarult az intézmény kiegyenstlyozott miikodéséhez.
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3.4.3 Palyazati abszorpcios képesség és forrasbevono képesség elemzése

A vizsgalt idészakban egyetemiink, valamint jogeldd intézménye, a Kolcsey Ferenc
Reformatus Tanitoképzd Foiskola az alabbi palyazatokon keresztiil tudott bevételre szert
tenni:

Felnott- és szakképzési egyiitt. a
hatranyos helyzetti személyek

22& go VATI H lI{IFLQJ?{ é]é%%/f -Oli- 1 munkaerd-piaci esélyeinek
noveléséért a Bihor—Hajda-Bihar
Eurorégioban
3558 119 OTKA K 68849 Egyha21’ ml;lklnCSCk fe’lmerese a
Karpat-medencében
Szlovakiai Magyar Reformatus
1 945 660 OTKA K 78247 Egyhazkozség targyi emlékeinek
felmérése
4190 432 OKM TAMOP 3 3.5-08/1-08- Kéz és kézben
3518 666 OKM L0 36361-08/1-09- Ugyanazt masképpen egymasért
2831 000 OKM 2127-4/2010 Szlovenlfn.mag,yar Redz:t,gogusok
nyari tovabbképzése
200 000 OKM 7124/2010 S T
koltségeihez valo hozzajarulas
50 000 Pro Renovand_a Koll. 2010/32. Diakoniai cs$>port k{randulasalnak
Cultura Hungariae timogatasa
20 000 i Renovand.a Koll. 2010/33. Kézmiives kor timogatasa
Cultura Hungariae
30 000 Pro Renovand_a Koll. 2010/34. Citerakor hangverseny részvételi
Cultura Hungariae ktg.
41425 EUR ) Tempus, 10/242-E-1022 Erasmus mObI|I:[aS 2010/2011
Kozalapitvany tanév
800 000 OTP Bank Nyrt. Megallapodas alapjan Fejlesztési tamogatas nyujtasa
23 280 Tempus
EUR Bty 11 0029 E 1008 Erasmus
1 620 000 Nem.ze.t1 E’ro.forras XX/20/25/6 Egyhazi ferl_slocr)k.tatas1 1nte.zmenyek
Minisztérium felujitasi programja
500 000 MKB Megéallapodas alapjan Szakképzési tamogatas
RE-PE-T-HA Regionalis
TAMOP-4.1.2-08/1/B- | Pedagogusképzd és -Tovabbképz
LY O 2009-001 Halozat és Adatbazis az Eszak-
Alfoldi Régidban
600 000 OTP Bank Nyrt. Megallapodas alapjan Fejlesztési thmogatas nyujtasa
Kozigazgatasi és
850 000 Igazsaglgyi XXI-E/600/2011 Konyvkiadas
Minisztérium
998 150 DL NTP-OKA-XXII-116 | Képzémiivészeti nképzskor
Kozalapitvany
1,000 000 Oktatdsért NTP-OKA-XXII.-104 Kutatémihely kialakitdsa
Kozalapitvany
Nemzeti Média és - sk z
4800000 | Hirkozlési Hatosag NPREZSI2011-R-KM- Uzemeltetési Vlf(,)ltse,ghez valo
e, 24/2011 hozzajarulas
Meéditanacsa
39 310 Tempus
EUR Kozalapitvany S0 Erasmus
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2011 1000 EUR | . €mpus 11/0029-E/2004 Brasmus egyszeri elokészitd
Kozalapitvany latogatas
2012 ARy | Mo e 13891/2011 Féiskola épiilet felujitasi munkai
Minisztérium
Emberi
2012 2 586 000 Eréforrasok 12610-7/2012 Szlovén pedagogus tovabbképzés
Minisztériuma
60 640 Tempus
2012-2013 EUR Bl 12/0034-E-1009 Erasmus
2012-2013 900 000 OTP Bank Nyrt. Megallapodas alapjan Szakképzési tamogatas
Tempus 34974-1/2012/OKNEF-
2012-1013 465 000 Rkt CE/005 CEEPUS program

42. tabla: Sikeres intézményi palyazatok (2010-2012)

A palyazati tAmogatdsok Osszege, illetve a palydzat terhére elszamolt kiadasok, raforditasok a
fenntartd egyhazkeriilet Gazdasagi Hivatalanak gyakorlatdban a pénziigyi beszamoléban nem
jelennek meg, ezek konyvelése kiilon szervezeti egység kodokon torténik.

Egyetemiink a 2010-2012. években jelentds Osszegli palyazati tdmogatasban részesiilt,
melyet oktatassal Osszefiiggd feladatokra (rendezvények, képzések, kirandulasok szervezése),
K+F tevékenységre, hataron atnyuld6 programok megvalositdsara, hatranyos helyzeti
hallgatok felzarkoztatasara, épiiletek feltjitasara és eszkozbeszerzésekre hasznalt fel. A
tamogatasok 0sszege a vizsgalt idészakban — a korabbi években elkezdddott palyazati idoszak
részaranyos tamogatasi 0sszegeit iS beszamitva — a kovetkezOképpen alakult:

Ev Palyazati bevétel _ Koltségvetési | Szazalékos
Forint Euro = Ft Osszesen bevételek arany
2010 | 8.716¢e 45590 | 12.556¢ 21.270 ¢ 1.441.124 ¢ 1,5%
2011 | 19.290e |56.115 | 15.668 e 34.958 ¢ 972.717 ¢ 3,6%
2012 | 19.839e |46.125 |13.349e 33.188¢ 844.511e 3,9%

43. tabla: Palyazati forrasbol szarmazo bevételek (2010-2012)

A tablazat mutatja, hogy palydzati forrdsbol az utobbi 3 év atlagaban a koéltségvetési
bevételeinknek nagyjabol 3%-4t tudjuk biztositani. Orvendetes tény azonban, hogy a palyéazati
bevételek abszolut értelemben is lass emelkedést, illetve stagnalast, aranyaiban pedig a
2011-es évben jelentds, majd 2012-ben tovéabbi relevans emelkedést mutatnak. Osszességében
azonban ezek a bevételek a teljes koltségvetés vonatkozasdban még mindig szerény tételek.

3.4.4 Infrastruktira-menedzsment és vagyongazdalkodasi tevékenységek
értékelése

Infrastrukturdlis kapacitdsok értékelése a hallgatoi, munkavallaloi létszamok tiikrében

crcr

Egyetemiink a Kolcsey Ferenc Reformatus Tanitoképzd Foiskola
Debrecenben két épiiletben folytatta képzéseit: a hitéleti képzéseket tovabbra is a Kalvin tér
16. szam alatti épiiletben, annak foldszintjén és elsd emeletén, mig a volt fiskola épiiletében,
a Péterfia utca 1-7. szdm alatt folytak tovabb a nem hitéleti képzési programok. Az intézmény
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Osszes 14.005 m2 alapteriileten folytatta tevékenységét, ennek 21%-an folyt lakhatési (2.933
m2), mig 79%-an (11.072 m2) oktatasi tevékenység.

Egyetemiink fenntartdja a Debrecenben 1évd, reformatus egyhazi oktatasi intézmények
felujitasara €s jobb épiiletgazdalkodasi feltételek kialakitasara benyujtott palyazatara jelentds
kormanyzati tdmogatast kapott. Ennek az atalakitasi és felujitasi projektnek a részeként a
fenntartd dontése értelmében 2013. szeptember 4-ére a Péterfia utca 1-7. szam alatti
éptiletiinket kiliritettiik és azt atadtuk a fenntartonak egyéb hasznositésra.

Az atalakitas részeként a Kalvin tér 16. szam alatti épiilet foldszintjén elhelyezkedd
Teoldgiai Internatusunk helyiségeit oktatasi feliiletté alakitottuk at. Az épiilet masodik
emeletét a Debreceni Reformatus Kollégium Gimnaziuma atadta egyetemiink szamara, amit a
nyar soran szintén tanszéki szobakka és eldadotermekké alakitottunk. Az igy létrehozott Uj
oktatasi feliiletekre koltozott at a nem hitéleti képzés a Péterfia utca 1-7. szam alol. A 2.207
m2 alapteriileti Marothi Gyorgy Kollégiumot és a 469 m2 alapteriiletli Mardthi Gyorgy
Konyvtarat az atkoltézés nem érintette.

Az 0sszekoltozés eredményeként egyetemiink teljes infrastrukturalis kapacitasa
ideiglenesen 14.005 m2-r61 9.078 m2-re, oktatasi céli infrastrukturalis kapacitasa pedig
11.072 m2-r61 6.871 m2-re csokkent. A foldhivatali ingatlan nyilvantartas szerint az egyetem
altal (més, a fenntart6 egyhazkeriilet egyéb intézményeivel kozdsen) hasznalt két ingatlananak
(8324 hrsz.: 4026 Debrecen, Kalvin tér 16.; 8480 hrsz.: 4026 Debrecen, Blahané u. 15.)
bejegyzett teriiletének 100%-a a Debreceni Reformatus Kollégium tulajdonaban van.

Ez az infrastruktara a 2012/2013-as tanévben 956 f6 nappali munkarendii (tovabba 216
esti/levelez6s) hallgatonak, 193 f6 dolgozonak (ezen beliil 112 oktatonak-kutatonak),
Osszesen tehat 1.149 fonek biztositott helyet, és 76%-a oktatasi tevékenységet, 24%-a pedig
lakhatasi tevékenység ellatasat szolgalta.

Kapacitdsfelesleg és kapacitdsigények azonositdsa, infrastrukturdlis kapacitdsok
fenntarthatésdgdnak értékelése

Az oktatasi infrastruktura a kapacitasokat tekintve képes jelenleg is kiszolgalni egyetemiink
aktudlis oktatési igényeit.

A tantermek kihasznaltsaga ugyanakkor nagyon magas, atlagban heti 20 6ra. Nincs
megoldva a hallgatoi kdpolna helyzete, és a hallgatoi kozosségi terek Osszesitett feliilete is
kevés. Kevés a nagy hallgatéi 1étszamot befogadni képes eléadoterem, mint ahogy egy
szinhazi jellegli eldadasra is alkalmas auditorium maximum-mal sem rendelkeziink jelenleg. A
lelkészképzés fontos eszkdoze az internatus: a Kalvin tar 16. szam alatti Teologiai
Internatusunkat az atalakitasok idejére, sziikségbdl, be kellett zarni, teriiletét oktatasi feliiletté
alakitottuk at. Egy hitéleti szakos hallgatok szamara kialakitott internatusra a felljitasi
tervekben a fenntartotol igéretet kaptunk. Ugyancsak problémat jelent a volt fdiskola
konyvtaranak a kozponti épiiletiinkon kiviili elhelyezkedése, ami a két szakkonyvtarunk
sem kedvezd. A felijitdsi munkalatok eredményeként két szakkonyvtarunk egy épiiletbe, a
jelenlegivel azonos alapteriiletre (718 m2) koltdzik majd.

A 2016-os évvel bezardlag megvaldsuld infrastrukturdlis fejlesztések, felujitasok
eredményeképpen mindezek az igények kielégitésre keriilnek: egyetemiink kapacitasa 13.756
m2 feliilet lesz, ami a volt fiskola atkoltozése eldtti allapothoz képest Gsszességében 249 m2
novekedést jelent majd, ugyanakkor a jelenlegi, 4tmeneti allapothoz képest az oktatasi célu
feliiletiink 6.871 m2-r6l 7.997 m2-re nd. A teljes alapteriileten beliil az alapvetd funkciok
kozotti ardny jelentdsen moddosulni fog, hiszen a lakhatasi célokat szolgald kapacitas az
Osszekoltozés elotti 21%-rol 42%-ra emelkedik.
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A kollégiumi normativanak kdszonhetden a nagyobb lakhatési feliilet tobb bevételt jelent
az intézménynek, a két oktatdsi épiilet helyett egynek a fenntartdsa szintén alacsonyabb
fajlagos koltségekkel jar, az épiileteink teljes felujitasa, gépészeti rekonstrukcidja, flitésének
modernizaldsa, a részben megujuld energiaforrasra vald atallas pedig a fajlagos mitkddtetési
koltségeket varhatoan szintén csokkenteni fogjak.

Kapacitasfoloslegként fognak jelentkezni a kommunikacio- és médiatudomany szakunk
kifutdsa utan a gyakorlati képzésnek helyszint biztositd tévéstudio és gyakorloradio helyiségei
¢s felszerelései, melyek az épiiletrekonstrukcid keretében nem is koltoztek at a kdzponti
¢épiiletiinkben. A kapacitds hasznositasat a fenntartd egyhazkertilet, és a kapacitas egy részét
egylittmiikodési megallapodés keretében igénybe bevd Eurdpa radioval egyeztetve kell majd
megoldanunk.

Infrastruktiira hasznositdsdbdl szarmazo bevételek értékelése

A Péterfia utca 1-7. szdm alatti épiiletiink szabad kapacitasat a kikoltozésiinkig bérbeadassal
igyekeztiink hasznositani. A telephely felszamolasa soran ezeket a szerzédéseket felmondtuk,
a Kalvin tér 16. szam alatt pedig ilyen szabad kapacitdssal nem rendelkeziink. A Marothi
Gyorgy Kollégiumban a kihasznalatlan kollégiumi kapacitasok egy részét részben bérbe adtuk
a Magyar Honvédségnek ¢és a Wali Istvan Reformatus Cigany Szakkollégiumnak, részben
pedig, elsésorban a nyari idészakban, szallashelyként értékesitjiik azokat. Szallashelyekbdl
szerény bevételt a Teoldgiai Internatus is termelt.

44, tabla: Infrastruktira hasznositasabol szarmazé bevételek (2010-2012)

3.4.5 Humaneroforras értékelése

Oktatoi és kutatoi munkakorben foglalkoztatottak ardnydnak értékelése az Osszes
foglalkoztatotthoz képest

Az oktatéi allomany a Kolcsey Ferenc Reformatus Tanitoképzé Fdoiskola 2011. évi

crer

oktatdi karat viszi tovabb:

79 (50%) 79 (50%)
51 30 (59%) 21 (40%)
305 112 (37%) 1 192 (63%)
193 111 (58%) 1 81 (42%)

45, tabla: Foglalkoztatottak megoszlasa tevékenységi kor szerint (2010-2012)
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Lényeges valtozast csupadn az egyéb, azaz nem oktatdoi allomanyban foglalkoztatott
alkalmazottak szamanak 2011-ben bekovetkezett drasztikus visszaesése jelent: ennek oka az,
hogy a kordbban a féiskola, majd az egyetem fenntartasdban miikodé Gyakorld Altalanos
Iskola atkeriilt a Tiszantali Reformatus Egyhazkeriilet kozvetlen fenntartoi hataskorébe.
Jelenleg az egyéb alkalmazottak szamaranya 42%.

A f6allasu kutatok szama 2011-2012-ben egy f6 volt, ez a statusz 2013-ban sajnos
megszliint. Méreténél, s igy anyagi lehetOségeinél fogva intézményiink tehat a kutatdsi
feladataiban teljes mértékben oktatoi kardra €s doktori iskolajara tamaszkodik.

Ev Intézmény/Intézet ?ktatok Telje.s ,, Resz-m,lll nkas Oraadé
osszesen | munkaidos idos

2010 KFRTKF 79 49 (62%) -—- 30 (38%)
DRHE 30 17 (57%) 4 (13%) 9 (30%)

2011 DRHE - Osszesen 112 56 (50%) 6 (5%) 50 (45%)
Teologiai / Alkalmazott 42 18 (43%) 6 (14%) 18 (43%)
Teologia Intézet
Kolcsey Ferenc Tanitoképzési 50 26 (52%) --- 24 (48%)
Intézet
Kommunikacié- és Tarsa- 20 12 (60%) --- 8 (40%)
dalom-tudomanyi Intézet

2012 DRHE - Osszesen 111 57 (51%) 5 (5%) 49 (44%)
Teologiai / Alkalmazott 31 18 (58%) 4 (13%) 9 (29%)
Teologia Intézet
Koélesey Ferenc Tanitoképzési 53 27 (51%) 1 (2%) 25 (47%)
Intézet
Kommunikacid- és Tarsa- 27 12 (44%) --- 15 (56%)
dalomtudomanyi Intézet

46. tabla: Teljes munkaidej(i/részmunkaidés/draadé oktaték aranya (2010-2012)

Az oktatdi karon belill az 6raaddok ardnya az integracio eldtti szinthez képest jelentdsen, 30%-
rol, illetve 38%-r6l 45%-ra megemelkedett, és ez a szamarany 2012-ben csak minimalis
csokkenést mutat (44%). Ez a szamarany mindenképpen magas, aminek tobb oka is lehet: Az
integracio eldtt az intézménybdl eltavozott oktatdkat az intézmény visszafoglalkoztatja, illetve
helyiiket nem tudja mindsitett oktatokkal betolteni, az intézmény az esti és a levelezd
képzések miatt ,thlvallalja magat”, és az alkalmazott oktatok oraterhelésén tal kotelezi el
magat képzési programokban.

A teljes munkaiddben (féallasban) foglalkoztatott oktatok szamaranya a részmunkaidében
foglalkoztatott oktatokhoz viszonyitva alacsony, ¢és valdjaban csak a hitéleti szakos
intézetekre jellemzO. A magas szdmarany természetesen pozitiv jelenség, amennyiben az
valoban a kdtelezd oraterhelés magas kihasznaltsagaval parosul.
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Oktatok és kutaték munkakéri megoszldsanak értékelése

6(9%) | 1(1%) | 7(10%) | 6(9%) | 1(2%) | 7 (11%) | 6 (11%) | 1(2%) | 7 (11%)
7 (10%) 7(10%) | 59%) | 1(2%) | 6(11%) | 5 (9%) 5 (9%)
8(11%) | 2(3%) | 10(14%) | 5(9%) | 1(2%) | 6 (11%) | 6 (11%) | 2 (4%) | 8 (15%)
22 (31%) | - 22 (31%) | 18 (32%) — 18 19 - 19
(32%) | (33%) (33%)
1(1%) 1 (1%) 3(5%) | 2(4%) | 50%) | 3GG%) | 12%) | 4(7%)
14 (20%) | - 14 (20%) | 11 (20%) | 1 (2%) 12 10 - 10
22%) | (17%) (17%)
1(1%) 1(1%) 3 (5%) 3(5%) | 1(2%) 1 (2%)
1(1%) - 1(1%) - - - - - -
2 (3%) 2 (3%) 2 (4%) 2(4%) | 2 (3%) 2 (3%)
1(1%) 1 (1%) 1(2%) 1(2%) | 1(2%) 1 (2%)
2 (3%) - 1 1(2%) — 1(2%) | 2 (3%) - 2 (3%)
1(1%) | 1(1%) | 2(3%) 1(2%) | 12%) | 2(2%) | 2(4%) | 1(2%) | 3 (6%)

47. tabla: Teljes munkaidej(i/részmunkaidés oktatok munkakor szerinti megoszlasa
(2010-2012)

Az oktatoi kar zomét, kozel a felét a docensi réteg teszi ki (48%), amit az oktatok kozel
egynegyedét kitevd adjunktusok kovetnek (24%). A fOiskolai adjunktusok és docensek
esetében a tudomanyos fokozat még gyakran hidnyzik: bizunk benne, hogy az intézmény
Szenétusa altal kiszabott atmeneti iddszak lejartaig (2015. augusztus 31.) szamos oktato eleget
tesz utodlag ennek a kovetelménynek.

A tanarok (14%) ardnya Onmagaban nem magas. Mivel azonban a tanarok az adott
tanszéken statuszt foglalnak le, ez a szdm a mindsitett utanpotlas statuszba keriilésének
szempontjabol semmiképpen sem ndvelhetd, inkabb csokkentendd.

A tudomanyos utanpo6tlas intézményen beliili kinevelésének szempontjabol aggasztdan
alacsony a gyakornokok ¢és a tanarsegédek aranya (0 és 2%). Az egyetemi és féiskolai tanarok
szamaranya kedvez6 (20%).

Oktatdi és kutatéi munkakérben foglalkoztatottak mindsitettségének értékelése

KFRTKF 49 17 (35%)
DRHE 17 14 (82%)
Osszesen 66 31 (47%)
DRHE - Osszesen 56 31 (55%)
Teologiai / Alkalmazott 0
Teologia Intézet = Lo )
Ko!csey Ferenc Tanitoképzési 2% 9 (35%)
Intézet

Kommunikéci6- és Tarsa- 0
dalomtudomanyi Intézet 12 I,
DRHE - Osszesen 57 32 (56%)
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Teologiai / Alkalmazott 0
Teologia Intézet 18 15 (83%)
Ko!csey Ferenc Tanitoképzési 27 10 (37%)
Intézet

Kommunikacio- és 0
Tarsadalomtudomanyi Intézet 12 7 (58%)

48. tabla: Mindsitett oktatok szama és aranya a teljes munkaidében foglalkoztatott
oktatoi létszamhoz képest (2010-2012)

2012-ben a féallasu oktatoknak 56%-a rendelkezett tudomanyos mindsitéssel: ebbdl egy {6 az
MTA doktora, egy f6 kandidatus, a tobbiek PhD, illetve DLA fokozattal rendelkeznek. Az
integracid eldtt egyetemiink esetében ez a szadmarany kiemelkeddéen magas, 82% volt, ami a
volt fdiskola 35%-0s mindsitettségi mutatdja miatt az integracioval, illetve az azzal
kapcsolatos mozgasokkal végiil 55%-ra modosult. Az egyetemekkel szemben az Nftv.-ben
tamasztott minimalis kdvetelményeknek (50%) intézményiink ezzel megfelel, de komoly
feladat a mindsitettségi mutatd gyors €s érzékelheté megemelése — az akkreditacios (tantargy-
¢s szak/szakiranyfelel6si megbizatasok) terhelhetéség érdekében is.

Az intézetenkénti bontas azt mutatja, hogy a gyakorlat-orientalt tanitoképzés terén a
legalacsonyabb a mindsitettség.

Oktatoi és kutatoi kordosszetétel értékelése

KFRTKF |49/21 | --- 1/0 | 2/0 | 4/2 | 5/2 | 11/5 | 6/1 | 13/5 | 7/6 =
DRHE 21/19 | --- 11 | 2/2 | 44 | 5/5 |11/10 | 6/5 | 13/13 | 7/7

DRHE 62/37 | --- 3/1 | 11 | 6/5 | 10/7 | 12/7 | 6/2 | 19/9 | 4/4 1/1
TJ/AT.l. |20/17 | --- 10 | - | 3/3 | 44 | 3/2 | 22 | 4/3 2/2 1/1
K.ET. L 27/12 | --- 211 | U1 | 2/2 | 42 32 | 3/0 | 11/3 | 111 ---
K.TI. 15/8 | --- --—- -- | 1/0 | 2/1 6/3 | 1/0 | 4/3 1/1
DRHE 62/37 | --- 20 | 2/2 | 5/4 | 8/6 | 14/9 | 7/4 | 14/4 | 8/6 212
TJ/AT.L. |22/19| --- 1/0 212 | 5/5 | 4/3 | 2/2 | 5/4 3/3 1/1
K.ET. L 27/10 | --- - | 22 | 212 | 31 5/3 | 3/0 | 8/0 412

KTL 12/8 | --- == - | 1/0 | 11 53 | 22 | 11 1/1 1/1

49. tabla: Oktatéi kar korosztaly szerinti megoszlasa (2010-2012),
ezen beliil fokozattal rendelkez6k szama

Az oktatoi kar kortabla szerinti Osszetétele azt mutatja, hogy 2012-ben 60 ¢év felett volt az
oktatoi kar 16%-a, 50-59 év kozott az egyik (33%), mig 4049 év kozott a masik harmada
(35%). Ez egyben azt is jelenti, hogy az oktatoi kar 84%-a negyven év feletti, ¢s majdnem a
fele (49%) 50 év feletti.

Ez a korfa egyeldre stabil, terhelhetd oktatdéi karra utal, ugyanakkor a sajat nevelési
tudomanyos utanpotlas szempontjabdl a 40 év alatti korosztaly alacsony részaranya (16%)
nem nevezhetd optimalisnak.

A korfa és a mindsitettségi mutatd egybevetése azt is elarulja, hogy a fiatalabb és az
1d6sebb korosztalyban viszonylag magas a mindsitettség, ezzel szemben éppen az oktatoi kar
zomét kitevd kozépkorosztaly esetében ez a rata viszonylag alacsony. A 60 év feletti
korosztaly kivalasaval igy 6t éven beliil — a jelenlegi dlloméannyal és mindsitettekkel szamolva
— komoly hiany tamadhat majd ezen a téren, amit a mindsitett fiatalabb oktatok, alacsony
részaranyuk miatt, nem fognak tudni kompenzalni.

76



Az adminisztrativ munkatdrsak létszamdnak értékelése

18 (+2) 21 (+2) 21 (+2)
50. tabla: Adminisztrativ munkatarsak létszama (2010-2012)

Az adminisztrativ munkatarsak szama az integracioval 1ényegében nem valtozott, a jelenlegi
1étszam a volt foiskola és az egyetem integracio eldtti allomanya 1étszdmanak az 0sszege. Az
atszervezések, valamint a hitéleti intézetek felallitdsa miatt az egyes hivatalok kozott jelentOs
mozgas zajlott, a felmondasok vagy nyugdijazasok miatt megiiresedett statuszokat pedig az
egyetem ismét Dbetoltotte. A munkaviszonyban vagy egyhazi szolgalati viszonyban
alkalmazott munkatarsak mellett két f6 megbizdsos jogviszonyban segiti az intézményi
adminisztraciot.

A foglalkoztatottak tovdbbképzésével kapcsolatos intézményi szerepvdllalds értékelése

A humanerdforras-gazdalkodas alapjaként egyetemiink arra helyezi a hangsulyt, hogy
els6sorban alsobb szintekre vesz fel munkavallalokat, akiket aztdn megprobal hozzéasegiteni
ahhoz, hogy a megfeleld kovetelmények teljesitését kovetden eldreléphessenek. A jogszabaly
kotelez6 eldirdsanak alapulvételével bizonyos kényszeritd erd is segiti az egyetemet abban,
hogy rovid idén beliill szamon kérje az oktatoktdl az eldrehaladast. A docens szinttdl
kezddédéen mar elsdsorban arra probalja 6sztondzni egyetemiink Oket, hogy maradjanak az
intézmény alkalmazasdban ¢és adjak &t a megszerzett tudast a hallgatoknak, kutatasi
tevékenységiiket az egyetemen folytassak.

Ugyanakkor az integracidval el6allt uj oktatdi kar fentebb ismertetett sajatossagai miatt a
nem hitéleti szakok esetében -elengedhetetlen, hogy mindsitett, komolyabb szakmai
tapasztalattal rendelkezd oktatokat igyekezziink egyetemiink szdméra megnyerni.

A foglalkoztatottak tovabbképzését intézménylink az alabbi eszkozokkel igyekszik
0sztonozni:

e az alkotdi szabadsag biztositasaval,

a kotelez6 kontaktorak szamanak idészakos csokkentésével,

a kiilfoldi tanulmanyutak intézményi tdmogatasaval,

a kutatasfinanszirozasi palyazat lehet0ségével,

publikacids lehetdségekkel,

lehetdségeihez mérten a szakmai konferencidkon valo részvétel tiamogatasaval,

esetenként tanulmanyi szerzédésekkel,

a doktori fokozatszerzési eljaras sordn biztositott pénziigyi kedvezményekkel,

valamint

e a szervezeti és milkddési szabalyzatban és az oktatdi kovetelményrendszerben
biztositott kényszeritd eszkdzokkel.

77



A hazai és nemzetkdzi mobilitds tAmogatasa a kompetenciandvelés szintén kiemelten fontos
eszkoze.

Belsé karriermenedzsment eszk6zok értékelése

A munkatarsak karrierjének érdekében egyetemiink a menedzsment és a szabalyzatok szintjén
egyarant a kiszamithato és tervezhetd ¢€letpalya biztositasara torekszik. Ennek szerves részei
az oktatéi kovetelményrendszerben vildgosan koriilirt alkalmazasi ¢és folyamatos
foglalkoztatasi feltételek, a szakmai kovetelmények teljesitésére megfeleld 1d6 biztositasa és a
kovetkezetes ellendrzés utani pozitiv visszajelzés.

3.4.6 Intézményi szolgaltatasok értékelése

Hallgatoi mentordlds, tandcsadds

Egyetemiink a hallgatok tanulméanyi tandcsadasa céljabol fogadoordk tartdsat irja eld
oktatoinak: ennek idOtartama legaldbb heti 2 6ra. Ez a fogaddora kinadl alkalmat a
szakdolgozati és egyéb szakmai konzultacioknak.

A hitéleti, életviteli és mentalhigiénés tandcsadasnak egyetemiinkon — hitéleti, egyhazi
jellegébdl adoddan komoly hagyomanyai vannak. Az egyetemen egyetemi lelkészség
miikodik, amelynek — egyelére részmunkaiddben alkalmazott — munkatarsa egyebek mellett a
hallgatok hitéleti, életviteli és mentalhigiénés tandcsadasat is végzi, a személyes beszélgetések
lehetdségének felkinalasaval. A hitéleti szakos hallgatok ezen feliil évfolyamfelelés mentor-
tanarral is rendelkeznek, akik a hozzajuk beosztott hallgatok rendelkezésére allnak mind az
egyéni beszélgetés, mind a heti rendszerességgel megtartott kozos évfolyamorak keretében.
Az évfolyamfeleldsok egyben karrier-tanacsadast is végeznek.

Egyetemiink jogeldd intézménye, a Kolcsey Ferenc Reformatus Tanitoképzd Fdiskola
palyazati Osszegbdl Trambulin Karrierkdzpontot alapitott, ahol egy & foglakoztatasaval
nyujtott karrierszolgaltatasokat a nem hitéleti szakok hallgatoinak. A palyazati futamid6 2013
juliusaval lejart, a megtakaritdsok miatt pedig a kdzpontot az egyetem nem tudta tovabb
miikodtetni.

A fogyatékossaggal €16 hallgatok szamara intézménylink igyekszik minden segitséget
megadni ahhoz, hogy teljesiteni tudjak a hallgatoi jogviszonyabol eredd kotelezettségeiket. A
fogyatékossaggal €16 hallgatok esélyegyenldségét intézményi koordindtor segiti, aki
személyes konzultaciok formdjaban tajékoztatja dket az igénybe vehetd kedvezményekrol és
szolgaltatasokrol, illetve segiti érdekvédelmiiket.

Kollégium

Egyetemi Kollégiumunk két tagkollégiumbol all, valamint rendelkeziink 200 férdhellyel a
DE-TEK Kossuth Lajos III. Kollégiumaban (4032 Debrecen, Egyetem tér 1). Kollégista
hallgatdink 6sszlétszama 150 6.

A Teologiai Internatus az idei tanévig a Kalvin tér 16. szam alatt, az Okollégium
épliletében, valamint a gimnazium épiiletének 3. emeletén miikddott, 97 féréhelyet biztositva
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az egyetem hitéleti szakos hallgatoinak. Ez a lehetdség a kollégiumi rekonstrukcié miatt
megszint, csak a gimnazium épiiletének harmadik emeletén miik6dd szarny maradt meg, ahol
25 6 elhelyezésére van tovéabbra is lehetéség 2014. junius végéig. Itt kettd-négyagyas,
alacsonyabb komfortfokozati szobakban tudjuk elhelyezni hallgatéinkat. A hallgatok kozott
népszeri kedvezd fekvése és alacsony ara miatt.

A Blahané utca 15. szdm alatt taldlhato a Mardthi Gyorgy Kollégium, ami szintén
hallgatéink rendelkezésére allt az idei évig, a rekonstrukcid6 megkezdéséig. Itt 180 fo
elhelyezésére volt lehetdség. Jelenleg — a rekonstrukcio idején — a Reformatus Gimnéazium
diakjai hasznaljék az épiilet nagy részét kdzépiskolai kollégiumként.

Jelenleg hallgatoink a DE-TEK Kossuth Lajos III. Kollégiumban laknak, az els6
szemeszterben 124, februartol 120 hallgat6. A modern, minden igényt kielégitd kollégiumban
két szint all hallgatoink rendelkezésére.

Harom év mulva fog elkésziilni az Andahazy-Szilagyi Leanyinternatus épiiletében (4026
Debrecen, Poroszlay ut 10.) a DRHE Szakkollégium. Az atalakitas utan az 0Ot
épiiletszarnyban, 2-3 f0s szobakban, 204 f6 elhelyezésére lesz lehetdség. Ehhez tarsul még a
teljes feljitas utan a Mar6thi Gyorgy Kollégium, és tovabbra is rendelkezésre all majd 200
férohely a Kossuth kollégiumban.

Kényvtdraink

A Teologiai Szakkonyvtar az egyetem hitéleti képzéseit és a hittudomanyok teriiletén végzett
kutatomunkat hivatott elsé renden kiszolgalni. Ehhez a feladathoz rendelkezik egy 40
iiléhelyes olvasoteremmel, 8 termindlként miikodd szamitogéppel, illetve a dolgozok
hasznalatdban 1évd 5 szamitogéppel. Két foallast és két négy o6rds munkaiddben dolgozo
egyetemi végzettségli konyvtaros szolgalja ki az olvasokat, Gsszesen heti 52 oOraban. A
nyomtatést, fénymasolast egy multifunkcionalis, szines nyomtatésra is alkalmas 2 éves gép ¢és
egy mar 700.000 masolatot kiszolgalt 6reg fénymasolo végzi. A szamitdogépek kora 10-11 év.
A tartalom-szolgaltatas a hagyomanyos konyv- és folyoirat-kolcsonzés, helyben olvasas
formajaban torténik. Egy internetes tudomdnyos adatbazis hozzaférhetd konyvtarunkon
keresztiil, az EBSCO. A konyvtar kb. 100.000 dokumentumot birtokol, ebbdl az elektronikus
katalogus, amely folyamatos fejlesztés alatt all, 30.000 dokumentumot tartalmaz. A konyvtar
— a Tiszantali Reformatus Egyhazkeriileti és Kollégiumi Nagykonyvtarral egyiitt — a
Debreceni Egyetem konyvtarainak Corvina rendszerii kozponti katalogusdhoz csatlakozik. A
beszerzésre fordithatd keret mar hossza ideje valtozatlan, évi 1,5 milli6 Ft. Az allomany
elektronikusan jelenleg még nem kolcsonozhetd. Fejlesztéséhez hagyomanyosan
nagymértékben hozzdjarulnak a kiilonféle adomanyok, illetve olyan akciok, mint a Mérai-
program.

A Mardthi Gyorgy Konyvtar 2000 ota nyilvanos konyvtarként miikodik. A konyvtar
allomanya kozel 100 ezer kotet, melynek 40%-a pedagogiai és pszichologiai szakirodalom. A
konyvtar kiilon allomanyegysége a Tankonyvtar, amely a tanito, valamint az informatikus
konyvtaros szak hallgatoinak gyakorlati képzését hivatott tamogatni. Itt talalhatéak azok az
altalanos iskolai tankonyvek, tankonyvesaladok, tanari kézikdnyvek 1-6. osztalyig, amelyek a
legelterjedtebbek és leggyakrabban hasznalatosak az altalanos iskolai oktatasban. A sokoldalu
képzés tamogatasara gazdag szakfolyoirat allomannyal rendelkeziink.

A konyvtar 22 modern szamitogépével, 20 férohelyes olvasdtermében jol felkésziilt
szakember segiti a hallgatok, kutatok munkajat, heti 32 oraban. Az allomany 95%-at
tartalmazza az elektronikus katalogus (S-LIB Konyvtari Lekérdezé rendszer), a TIOP
palyazatnak koszonhetéen pedig lehetévé valt a konyvtar tavoli elérése is. A sikeres NKA
palyazat széleskorii allomanyvédelmet tett lehetové. A beszerzésre fordithatd keret évi 3
millio Ft.
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Informatikai feltételek

Egyetemiink hal6zatan az informatikai szolgaltatasokat az egyetemi Informatikai Szolgaltatd
Csoport nyujtja. Az intézményi rendszer a Debreceni Egyetemen keresztiil éri el az orszagos
akadémiai és kozintézményi 20 Gbit/sec halozatot (HBONE), amin keresztiil elérheté az
internet is. Az egyetemi halozat foként optikai kapcsolatok segitségével koti 6ssze az egyetem
tevékenységéhez szorosan kapcsolddo szervezeti egységeket, €s kiszolgalja a végfelhasznaloi
szamitogépeken keresztiil a felhasznalokat.

Az egyetem koOzponti épiiletében — a nem hitéleti képzések és szervezeti egységek
atkoltoztetése soran — az informatikai belsé haldzatot 2013-ban ideiglenesen fejlesztettiik
tovabb, az épiiletet tobb helyen Gjrakabeleztiik és korszerlibb aktiv eszkdzoket szereltiink be a
biztonsagos lizemeltetéshez.

Egyetemiinkon jelenleg tobb mint 200 halozatba kotott munkaallomés lizemel, kozel
ennyi IP telefont hasznalunk. A szolgaltatasokat 18 szerver biztositja. Sajnos a
munkadllomasoknak kevesebb, mint egyotdde fiatalabb harom évnél (18%), tobb mint a fele
pedig (57%) hat évnél is régebbi:

Eletkor Darabszam
0-3 éves 38
4-6 éves 54
6 évesnél régebbi 120
Osszesen: 212

51. tabla: Munkaallomasok életkora (2013)

Az ¢épiiletben teljes egészében elérheté WiFi hélozatot alakitottunk ki, 8 fejallomassal
szolgaltatunk mobil elérést a kozosségi €és oktatasi terekben. A hivatalokban, intézetekben
minden oktatasszervezonek, ligyintézonek kiillon gépe van, multifunkcios eszkozokhoz
csatlakoztatva. A hallgatoi géptermek reggel 8 oratol este 21 oraig latogathatdk, informatikusi
feliigyelet segiti a hallgatoi munkakat. Harom multimédias el6adoterem tamogatja az
eldadasok megtartasat, ezen til 4 szeminariumi terem rendelkezik interaktiv tablaval is, ezen
feliil 3-4 mobil szamitogeép, projektor eszkoz biztositja az oktatds informatikai hatterét. A
blended learning elvét kdvetve évek ota egy, az intézmény altal miikodtetett elearning portal
segiti.

Az egyetem kozponti épiiletének tervbe vett felGjitasa utdn a megvalosulo fejlesztés
eredményeként minden tagintézmény gyors megbizhato optikai kabeles halozati kapcsolaton
keresztiil lesz elérhetd. Az iroddkban megtobbszorozddnek a haldzati végpontok szédmai, és
ezzel egyiitt mindeniitt kialakitasra keriilnek az IP telefonélas lehetdségei, valamint az épiilet
egészében WiFi halozat is hasznalhato lesz. Szervereink funkcidit attekintve racionalizalunk
¢s a fenntartd altal mikodtetett Informatikai Kozpont eréforrdsait jobban kihasznalva
igyeksziink korszerli infokommunikécios haldzatot iizemeltetni.

Testnevelés, tomegsport

Egyetemiinkén az integracido ota a Testnevelési Tanszék koordinalja a hallgatok kotelezd
testnevelési foglakozéasait. A Debreceni Egyetemmel kotott egylittmiikodési megallapodas
ugyanakkor lehetévé teszi, hogy hallgatoink téritésmentesen részt vegyenek a Debreceni
Egyetem testnevelési foglalkozasain is . A Péterfia utca 1-7. szam alatti épiiletb6l valo
kikoltozéssel egyetemiink sajat tornatermét elveszitette, a testnevelési foglalkozéasokat
jelenleg a varoskézpont egyik iires kozoktatasi intézménye tornatermének bérlésével oldja
meg. A hallgatoi tdomegsport szervezésében a Hallgatoi Onkorméanyzat komoly szerepet vallal
— ¢s ehhez a Debreceni Reformatus Kollégium Gimnaziuma az épiiletiinkkel k6zds udvaron
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elhelyezkedd, kisméretli tornatermének szabad kapacitdsat a hallgatéink rendelkezésére
bocsatja.

Etkeztetés

Egyetemiinkkel azonos ingatlanon, a Debreceni Reformatus Kollégium teriiletén kozétkezde
mukodik, amely a hét minden munkanapjan, az egyetemi oktatok és hallgatok, valamint a
kozépiskolai tanarok szdmara kiilon étkezoben kinal kedvezdé dron ebédelési lehetdséget. A
valaszték gazdag: az érdeklddok harom meniibdl és két egyéb foételbdl valaszthatnak.

A tanari tarsalgoban adminisztrativ munkatarsaink és oktatoink szamara berendezett mini-
konyha all a rendelkezésére, ahol a magukkal hozott ebédet megmelegithetik és
elfogyaszthatjak, illetve maguk szamara kavét és teat készithetnek.

A hallgatok étkezését segiti az épiiletben talalhatdé két, mikrohullamu siitével felszerelt
hallgatoi teakonyha is.

Egyetemiink teriiletén 3 snack ételautomata és 9 kavéautomata miikodik, ebbél a 3 snack-
¢tel automata és 6 kavéautomata a hallgatok szdmara is elérheto.

3.5 Az intézmény versenytarselemzése

Az intézmény potencidlis versenytdrsai, veliik szemben azonosithatd versenyelénydk és
hdtrdnyok értékelése

A hitéleti képzések vonatkozéasdban egyetemiink a Magyarorszadgi Reformatus Egyhdz négy
felsOoktatasi intézményének, illetve két egyetemének egyike. Torténetileg a legrégebbi,
folyamatosan miikodd felsOoktatast is folytatd, majd egyetemi szintli intézménye
orszagunknak, hitéleti szakkindlataval €s hallgatoi 1étszdmaval pedig egyarant megeldzi a
masik harom intézményt.

Valos versenytarsi helyzet azonban a négy intézmény kozott nem all fenn, hiszen az
intézményeket fenntartd egyhazkeriiletek alapvetden regionalis hitéleti képzést folytatnak,
arra torekedve, hogy sajat egyhaztagjaikat, illetve leendd egyhazi alkalmazottaikat a sajat,
teriiletileg illetékes intézménylikben képezzék ki. Lényegében csak a levelezd és esti
képzések terén torekszenek az intézmények orszagos beiskoldzasra, am ezen a téren részben
egyhazkeriileti, részben intézménykozi (hallgatélagos) megallapodasok gondoskodnak a
kiegyenlitédeésrol.

Versenyhelyzet alakulhatna ki elméletileg egyetemiink ¢és a Kolozsvari Protestans
Teologiai Intézet, valamint a Babes-Bolyai Tudomanyegyetem hitéleti képzéseivel, am a
foldrajzi tavolsag egyrészt ennek természetes hatart szab, masrészt a fenntarté egyhdzak
kozotti megallapoddsok szellemében, a hatdron tali magyar felsGoktatdsi intézmények
tamogatasa érdekében, 6nkorlatozassal éliink.

Tanitoképzés Hajdi-Bihar megyében kizardlag egyetemiinkon folyik, sét e szak
vonatkozasaban az egész Tiszantulon meghatarozé a szerepiink, a Debreceni Egyetem pedig
nem kivant eddig e téren versenyhelyzetet teremteni veliink. Az elmult évek hallgatoi
létszamcsokkenése ellenére orszagos viszonylatban is sikerlilt megdrizniink vezetd
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szerepiinket: a hallgatoi 1étszam tekintetében véltozatlanul a magasan vezetd ELTE Tanito- és
Ovokeépzé Karat koveté élmezényhoz tartozunk olyan intézményekkel egyiitt, mint a Nyugat-
Magyarorszagi Egyetem Apaczai Csere Janos Kara Gyorott, illetve a Szegedi Egyetem Juhdsz
Gyula Pedagogusképz6 Kara.

Az informatikus konyvtaros képzést tekintve a Debreceni Egyetemmel sikeriilt
megvaldsitanunk a képzési profilok elkiilonitését, €s ez, a szak allami tdmogatott
férohelyeinek jelenlegi allasa szerint, biztositja mindkét intézményben a képzés jovojét. Mig
ugyanis a Debreceni Egyetem képzése els6sorban elméleti és inkabb informatikai
iranyultsagu, a mi képzésiink erdsen gyakorlatorientalt és a konyvtarosi ismeretekre helyezi a
hangsulyt. Nagy vonzerd az intézményiinket valasztok szamara a képzés 50 éve alatt
megszerzett hirnév, a kivalo gyakorlohelyek bevonasaval szervezett gyakorlatias képzés és az
a tobb évtizedes konyvtarosi tapasztalat, amellyel a szak oktatoi rendelkeznek - tudomanyos
mindsitettségiik mellett.

Versenyhelyzet alakult ki viszont egyetemiink és a Debreceni Egyetem kozott a
kommunikécio képzés teriiletén. Intézményiink BA szinten, gyakorlatias jellegli képzése
keresett és elismert volt a régidban, és allta a versenyt a Debreceni Egyetem joval elmélet-
orientaltabb képzésével, am az allamilag finanszirozott féréhelyek elosztasaval, illetve
elvonasaval, kisebb intézményként, mi keriiltink abba a helyzetbe, hogy a képzést
kénytelenek vagyunk felmend rendszerben kifuttatni.

A Szocidlis ¢és ifjusdgi munka felsdoktatdsi szakképzés esetében sikeriilt a Debreceni
Egyetem képzésétél markansan megkiilonboztethetd profilt kialakitanunk: mig naluk a
szocialis munka a befogadd szak, ndlunk a tanitd szakon varjuk a tanulmanyaikat folytatni
vagyokat, igy els6sorban az ifjusagsegitd professzid pedagdgiai és animacios feladatait
hangstlyozza a képzésiink. Bizunk benne, hogy képzési programunk jévdje biztositott.

Az intézmény potencidlis partnerei, veliik kapcsolatban azonosithaté egylittmiikodési
lehetdségek és szinergidk értékelése

Az eldzd fejezetben ismertetett helyzet miatt a hitéleti képzések terén egyiittmiikddési
szinergidk kialakitasara a fenntartd egyhéazkeriiletek fel6l hozzank nem érkezett igény.
Képzéseinket a hitéleti szakok vonatkozasaban egyediil miikddtetjiik, partnerséglink — a
folyamatos szakmai kapcsolattartds és a doktorképzés, valamint a habilitaciok mellett —
leginkdbb a szakalapitasi konzorciumokra korlatozodik. Egyediil a Sarospataki Reformatus
Teoldgiai Akadémidval van egyiittmiikddési megallapodasunk, amelynek értelmében a
Doktori Iskolank oktatdi karaba az 6 oktatoikat is foglalkoztatjuk, és szamukra témavezetdi
feladatokat biztositunk.

Komoly potencialis partneriink azonban a Debreceni Egyetem, amely, torténelmi
gyokereinél fogva is, Oszintén elkotelezett a veliink vald egylittmiikodésre, munkank
tamogatasara. A két egyetem kozotti egyiittmiikodési megallapodas kiterjed egymas
hallgatéinak tandijmentes képzésére, a szabad athallgatasra, a konyvtarak kozotti
egylittmikodésre, a kozos konyvtari digitalis katalogus kiépitésére, a sport- €és szabadidds
infrastruktirak szabad hasznalatara, hallgatoink szamara a testnevelési kurzusok felkinéalasara,
a doktori iskoldink kozotti egylittmitkddésre és természetesen kozds képzések inditasara,
valamint egymas képzési programjai szamara bizonyos részképzési modulok felkinalasara is.

A hitéleti képzések terén igy a Debreceni Egyetemmel k6zos képzésként miikddtetjiik a
hittanar-neveld mesterszakot, amennyiben a Debreceni Egyetem biztositja a pedagdgiai és
pszicholdgiai  tantargyak  (,tanarképesit6 ~modul”) oktatasat. Partneriink oktatoi
kozremiikodnek a pasztordlis tandcsadds €s szervezetfejlesztés MA szakunk, valamint a
katekéta—lelkipasztori munkatars BA szakunk miukddtetésében is, jogi, illetve pedagogiai
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szakismeretiiket és képzési kapacitasukat kinalva fel nekiink. A Debreceni Egyetemre az
osztatlan tanarképzésre tortén6 atallas soran is szamitunk.

Az informatikus konyvtaros képzés terén is folyamatos, jo egylittmiikddés zajlik a két
intézmény kozott: Végzett hallgatoink tovabbtanulhattak és -tanulhatnak jelenleg is a DE
informatikus konyvtaros szakan, és ott egyetemi, illetve mesterszakos diplomat szerezhetnek.
Minden évben tobb hallgatonk ¢lt, és ¢l jelenleg is ezzel a lehetOséggel. Az egyetem
informatikus konyvtaros szakanak oktatoi koziil néhanyan tanitanak a mi képzésiinkben is,
mint ahogy a mi munkatarsaink is részt vesznek az egyetem informatikus konyvtaros
képzésében. A jo partneri kapcsolatok kozott kell megemliteni ndlunk a MINOR képzés
bevezetését a 2009/2010-es tanévtdl kezdodden. Egyiittmikodési megallapodast dolgoztunk
ki a Debreceni Egyetem Informatikai Karaval, melynek értelmében azok a hallgatok, akik
nem informatikus konyvtaros szakon tanulnak intézményiinkben, és informatikus konyvtaros
szakunkon 6 félév alatt 50 kredit értékii tantargyat teljesitenek, a Debreceni Egyetem
informatikus konyvtaros szakan mesterképzésben vehetnek részt, és egyetemi diplomat
szerezhetnek.

Mivel tanitd szakos hallgatok pedagdgiai végzettséggel is rendelkeznek, az 50 kredit
teljesitésével a pedagdgia tanar — konyvtar-pedagdgia tandr szakon is tovabbtanulhatnak a
Debreceni Egyetemen mesterképzés keretében.

3.6 A fenntarthato fejlédés szempontjainak értékelése

Képzési tevékenységek

Kis, egyhazi fenntartasu intézményként a fenntarthatésaghoz kapcsolodo szakok inditdséban
nem gondolkodhatunk. Am az élhetd jov6 kialakitasdhoz sziikséges altalanos értelmiségi
kompetenciak fejlesztése nekiink is célunk és feladatunk.

A hitéleti szakok esetében a hosszu tavii gondolkodasra és a feleldsségvallalasra vald
nevelés a képzés természetes €és fontos része, ami a tanitdo szak esetében is markénsan van
jelen. Ugyanakkor a teremtésvédelem a bibliai és a szocialetikai tantargyak keretében
nevesitve is eldkeriil, hangsulyozva a teremtett vilagért szolo feleldsségiinket a bibliai ,,6rizd
¢s miiveld” gondolat jegyében. A pasztoralis tanacsadas és szervezetfejlesztés hitéleti szak
esetében ezen feliil a rendszergondolkodas is a kialakitandd kompetenciak egyike.

Mindezen tal a szabadon valaszthat6 tantargyak keretében rendszeresen keriilnek
meghirdetésre a természetvédelemmel és a fenntarthatd fejlddéssel kapcsolatos tantargyak,
gyakran terepgyakorlattal €s 6kologiai bemutatotermek latogatasaval egybekaotve.

Kutatds-fejlesztés

Egyetemiink kifejezetten fenntarthato fejlodést segité K+F alapkutatasokat a Szocialetikai és
Egyhazszocioldgiai Tanszékének keretében végez, mindenekeldtt a keresztyén teremtés-
védelem teriiletén, és segiti e témakorben publikacidk elkésziiltét és megjelenését.

Tdrsadalmi szolgdltatdsok

Egyetemiink a fenntarthatd fejlédés terén meghatarozo, felelés tagja kivan lenni
kornyezetének, tudatosan segiteni kivanja a fenntarthatosag felé torténd elmozdulashoz
sziikséges valtozasokat, készséggel wvallalva szerepet a regionalis fejlesztési célok
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meghatdrozasaban, a demokratikus, az 4allampolgarok bevondsara ¢épiild programok
kialakitasaban, hallgatoinak aktiv bevonasaval is.

Intézményi miikddés

Egyetemiink fenntartdja a beruhazasi és felyjitasi projektjeiben, igy az egyetemiink
infrastrukturalis megujitasara elnyert palyazataban is célul tizte ki intézményiink
infrastrukturdja és mikodtetése altal hasznalt kornyezeti erdforrasok —terhelések
racionalizalasat, optimalizalasat. Ennek érdekében a tervezésre, beruhazasra, felujitasra,
kozbeszerzésre vonatkozo dontéseinél mérlegelte a kornyezeti és tarsadalmi hatasokat is,
mindenckel6tt az energiahasznalat csokkentése, a megujulod energiaforrasok (napkollektorok)
bevonasa, a beszerzett és felhasznalt anyagmennyiség, a hulladékcsokkentés, kiilsé és belsd
kornyezet mindsége terén.

3.7 Az intézmény szervezeti 6nallosaganak értékelése

Egyetemiink a fenntarté dontésének értelmében, 2011 szeptemberével lezardéddan, jelentds
felsdoktatasi integracios 1épés részese volt, amikor a Kdlcsey Ferenc Reformétus Tanitoképzo
Foéiskola beolvadéassal integralodott az intézménybe. Az integracidval Debrecen két
reformatus egyhazi fenntartasu felsdoktatasi intézménye egyesiilt, és végzi tovabb a munkajat
Debreceni Reformétus Hittudomanyi Egyetem néven.

Az integracio eredményeként egyetemiink atvette a volt féiskola mint jogeldd intézmény
képzéseit, hallgatoit, oktatasi helyszineit, tanszékeit és teljes oktatoi karat.

Az integracio az intézmény szervezeti €és miikodési rendjének jelentds atalakitasat tette
sziikségessé, amely munka — hosszabb el6késziiletek utdn — mar az integraciot megel6z6
tanévben megkezdddott. Az Nftv. értelmében létrehozott Ideiglenes Intézményi Tanécs
elfogadta egyetemiink 0j Szervezeti és Miikodési Szabalyzatat, majd a megvalasztott 1j
Szenatus sorra alkotta meg az SzMSz mellékleteit, 6sszehangolva a volt két intézmény
milkodését. A szabalyzatalkotasi folyamat egyik utols6 1épéseként keriilt sor a
Mindségbiztositasi Szabalyzat elfogadasara (2013. december 10.), ami jelen Intézmény-
fejlesztési Terv megalkotasanak az alapfeltételeit is megteremtette.

Tovébbi integracio elméletileg a Magyarorszagi Reformatus Egyhdz keretében miikodo,
egyhazi fenntartast intézményekkel lehetséges lenne. Az MRE Zsinatanak elnoksége elvi
sikon mar kezdeményezte kiilonb6z6 integracios forgatokonyvek, valamint ezek elényeinek
¢és hatranyainak végiggondolasat. Hivatalos allasfoglalast azonban az MRE Zsinata — amely
sajat hataskorében meghatdrozza a magyarorszagi reformatus felsdoktatasi stratégiat — végiil
nem fogadott el. A kérdés a jelentds allami elvonasok megindulasaval vetddott fel, amelyek
elsésorban a nem csak hitéleti képzést folytatd két egyetemet €s fenntartdit érintették
hatranyosan. Tovabbi érvként hangzott el ebben az Osszefliggésben a négy felsGoktatasi
intézményben az oktatoi utanpotlas nehézségei.

Egyetemiink a jelenlegi jogi, egyhéazpolitikai és korményzati szdndékokat figyelembe véve
ugy véli, hogy

e cgyetlen integracidos modell sem eredményez az MRE szédmara jelentés mérteki
koltségmegtakaritast,
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e az integracid sordn beolvadassal megsziintetendd intézmények esetében a fenntartd
szamara kisebb egyhazpolitikai kihivas €s kisebb anyagi teher a sajat intézmény
deficitjének fedezése, mint egy integralt nagy egyetem deficitjének ra es6 hanyadat
vallalni,

e a megszintetendd intézmények torténelmi jelentdségli, s ezért piaci értékesitésre
aligha bocsathatd, rendeltetésében pedig radikalisan nem modosithatd egyhazi
ingatlanjainak fenntartasi koltségeit a fenntartd a funkciovaltas esetén csak a
jelenleginél nagyobb raforditassal tudnd megoldani,

e az integracid soran megsziintetendd intézmények az adott egyhazkeriilet kisugarzassal
bir6 szellemi, évszadzados hagyomanyokkal €s gazdag regionalis beagyazottsaggal bird
kozpontjai, s ebben a funkcidikban egy tavolabbi, kdzponti egyetemmel nem
potolhatok,

o a felsdoktatasi szakemberek utanpotlasaban a tobb képzési helyszin — a kritikus tomeg
¢s a képzési piramis elve alapjan egyarant — nagyobb elonyokkel jar, mint
hatranyokkal,

e cgyetemiink szamara a jelenlegi szervezeti Onallosdg megdrzése a legalkalmasabb
forma kiildetésének betdltéséhez és fejlesztési céljainak megvaldsitasahoz.

Mindezek alapjan a fenntartonak azt javasoljuk, hogy egyetemiink részvételével tovabbi
intézményi akkreditaciot, tgymint halozati egylittmikodést, affiliaciot, beolvadast, integralast
—rovid €s kdzéptavon — ne hajtson végre.

3.8 C-SWOT analizis

Intézménylink 2013. december 19-én két neveldi értekezlet keretében készitette el C-SWOT
analizisét, melynek eredményeit egyetemiink vezetOsége, a szakfeleldsokkel kiegésziilve,
2013. december 20-an foglalta 6ssze. Az Gsszedolgozast kovetden az értekezlet résztvevoi
pontozasos szavazassal nyilvanitottak véleményt arrdl, hogy az egyes szempontokat az adott
kategdriaban mennyire érzik valoban jellemzonek és fontosnak, magasabb pontot adva a
fontosabbnak és jellemzdébbnek itélt szempontokra, és alacsonyabbat a kevésbé annak
itéltekre. Minden résztvevd az adott kategdéridban legfeljebb 6t szempontot értékelhetett
pontokkal, igy voltak olyan szempontok, amelyeket a munkatirsak ugyan nevesitettek, de
végiil vezetoi értékelésben pontot nem kapott.
Az analizis eredményei a kovetkezok:

Erosségek:

o Jelentés hagyomanyok, szakmai mult (48 pont)

o Szakmailag felkésziilt, tapasztalt, elkotelezett, nyitott, esetenként tobb végzettséggel is
rendelkez6 oktatok (40 pont)

a Gyakorlatorientalt képzések, szakmai gyakorlattal is rendelkezd oktatok magas aranya,
tapasztalt gyakorlatvezetdi kor (40 pont)

o Kedvez6 f6ldrajzi fekvés — hataron ativeld vonzaskorzet (32 pont)

o Kiterjedt hazai és nemzetkdzi kapcsolatrendszer az oktatas és a palyazati tevékenység
terén, a Debreceni Egyetemhez igazitott szakstruktara, k6zos képzések (22 pont)

o Egyértelmi jovokép a meghatarozo szakok vonatkozasaban (14 pont)
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a

A képzési formak és strukturak széles valasztéka (10 pont)

Egyetemiinkon az oktatas és a kutatas targyi feltételei megfeleldek, az infrastruktira
kihasznaltsaga gazdasagos (6 pont)

Rugalmas viszonyulas a valtoz6 felséoktatasi igényekhez és lehetéségekhez (0 pont)

Gyengeség

a

a

Mindsitett oktatok alacsony aranya, egyenetlen eloszlasa, a mindsitettség megszerzésére
iranyul6 szandék alacsony foka, részben a nyelvtudas hianya miatt (56 pont)

A kutatasi teriiletek szétforgacsoltsaga, kevés jol miikodé tudoméanyos miihely, a
kutatasok, publikaciok, konferenciak bels6 tamogatasi eszkozeinek alacsony foka (44
pont)

Hianyos egylittmiikodés az oktatok és intézetek kozott, egymas elismerésének deficitje
(42 pont)

Az egyhéziassag mértéke nem egyenletes, az intézményi misszidi munka infrastruktiréja
hianyos (24 pont)

Intézményi szinten alacsony publikacios rata és hajlandosag (22 pont)

Erétlen intézményi PR tevékenység (16 pont)

A konyvtari kapacités széttagoltsdga, a konyvtari allomany digitalis

feldolgozottsaganak alacsony foka (12 pont)

Az idegen nyelvii kurzusok alacsony szama, az idegen nyelvii kurzusok iranti
motivaltsag alacsony foka a hallgatok korében (4 pont)

Az alkalmazottak elézetes bevonasa a dontés-elokészitési folyamatokban hianyos (4 pont)
Alacsony oktat6i mobilitasi készség (0 pont)

Belso korlatok

a

A behatarolt oktatoi 1étszamkeret nem kedvez a tudomanyos utanpotlas nevelésének (54
pont)

Oktatok leterheltségének egyenetlensége (44 pont)

Oktatok motivaltsaganak alacsony foka a szakmai tovabblépés terén (a fokozatszerzés
utan lanyhul¢ kutatéi kedv, a realisnak itélt kihivasok hianya) (36 pont)

Az oktatodi és alkalmazotti tobbletmunka elismerésének hianya (32 pont)

Az épiilet miilemléki jellegébdl adodo kotottségek (18 pont)

A tantermi felszereltség hianyossagai, az informatikai berendezések kora, miiszaki
allapota, nehezen tervezhet6 fejlesztések (18 pont)

Korlatozott létszamfejlesztési lehetéségek (10 pont)

Feladatkorok és intézkedési kompetenciak atfedése (8 pont)

Hianyos a hallgatok idegen nyelvi tudasa, a nyelvvizsgéval mar rendelkezOk a
nyelvtanulasban motivalatlanok (4 pont)

Kiilso korlatok

a

Q
Q

Az allami finanszirozas €s egyéb kiilso forrasok kiszamithatatlansaga, folyamatos
csokkenése (66 pont)

A jelentkezOk el6zetes kompetenciainak sziikiilése (44 pont)

Gyakran valtozo6 felséoktatasi jogi kornyezet (26 pont)
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Sziikiild képzési paletta (26 pont)

A bolognai képzési rendszer nehézkessége (18 pont)

Az 6nallo intézményi palyazati lehetéségek besziikiilése (14 pont)

Az MRE ¢s a fenntarté egyhazkeriilet nem hasznalja ki az intézmény felnéttképzési
kapacitasat (10 pont)

A jelentkezOk elkotelezettsége csokken az értelmiségi 1étforma irant (10 pont)

A fenntartdi szerepvallalas alacsony foka a stratégiai tervezés teriiletén (4 pont)
Demografiai hullamvolgy (4 pont)

A fokozatszerzés feltételeinek folyamatos szigoritasa a magyar felsGoktatasban (O pont)
Tudomanyos megbizasok hianya (0 pont)

Nem vagy nehezen konvertalhato diplomak (0 pont)

Lehetdség

a

a

O

O000D D

Epﬁletrekonstrukcié, stabil, hossza tavh oktatasi-kutatasi és nevelési infrastruktara
kialakitasa (54 pont)

Az orszagos felsdoktatasban lezajlo integracids folyamatok révén bizonyos szakok
meger6sodése, mindsitett oktatokkal valo megerdsitése (50 pont)

Képzési kinalat bévitése, kihasznalva a Debreceni Egyetemmel fennalld torténelmi
kapcsolatokat és a nemzetkozi partnerekkel kotott megallapodasokat (42 pont)

Uj fels6foki és fels6foku végzettséget nem nyujtd képzési formak kidolgozasa (36 pont)
Hazai és nemzetkdzi palyazati egyiittmiikodések intenzivebb kihasznalasa (26 pont)
Nemzetkozi oktatasi szintéren vald megjelenés (12 pont)

Multimédias elearning tapasztalatok, korszerti modern tanulasszervezés (6 pont)
Multikulturalis nevelés (6 pont)

Az akkreditacio eredményeinek nemzetk6zi szintéren valo elismertetése (O pont)

Veszélyek

Oo000DOoDOo

A demografiai trendek miatt a potencialis jelentkez6k korének varhaté sziikiilése (68 pont)
Az oktatoi bazis kritikus szint ala csokkenése (46 pont)

A fels6oktatasban lezajlo orszagos folyamatok (44 pont)

Az onkoltséges képzések egyre szélesebb rétegek szamara elérhetetlenek (26 pont)
Formai mindsitési szempontok merev érvényesitése a hazai felsGoktatasban (16 pont)

A szakmai gyakorl¢ feliiletek hossza tavu biztositasanak nehézségei (16 pont)

A testnevelés oktatasahoz sziikséges sportlétesitmények feliiletének csokkenése (8 pont)
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4. Az uj Intézményfejlesztési Terv stratégiai kérdései

4.1 Stratégiai iranyok meghatarozasa

A fenntart6 az aldbbi stratégiai irdnyokat, illetve priorizéalast varja el egyetemiinktdl:

Fejlesztés

Szinten tartas

Leépités

Fejlesztés

Szinten tartas

Leépités

Lokalis

Regionalis

Orszagos Nemzetkozi

Lokalis

Regiondlis

Orszagos Nemzetkozi

Fejlesztés

Szinten tartas

Leépités

Fejlesztés

Szinten tartds

Leépités

Hallgatoi kereslet

Hallgatdi kereslet és
munkapiaci igények

Munkaeré&piaci
igények

Fejlesztés

Szinten tartds

Leépités

Tudomanyos
alapkutatasok

Egyensuly az alap- és
alkalmazott

kutatdsok koz6tt

ElsGsorban piaci,
alkalmazott
kutatds

Fejlesztés

Szinten tartas

Leépités

Lokalis

Regionalis

Orszagos

Nem tervez valtozasokat

Valtozasokat tervez

JelentGs
véltozasokat
tervez

Nem tervez
valtoztatdsokat

Laza tematikus vagy
hélézatos
egylttmuikodés
elképzelhetd

Intézményi .

. . Intézményi
szovetseg integraciot
kialakitasa &

. P tervez
elképzelhetd

A m(ikédési hidny
csokkentésére torekszik

Gazdalkodasi
egyensulyra torekszik

Gazdasagi
eredményre
torekszik

Inkdbb
kiaddscsokkentésre
torekszik

Kiadascsokkentésre
és bevételndvelésre
egyarant torekszik

Inkdbb
bevételndvelésre
torekszik

Fejlesztés

Szinten tartas

Leépités

A lehetd legkevesebb
féallasu

A jelenlegi ardanyok
megdrzése

DontGen f6allasu

Fejlesztés

Szinten tartds

Leépités

Dontden kilsé
er6forrasok bevondsaval

Kilsé és belsé
eréforrasok
kiegyensulyozasaval

Dontéen belsé
eréforrasok
biztositasaval

Fejlesztés

Szinten tartds

Leépités
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Stratégiai teriilet

Stratégiai dilemma

Stratégiai Opciok

Létesitménygazdalkodas

Jelent@s valtozdsokat
tervez

Nem tervez jelent8s
valtozasokat

Kivalosagi mingsitésre valé térekvés

Az intézmény kiemelt
egyhazi felsGoktatasi
intézmény mindsitésre

Az intézmény
kutatéegyetem
mindsitésre torekszik

Az intézmény nem torekszik
kivalosagi mingsitésre

torekszik

52. tabla: A stratégiai iranyok fenntartoi kijelolése (2014-2018)

Az intézmény a fenti stratégiai iranyoknak megfeleléen definialja, hogy milyen iranyba
csoportositja eréforrasait, kijelélve egyben azokat az iranyokat is, amelyeket nem kivan
kovetni.

4.2 Jovokép meghatarozasa

4.2.1 Tevékenységre vonatkozo jovokép meghatarozasa

A Debreceni Reformatus Hittudomanyi Egyetem 2018-ra a reformatus egyhdzi
felsGoktatasban és a régid tanitoképzésében betdltott vezetd szerepét megdrizve, oktatasi,
kutatési tevékenységét integraltan szervezd egyetem lesz.

Az intézmény a fenntartd egyhazkeriilet munkaeré-igényének, nem hitéleti szakjainak
vonatkozasdban pedig a piaci igényeknek €s az Onfinanszirozés kovetelményének megfeleld
képzési portfolid biztositasaval szolgalja a Magyar Reformatus Egyhaz, valamint a regionalis
tarsadalmi-gazdasagi szereplok képzési €s munkaerd-piaci igényeit.

Az oktatasi tevékenység kiemelkedd szinvonalat a mindsitett oktatok magas szamaranya,
folyamatos kutatoi és publikacids tevékenysége, valamint szakmailag kimagasld gyakorlo-
helyek biztositjak. Egyetemiink fontosnak tartja a gyakorlati és az elméleti képzés optimalis,
az adott képzési szintnek megfeleld egyensulyat. Egyhdzi fenntartasu intézményként a
versenyképes diplomahoz sziikséges tudas és kompetenciak mellett hallgatoit a reformatus
keresztyén értékekkel és hagyomanyokkal is megismerteti, szamukra szellemiségéb6l ad6do
értékmintat kozvetit, hitéleti szakos hallgatoit pedig az egyetemi lelkészségen, a személyes
tutori rendszeren és oktatoik példamutatasan keresztiil hitelveik és valasztott élethivatasuk
melletti elkotelezettségre 0sztonzi.

A DRHE kutatési tevékenysége publikaciokban, idézettségben, palydzati bevételekben
mérhetd eredményessége reformatus egyhazi viszonylatban kiemelkedik, orszagos ¢&s
okumenikus viszonylatban pedig mas egyetemek bolcsész- és tanarképzést folytatd karaival
Osszemérve is jo. Egyetemiink kutatasi fokuszteriiletei (hittudomanyok, neveléstudomanyok,
pszicholdgiai tudoményok, miivészeti ¢és miivelddéstorténeti tudomanyok, egyéb
bolcsésztudomanyok) a hit, lelki egészség, antropologia és a nevelés témakorében felmeriild
tarsadalmi, kozegyhazi, tudomanyos és gazdasagi kihivasok megvalaszolasara iranyulnak, és
a vilagban zajlo globalis valtozasokhoz, valamint a keresztyén egyhazakban lezajlo
szociologiai folyamatokhoz igazodnak. Az e folyamatokra reflektalo teologiai diskurzusokban
oktatoink, kutatdink aktiv és kezdeményezd szerepet vallalnak.

Egyetemiink a feln6ttképzés terén a megyében €s a régidban a tanitok tovabbképzésében
meghatarozo, a pedagdgusok tovabbképzésében jelentds szerepet tolt be, hatdron tili magyar
vonatkozasban pedig megdOrzi aktivitdsat. A Tiszantuli Reformatus Egyhazkeriiletben a
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DRHE az egyhazi felndttképzés terén kezdeményezd, nem lelkészi egyhazi alkalmazottak
tovabbképzésében pedig orszagos szerepet tolt be.

A hallgatok tudomanyos tevékenységének tamogatasa az egyetemen kiemelt szerepet
jatszik, felkésziilt szakembereket kinalva a karpat-medencei magyar egyhazi kozosségeknek
¢s Kelet-Magyarorszag kozoktatasi intézményeinek, doktori iskoldja révén pedig szakmai
utanpodtlast  biztositva a magyar protestins egyhdzi felsdoktatdsnak, valamint a
hittudomanyok, vallastudomanyok terén a hazai tudomanyos életnek.

4.2.2 Szervezetre vonatkozoé jovokép meghatarozasa

A Debreceni Reformatus Hittudomanyi Egyetem egyhazi fenntartasu, 6nallo, hatékonyan
mukodo egyetem.

4.3 Stratégiai célok, valamint a hozzajuk kapcsolddo stratégiai akciok,
mutatoszamok/sikerkritériumok, hataridok és felel6sok
meghatarozasa

A fejezetben a stratégiai célok megvalositasat célzo stratégiai akciok, valamint a stratégiai
celok elerését jelzo mutatoszamok/sikerkritériumok definialasara, bemutatasara keriil sor. A
stratégiai akciok jol koriilhataroltak, idoben iitemezettek, a stratégiai mutatosza-
mok/sikerkritériumok egyértelmiien mérhetoek/vilagosan definidltak és oksagi kapcsolatban
dllnak a kapcsolodo stratégiai célokkal. Egy stratégiai célhoz tébb stratégiai mutatoszam és
stratégiai akcio, illetve egy stratégiai mutatoszamhoz tobb stratégiai akcio is kapcsolodhat.

A fejezetbe a 2013. évi intézményi és hitéleti akkreditacio soran a Latogatobizottsag
észrevételeire épiilo, az intézmény Szendtusa adltal elfogadott Akkreditacios intézkedési terv
elemei is beépitésre keriiltek.

i s Stratégiai mutatészam ‘iz .
Stratégiai cél .g s / Hatarido Felelds
sikerkritérium
A képzési portfolio aktualizalasa: 1 szak kivezetése, egy Uj
1. osztatlan hitéleti szak, egy uj hitéleti MA szak, 1 uj hitéleti
szakiranyu tovabbképzési szak, 1 OKJ képzés bevezetése
Kapcsolddo stratégiai akcid(k)
11 Kommunikdcio SZL:J/( kivezetése 1: 2016.07.31. . Irektor, )
folyamatos oktatds intézetvezetd
12 Komrrzun/kaao, szak”kIerz?t.ese 2: 2017.07.31. . Irektor, )
oktatds, utolso (els6) zdardvizsga intézetvezetd
13 Osztatlaf’i hittandr-nevel6tandr szak 2015.09.01. . Irektor, )
bevezetése intézetvezeto
14 KLM — Kdntor szakirdny inditdsa 2017.07.31. szakfelelGs,
rektorhelyettesek
15 a'H/ttarzar—neve/otanar MA szak 2017.07.31. - 'rektor, )
kivezetése intézetvezetd
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Stratégiai mutatészam/

Stratégiai cél . s Hatarid6 Felelds
sikerkritérium
Akkreditdcios intéz- KM szalk : hols szlu tavu p”.J,C l.<utatas, szakfelelGs,
1.6. .. a munkdltatok és potencidlis 2015.12.31. . @
kedési terv, 35. pont e . intézetvezetd
hallgatdk igényeinek felmérése
Akkreditdcios intéz- | A Kdntor szak vonatkozdsdban szakfelelds,
1.7. L. e e s . . 2015.12.31. e 7
kedési terv, 41. pont | széleskérii igényfelmérés intézetvezetd
Pasztordlis tandcsadds és
Akkreditdcios intéz- | szervezetfejlesztés szak: mélyrehaté szakfelelds,
1.8. L. . . P 2015.12.31. e 7
kedési terv, 45. pont | vizsgdlat készitése a szak irdnti intézetvezetd
(varhato) kereslet vonatkozdsaban
A Kdntor BA szakrdl az intézményen
ALICRIGIEE Zi:ilé(sfgtzlsglﬁ :Z af/giezel;sa' szakfelelds,
1.9. |intézkedési terv, 40. - gizsgarasa 2015.12.31. |
- - a teoldgia MA szak beinditdsa intézetvezetd
p - az egyéb hitéleti MA szakok
belépési feltételeinek feliilvizsgdlata
A Kdntor BA szakrdl az intézményen
Akkreditdcios kiviili (nem hitéleti) tovabblépés "
. , . P e szakfelelds,
1.10. |intézkedésiterv, 40. |lehet6ségének megvizsgdldsa, 2015.12.31. .y "
L o e L cen s intézetvezetd
pont szlikség szerint jogszabdlyi hattér
mddositdsdnak kezdeményezése
OKJ képzések el6készitése, ill. Felnéttképzési K.,
1.11. elinditdsa: egyhdzzenész 2016.07.31. képzésfelelds,
Teoldgiai Intézet
112, A teoldgia MA szak beinditdsa 2017.07.31. _sz:IkaeIelos, )
intézetvezetd
113 HItOktCl?OI Isz’ak/ranyu tovdbbképzési 2016.07.31. ‘szcllkfelelos, )
szak beinditdsa intézetvezetd
2. A képzések mintatantervének aktualizalasa
Kapcsolddo stratégiai akcio(k)
Romoldgia képzés bevezetése a
mintatantervekbe: szakfelelGsok,
2.1 hitéleti szakok: 2016.03.08. 2016.07.31. szendtus
nem hitéleti szakok: 2016.06.21.
A nyelvi kurzusok hatékonysdgdnak
Akkreditdcios névelése érdekében a tantdrgy- tanszékvezetd
2.2. intézkedési terv, 5. leirdsok dttekintése, sziikség szerinti | 2016.07.31. , e
. . . tantdrgyfelel6s6k
pont dtdolgozdsa (nyelvvizsga-
elékésziték, szakforditds)
I T
2.3. intézkedési terv, 20. , 2016.06.21. Y
. szakokon: a mintatantervek szakfelelGsok,
p dttekintése, mdédositdsa szendtus
Akkreditdcios Teoldgia szak: a targyak szakfelelGs,
2.4. intézkedési terv, 32. |sorrendiségének (pl. egyhdztérténeti| 2016.02.02. | tantdrgyfelelGsok,
pont tdrgyak) dttekintése szendtus
Akkreditdcios Teoldgia szak: a tdrgyak és az szakfelelGs,
2.5. intézkedési terv, 33. | dltaluk fejlesztendé kompetencidk 2016.02.02. | teoldgiai intézeti
pont vildgosabb 6sszerendezése: értekezlet,
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Stratégiai mutatészam/

Stratégiai cél . s Hatarid6 Felelds
sikerkritérium
— a szak reformdtus kkk-janak szendtus
zsinati modositasanak
kezdeményezése
Akkreditdcios intéz- |— a szak vonatkozo ,
2.6. , . . . 2016.02.02. szendtus
kedési terv, 33. pont | dokumentumainak mddositdsa
e e KLM szak: az alapozd ismeretek Intézeti értekezlet,
Akkreditdcios intéz- o N .
2.7. .. kézéott egy kredit hiagnyzik — a 2016.03.08. szakfelelds,
kedési terv, 34. pont . .. .
mintatanterv korrekcidja szendtus
KLM szak: a gyakorlatvezetd lelki-
e s dsztorokkal, valldstandrokkal, hit-
AL gktato’kka/ kévetkezetes kapcsolat szakfelel6s
28 |intézkedésiterv, 37. , . 2016.03.08. | **°
- tartds, rendszeres szakmai megbe- intézetvezeté
p szélések kezdeményezése.
Elsé egyeztetés
A KLM és a pasztordlis tandcsadds e
ey g Teoldgiai intézeti
szakok kézotti kapcsolat erdsité- P
2.9. sének megvizsgdldsa, a sziikség 2015.12.31. "
e . szakfelel6sok,
szerinti mintatanterv-maddositdsok ,
, , szendtus
dtvezetése
e e e A Kantor szakon az ifjusagi Intézeti értekezlet,
Akkreditdcios intéz- , ,fj ,g Ly .
2.10. , . munkdban hasznosithato, tovabbi 2016.03.08. szakfelelds,
kedési terv, 39. pont iy , .
hangszerek oktatdsdnak bevezetése szendtus
Hittandr-nevel6tandr MA és
Osztatlan valldstandr szak: .
. szakfelelGs,
oy A csoportos szakmai gyakorlat alatt oy 7
Akkreditdcios o 15 6rds avakorldtanitds beveze intézetvezetd,
2.11. |intézkedésiterv, 42. , qy’ . 2016.02.02. | Intézeti értekezlet,
tése a 4. félévre — A mintatanterv, a .
pont s L szakfelelds,
vonatkozo tdrgyleirds és a jogsza- .
ey st iy S szendtus
badlyi hdattér dttekintése, a sziiksé-
gesnek itélt modositdsok dtvezetése
A Pasztordlis tandcsadds és szerve-
e s zetfejlesztés szakon a mintatan- o
Akkreditdcios terC bjen szerepld, 120 folGitti Intézeti értekezlet,
2.12. |intézkedési terv, 43. ! p . . 2016.03.08. szakfelelds,
kreditek megsziintetése .
pont . ) . szendtus
— A mintatanterv dttekintése, a
sziikséges modositdsok dtvezetése
A Pasztordlis tandcsadds és
Akkreditdcios szervezetfejlesztés szak mindkét Intézeti értekezlet,
2.13. |intézkedésiterv, 44. |szakirdnydn a szabadon vdlaszthato | 2016.03.08. szakfelelds,
pont tdargyak szamdra elGirt 5% szendtus
biztositdsa a mintatantervben
A Pasztordlis tandcsadds és
szervezetfejlesztés szak — tandcs- Intézeti értekezlet,
Akkreditdcios adds szakiranydn a (bibliai alapu) szakfelelGs,
2.14. |intézkedésiterv, 46. |lelkigondozds oktatdsdnak 2016.03.08. érintett
pont megerdsitése — A mintatanterv tantdrgyfelelGsok,
attekintése és indokolt esetben szendtus

annak modositdsa
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A hallgatok 6sztonzése a folyamatos és mintatanterv
szerinti tanulmanyi haladasra

Kapcsolddo stratégiai akcid(k)

3.1

Akkreditdcios
intézkedési terv, 4.
pont

A lemorzsolddas, illetve a passziv
félévek szamdnak cs6kkentése
érdekében: - a belépési feltételek
szakonkénti feliilvizsgdlata, a
lemorzsoldddsi adatok ismeretében

2015.12.31.

szakfelel&sék, VE

3.2

A lemorzsolddas, illetve a passziv
félévek szamdnak csékkentése
érdekében: - a hallgatdi 6szténdij-
rendszer feliilvizsgdlata, a TISZ
dttekintése, modositdsa

2015.12.15.

DJB, szendtus

3.3.

A lemorzsoldddas, illetve a passziv
félévek szamdnak csékkentése
érdekében:

- a passziv félévek odaitélésének
feliilvizsgdlata,

- 0z dtsoroldsokra vonatkozo intéz-
meényi szabdlyozds (pl. szakonként
minimdlis dtlag) feliilvizsgdlata,
sziikség esetén a TVSZ mdodositdsa

2015.12.15.

TB, szendatus

3.4.

Akkreditdcios
intézkedési terv, 4.
pont

A nyelvvizsga hidnydban ki nem
adott diplomdk szamdnak
csbkkentése érdekében: ldsd 2.2.

2016.07.31.

tanszékvezetd,
tantdrgyfelel6sék

77 7,

Az intézményi PR tevékenység erdsitése a jelentkezdGk és
a felvettek szamanak novelése érdekében: a nyilt napok
résztvevoi jelentds, a jelentkezdk és a felvettek szamanak

novekedése

Kapcsolddo stratégiai akcio(k)

4.1.

Kozépiskolai igazgatokon kiviil
szaktandrok megszdlitdsa; tandri
tdjékoztato-figyelemfelhivo
rendezvények szervezése

2016.02.28.

okt. rektorh.,
intézetvezetdk

4.2.

Gylilekezeti lelkipdsztorok, egyhdzi
kézépiskoldk megkeresése,
személyes kapcsolatfelvétel

2016.02.28.

okt. rektorh.,
intézetvezetd

4.3.

Aktualizdlt intézményi szordlap
kiaddsa

2015.12.31.

fétitkdr

4.4.

Intézményi arculattervezés, ennek
keretében részletesebb tdjékoztato
flizet és ismertetd kisfilm
készittetése

2016.08.31.

okt. rektorh., VE

4.5.

Honlap ,fiatalositdsa”, vonzobbad
tétele,, Felvételiz6knek” rovat
fejlesztése

2015.12.31.

fétitkdr

4.6.

Akkreditdcios intéz-
kedési terv, 35. pont

KLM szak: jobb marketing: ldsd 4.1.
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5. A publikacios rata javitasa
Kapcsolddo stratégiai akcid(k)

Akkreditdcids intéz- ktatoi ko Imények (SzM

5.1. reditdcios intéz- | Oktatoi kovetelmények (SzMSz) 2015.08.01. | szendtus, rektor
kedési terv, 28. pont | érvényesitése

ol A minimadlis publikdcids elvdrdsok
Akkreditdcios intéz- . S 3 .

5.2. . racios intez szabdlyzati régzitése az SzMSz-ben, | 2016.05.10. MEB, szendtus

kedési terv, 28. pont , - .
beosztds szerinti differencidlva
Az alkotdi ig kiterjeszt- ,

Akkreditdcios th‘ésﬁtZZszaZ "edsv‘l?fs Z;ZZSZ MEB, Gazdasdgi

53. | intézkedési terv, 28. AN s e 2016.05.10. Bizottsdg,

Foglalkoztatdsi Kévetelmény- .

pont L L szendtus
rendszer sziikség szerinti modositds

o A minimadlis publikdcids szam

Akk icio 7-

5.4. r,efi/taaos Intez szdmon kérése az oktatdi munka 2017.07.31. rektor

kedési terv, 28. pont s :
mindsitése sordn
6 Az intézetek és oktatok kozotti szakmai egyiittmiikodés
’ és projektgondolkozas erdsitése
Kapcsolddo stratégiai akcio(k)
Akkreditdciés intéz- | 1192 konferencidk (szinvonaldnak | - ;) o 4 5. o

6.1. , . emelése), konferenciakétet TudMlivBiz

kedési terv, 29-30. pont . , folyamatos
megjelentetése
Akkreditdcios intéz- Szakmai ankétok: 2016-tol:

6.2. . . . o TudM(ivBi
kedési terv, 29-30. pont | évente legaldbb 1 db. folyamatos uahaveiz
Akkreditdcios Csapatépité programok (k6zés 2016-t6/:

6.3. intézkedési terv, 29- | kulturdlis és szabadidds fol amatt;s vezetdi értekezlet
30. pont tevékenység): évente legaldbb 1 db. 4
Egyéni tutori a nem hitéleti szakokon:

(mentoralasi) évfolyamonként, felmené

7. rendszer kiépitése rendszerben 2017.07.31. rektor
Akkreditdcios intéz-
kedési terv, 21. pont
A kiilfoldi részkép- | a 2014. évi adatok bazisan minden

8 zésben részt vevo évben legalabb 100%-os

’ hallgatok létszama- | Gsszlétszam
nak szinten tartasa
Kapcsolddo stratégiai akcio(k)
ERASMUS nyelvi felkészitd, .
f . . Idegen Nyel

8.1. szabadon vdlaszthato tantdrgy 2014.07.31. ?ansz g’ K v

kidolgozdsa: 1 db. kurzus

32 rasmus honlap megdujitdsa 2016.03.31. kulfjgy/ referens,

dlt. rektorh.
tantdrgy-beszamitdsi gyakorlat T8

8.3. feliilvizsgdlata, a TVSZ sziikség 2015.12.15. ’

e rektorhelyettesek
szerinti mddositdsa

8.4 évenként/félévenként Erasmus- 2016-tol: kiiltigyi referens,

o tdjékoztatok/toborzok tartdsa folyamatos dglt. rektorh.

85 Erasmus-Alumni rendszer feldllitdsa 2017.07.31 kiiltigyi referens,

dalt. rektorh.
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9. Az oktatok mobilitasanak fokozasat segitd intézkedések
Kapcsolddo stratégiai akcid(k)
Allandé rovat beemelése az oktatdi
Akkreditdcids intéz- | jelentésbe, a megfelel6 munka- 3 ,
9.1 kedési terv, 28. pont | kérokh6z (Mindségbiztositdsi 2016.03.08. MEB, szenatus
Szabdlyzat mddositdsa)
Akkreditdcios intéz- | Bevezetés az SzMSz-be, : ;
9.2 kedési terv, 28. pont | a megfelel6 munkakérékhéz 2016.05.10. MEB, szenatus
A beutazé ERASMUS hallgatéi mobilitas feltételeinek
10. javitasa (nemzetkoziesités):
Akkreditdcids intézkedési terv, 10. pont
Kapcsolddo stratégiai akcid(k)
10.1. aktu?/izd/t angol nyelvii szérdlap 2016.04.30. N fé’t{'tkdr,
kiaddsa kiiltigyi referens
10.2. részletesebb, aktualizalt angol 2016.08.31. | . Jotitkar,
tdjékoztatofiizet kiaddsa kiiltigyi referens
Idegen nyelvii kurzusok rendszeres
meghirdetése a hittudomdnyok és a
pedagdgia teriiletén, legaldbb a
10.3. diplomdhoz sziikséges minimdlis 2016.01.31. .Ok?' rektorh.’:
. . intézetvezetbk
kreditszadm 10%-dig:
2015/2016. tanév Il. félév: legalabb
8 kredit (2 tantdrgy)
104, 2016/2?1 7. tanéy I. félév: legaldbb 2016.08.31. .ok%‘. rektorh.’:
16 kredit (4 tantdrgy) intézetvezeték
10.5. 2016/2Q1 7. tanéy I. félév: legaldbb 2017.01.31. .okf. rektorh.’:
24 kredit (6 tantdrgy) intézetvezetbk
Io{eggn nye{vu /(L’II”ZUSO/( (Neptunon fétitkdr,
10.6. kiviili) megjelenitése a honlap T
Erasmus oldaldn
Az intézmény angol nyelvii honlapjanak fejlesztése:
11. oktatoi aloldalak angol valtozatanak elkészitése 2016.07.31. fétitkar
(egyénileg kitolthet6 séma)
A TDK aktivitas és a szakmai versenyeken valo részvétel
serkentése: A hallgatéi részvétel jutalmazasa palyazati
12 kiirasok, rangsorolasok, legacios lista, kozéleti 6szténdij,
’ felvételi pontszamitas, demonstratori alkalmazas stb.
soran
Akkreditdcios intézkedési terv, 8. pont
Kapcsolddo stratégiai akcid(k): Az érintett szabdlyzatok
feliilvizsgdlata, a sziikséges szabdlyzatmddositdsok
dtvezetése
12.1. a TJSZ mdédositdsa 2015.12.15. DJB, szendtus
12.2. az SzMSz mddositdsa 2016.05.10. szendtus
123, a Legdcids Szabdlyzat mddositdsa 2016.06.21. Intézeti ér}tekez/et,
szendtus
12.4. a Kollégiumi SzMSz mddositdsa 2016.06.21. EK igazgaté,
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szendtus
12.5, a Doktori és Habilitdcios Szabdlyzat | 55,0 0c 51 | DT, szendtus
mddositdsa
A kutatasi, fejlesztési és innovativ tevékenység (K+F+l)
13. intézményi tdmogatasanak javitasa, a K+F+l palyazatok
bevételeinek novelése:
Kapcsolodo stratégiai akcio(k)
pdlyadzati referens foglalkoztatad-
13.1. sa/kijelélése a rektori hivatalban 2016.07.31. rektor
(25%)
Az oktatok mindsi- | 2014 bdzisan a mindsitettek
14. tettségi mutato- szdmdnak évi 1%-os emelése
janak javitasa
Kapcsolddo stratégiai akcio(k)
SzMSz oktatdi kévetelmények
Akkreditdcios intéz- ,z , 20 ,q o Iove € rlnenye 5
14.1. , . érvényesitése: dtsoroldsok, 2015.07.31. | szendtus, rektor
kedési terv, 28. pont s (s
munkaszerz6dések modositdsa
N Uj oktatdi stdtuszok létesitése:
Akkreditdcios intéz- Jo fJ ors aluszo ? ?,SI, ese . rektor,
14.2. .. 2018-ig legaldbb 4 mindsitett oktatd | folyamatos . .
kedési terv, 28. pont , intézetvezetdk
alkalmazdsa
15 Az oktatdi korfa aranyositasa, 2014 bazisan az atlagos
’ életkor csokkentése
Kapcsolddo stratégiai akcid(k)
15.1. ldsd 14.1.
152 Pa/ycl:rzatl ku.rasokrlwlal a f/atql oktlafok 2016-tol: -
(45 év alattiak) elényben részesitése | folyamatos
16 Az oktatdi leterheltség csokkentése, aranyainak javitasa
: Akkreditdcios intézkedési terv, 30-31. pont
Kapcsolddo stratégiai akcio(k)
Az oktatdi dllomdny létszamdnak
16.1 emelése, az éraval és/vagy
o tantdrgyfelelGsséggel tulterhelt
oktatok tanszékein: ldsd 14.1.
17. Az oktatdi és alkalmazotti tobbletmunka jobb elismerése
Kapcsolddo stratégiai akcid(k)
Akkreditdcios intéz- | A potlékkal honordlt feladatkordk Intézeti
17.1. | kedési terv, 28., 30- | dttekintése, koriik sziikség szerinti 3 G
v s értekezletek, VE
31. pont bévitése
17.2. - az 5zMsSz s a Foglalkoztatasi 2016.05.10. szendtus
Kévetelményrendszer modositdsa
17.3. A rendszer bevezetése 2016.09.01. rektor
18. Az informatikai rendszer korszeriisitése
Kapcsolddo stratégiai akcid(k)
2vente legaldbb 3 irodai
18.1. ?ven € e.g a .a ..Im al,. folyamatos rektor
informatikai eszkéz cseréje
19 A tantermek oktatas-technikai felszereltségének javitasa,

berendezéseinek modernizalasa, a hangszerallomany bévitése
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Kapcsolddo stratégiai

akcio(k)

19.1.

tantermek internettel és
projektortorokkal valo félszerelése

2015.10.31.

fenntarto

19.2.

tanterem-butorzat cseréje (75%)

2015.10.31.

fenntarto

19.3.

hangszerpark megujitdsa: évente
legaldbb egy hangszer felujitdsa / uj
hangszer beszerzése

folyamatos

tanszékvezeto,
rektor

20.

A kényvtari szolgaltatasok szinvonalanak javitasa

20.1.

Akkreditdcios intéz-
kedési terv, 25. pont

A feltart és elektronikusan
katalogizalt dllomdny ardnydnak
javitdsa: évente 2.000 kétet

2016-tol:
folyamatos

kényvtdrigazgatd

20.2.

Akkreditdcios intéz-
kedési terv, 26. pont

Az egységes elektronikus kataldgus
megvaldsitdsa

2017.12.31.

dalt. rektorh.,
kényvtdrigazgato

21.

Az intézményi szervezeti struktura aktualizaldsa

Kapcsolddo stratégiai

akcid(k)

21.1.

A két egyetemi kényvtdr szervezeti
integrdcioja

2015.03.31.

szendtus

21.2.

Kényvtdraink 6sszekoltéztetése

2015.09.01.

rektor

21.3.

A Kommunikdcio- és Tdrsadalom-
tudomadnyi Intézet megsziintetése

2015.07.31.

szendtus

21.4.

A két teoldgiai intézet 6sszevondsa

2015.07.31.

szendtus

21.5.

A Tanulmdnyi Osztdly és az intéze-
tek kézotti szervezeti dtfedések
megsziintetése, hatékonysdgnévels
dtszervezések

2015.07.31.

szendtus

21.6.

Szendtusi bizottsdgok szamdnak és
osszetételének attekintése, az SzMsz
szlikség szerinti modositdsa

2015.07.31.

szendtus

21.7.

Akkreditdcios intéz-
kedési terv,
1-2. pont

A kutatdintézetek miikodéséhez
sziikséges minimdlis személyi és
infrastrukturdlis feltételeinek, a
kutatdintézeti munkatervek és be-
szamolok, teljesitményiik mérhetd-
ségének szabdlyzati régzitése -
egyeztetések

2016.04.15.

Teoldgiai intézeti
értekezlet, VE

21.8.

Akkreditdcios intéz-
kedeési terv,
1-2. pont

A 21.1. alapjdn a kutatdintézeti
struktura dttekintése,
racionalizdldsa, az SzMSz sziikséges
mddositdsdval

2016.05.10.

VE, szendtus

21.9.

Akkreditdcios intéz-
kedeési terv,
1. pont

A Tdrsadalomtudomdnyi Tanszék
megsziintetése, a Romoldgia
Tanszék feldllitasa, az SzMSz
sziikséges modositdsdval

2016.05.10.

szendtus

22.

A minGségbiztositasi rendszer tesztelése, fejlesztése

Kapcsolddo stratégiai

akcio(k)

22.1.

Mindségbiztositdsi dokumentumok
kézotti dtfedések megsziintetése

2015.07.31.

szendtus
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Akkreditdcios intéz-

Az oktatdi és tandri jelentések

22.2. .. bevezetése az oktatdi teljesitmény | 2015.08.31. MEB, szendtus
kedési terv, 23. pont PR sy
ellenérzése és mindsitése céljabol
22.3. A tanszéki jelentesek dj profilianak | 515 o7 31 | MEB, szendtus
kialakitasa
Az elégedettségi kérddbivek dtte-
kintése, a tapasztalatok alapjan
22.4. e e, , 2016.03.08.
a MindGségbiztositdsi Szabdlyzat
moadositdsa
A hitéleti képzések vonatkozdsdban e
e e e iy . Teoldgiai intézeti
Akkreditdcios intéz- | uj, 6ndllé, szak-specifikus helyzet- .
22.5. . . ) , . 2015.12.31. értekezlet,
kedési terv, 3. pont | elemzések (C-SWOT analizis) _y "
L intézetvezetd
készitése
Akkreditdcids intéz- A C_SWOT, anaI/z.lse,k er?drrjenye/nek MEB, VE,
22.6. .. bedolgozdsa az intézményi 2016.02.02. .
kedési terv, 3. pont . .. ny szendtus
fejlesztési célok kézé
Diplomds Pdlyakévetd Rendszer
Akkreditdcids intéz- | kiépitése: MEB, VE,
22.7. . . g e , 2017.03.31. p
kedési terv, 9. pont |- a Minbségbiztositdsi Szabdlyzat szendtus
vonatkozo szakaszdnak dtdolgozdsa
Diplomds Pdlyakévetd Rendszer
Akkreditdcios intéz- | kiépitése: InfSzolgCSop,
22.8. L . L, , i 2017.07.31. A
kedési terv, 9. pont |- a sziikséges informatikai fétitkar
fejlesztések megvaldsitdsa
e Diplomds Pdlyakéveté Rendszer
Akk -
22.9. I:E(.jltaCIOS intez kiépitése: 2017.07.31. | szendtus, rektor
kedési terv, 9. pont v L
- felel6s valasztdsa, inditds
Akkreditdcids intéz izzil?:fs/ifeosscfk seerepene MEB, intézet|
22.10. o s D 2016.03.08. |  értekezletek,
kedési terv, 12. pont |- a Minéségbiztositdsi Szabdlyzat .
p ey p o szenatus
dttekintése, modositdsa
e A szakfelel6s6k szerepének MEB, Intézeti
Akk - !
22.11. ke dgif’:;ﬁlolszmtiit megerdsitése: 2016.05.10. értekezletek,
» 4P - az SzMSz dttekintése, modositdsa szendtus
e A szakfelel6s6k szerepének
Akk - l I
s, |INEERERS TR | 2016.07.31. | "3%0l9Csop,
kedési terv, 12. pont ) , fétitkar
- honlap-fejlesztés
A szakok rendszeres 6nértékelése-
nek bevezetése (jelentkezési, felvé-
e teli, Neptun-adatok, elégedettségi MEB,
Akkredit téz- . . e
22.13. r,e. fracios intez felmérések, oktatdi értekezlet, C- 2016.03.08. szakfelel6sdk,
kedési terv, 14. pont , . . .
SWOT analizis alapjdn): szendtus
- a Minéségbiztositdsi Szabdlyzat
dttekintése, modositdsa
2214 Akkr,e?l/taaos intéz- | Elsé 6nértékelések 2016.09.31. szakfe/eilosok,
kedési terv, 14. pont szendtus
5215, Akkr'eq/tGCIOS intéz- E/ege'dettse‘g/ f‘e,lmf_’res?k — szakos 2016.03.08. MEB,, VE,
kedési terv, 13. pont | bontdsban is kiértékelni: szendtus
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A Mindéségbiztositdsi Szabdlyzat
dttekintése, sziikség szerinti
moadositdsa

22.16.

Akkreditdcios intéz-
kedési terv, 13. pont

Elégedettségi felmérések — téreke-
dni a kitéltési ardnyok névelésére:
A Mindéségbiztositdsi Szabdlyzat dt-
tekintése, sziikség szerinti
mddositdsa

2016.03.08.

MEB, VE,
szendtus

22.17.

Akkreditdcios intéz-
kedési terv, 13. pont

Elégedettségi felmérések — kis
létszamu szakok vonatkozdsdban a
hallgatdok anonimitdsdnak védelme
érdekében a kérddiveket dttekin-
tése: A Mindségbiztositdsi Szabdly-
zat vonatkozo szakaszainak dttekin-
tése, sziikség szerinti modositdsa

2016.03.08.

MEB, VE,
szendtus

22.18.

Akkreditacios intéz-
kedési terv, 15. pont

Az Oktatdi munka hallgatoi vélemé-
nyezésének figyelembe vétele az

eléléptetések, hosszabbitdsok sordn:

A Mindéségbiztositdsi Szabdlyzat
modositdsa

2016.03.08.

MEB, VE,
szendtus

22.19.

Az Oktatdi munka hallgatdi vélemé-
nyezésének figyelembe vétele az

eléléptetések, hosszabbitdsok sordn:

Az SzMSz modositdsa

2016.05.10.

MEB, VE,
szendtus

22.20.

Akkreditacios intéz-
kedési terv, 24. pont

Az OMHYV és/vagy az oktatdi jelen-
tés alapjan tartésan gyengébb telje-
sitményt nyujto oktatok szamdra a
fejlesztés lehetdségének biztositdsa
(pl. oraldtogatds visszajelzés, men-
tordlds, oktatds-mddszertani segit-
ség, reflexios gyakorlatok stb.) — A
feladat és felel6sének régzitése a
Mindségbiztositdsi Szabdlyzatban

2016.03.08.

MEB, Intézeti
értekezletek,
VE,
szendtus

22.21.

Akkreditdcios intéz-
kedési terv, 36. pont

A gyakorlohelyekkel és a
szakoktatokkal szemben tdmasztott
(minimdlis) kévetelmények régzitése
a Mindségbiztositdsi Szabdlyzatban

2016.03.08.

MEB, Intézeti
értekezletek,
VE, szendtus

23.

A kimagasléan alacsony / magas atlageredménnyel
teljesitett targyak azonositasara, id6szakos
fellilvizsgalata, az okok feltarasa

Kapcsolddo stratégiai akcid(k)

23.1.

Akkreditdcios intéz-
kedési terv, 18. pont

A folyamat leszabdlyozdsa,
a Mindségbiztositdsi szabdlyzat
mddositdsa

2016.03.08.

MEB, Intézeti
értekezletek,
szendtus

23.2.

Elsé feliilvizsgdlat, a sziikséges
pedagdgiai, didaktikai, tananyag-
fejlesztési intézkedések meghoza-
tala a tantdrgyfeleldsék és a

2017.10.30.

MEB, Intézeti
értekezletek
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Stratégiai cél

Stratégiai mutatészam/
sikerkritérium

Hataridoé

Felel6s

szakfelelésék bevondsdval

Madsodik feliilvizsgdlat

MEB, tantdrgy- és

23.3. 2018.9.30. szakfeleldsok
A tantdrgyak kredit-értékének .
feliilvizsgdlata a befektetett valds Intezeti

Akkreditdcios intéz- h iy értekezletek,
23.4. .. hallgatéi munka alapjdn, 2018.11.30. .
kedési terv, 19. pont X r .. szakfelel6sék,
a mintatantervek sziikség szerinti .
(e szendtus
mddositdsa
A kiscsoportos oktatasi mdodszerek (a mindségi képzést
24. célzd, gyakorlat-orientalt, szeminariumi csoportos
oktatdsi modell) visszaszorulasanak megakadalyozasa
Kapcsolddo stratégiai akcio(k)
241 Akkr,efi/taaos intéz- | A TV;Z—be,n,a tantc.zrg}/—,tlpus 2015.12.15. VE TB
kedési terv, 6. pont | megjelenitése, definidldsa
A teoldgia és a hittandr szakok min- Intézeti értekezlet,

24.2. tatantervekben megfelel6 szamu 2016.02.02. szakfelel6sok,
tantdrgy teljesitésének elbirdsa szendtus
A kim, kantor és a pt-szf szakok min- Intézeti értekezlet,

24.3. tatantervekben megfelelé szamu 2016.03.08. szakfelel6sok,
tantdrgy teljesitésének elbirdsa szendtus

25 A tehetséggondozas részeként a demonstratori rendszer

: kiépitése, illetve formalizalasa
Kapcsolddo stratégiai akcio(k)
251 Akkr’efi/taaos intéz- Alcjlemor'w'strlatlorl rendszer szabdlyo- 2016.05.10. VE szendtus
kedési terv, 7. pont | zdinak régzitése az SzMSz-ben
A demonstrdtori rendszer szabdlyo-

25.2. z0inak régzitése a Foglalkoztatdsi 2016.05.10. | DJB, VE, szendtus

Kévetelményrendszerben
Akkreditdcics intéz- | A .

253 I:E(.jltCICIOS intéz demon’stratorl rendszer 2016.09.15. -

kedési terv, 7. pont | bevezetése

26. Honlap-fejlesztés

Kapcsolddo stratégiai akcio(k)
N A tanszékekrél és azok munkdjdrol
Akkreditdcios intéz- L . 1z . t 2k ték,
26.1. r'e. Lacios INtez= | o, 516 oldalak ésszedllitdsa a tdgabb | 2016.07.31. anszs .ve{e ©
kedési terv, 27. pont . , . fétitkdr
kézvélemény szamdra
Akkreditdcios intéz- | Az egyes tantdrgyakrol tdjékoztato tantdrgyfelelGsok,

26.2. .. . . . oy 2016.07.31. oy

kedési terv, 27. pont | a tdgabb kézvélemény szamdra fétitkar

26.3-7. ldsd 4.5., 8.2., 10.6., 11., 22,12.

27. Egyetemi lelkész alkalmazasa 2015.08.01. | rektor, fenntarto
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4.4 Megvalositasi iitemterv

Egyetemiink fentebb ismertetett stratégiai céljainak teljesitését az alabbi id6aranyos (éves)
iitemterv alapjan kivanja megvaldsitani:

2014

31 ERASMUS nyelvi felkészits, szabadon vdlaszthato tantdrgy kidolgozdsa: 1 2014.07.31.

db. kurzus
2015

21.1. | A két egyetemi kbnyvtdr szervezeti integrdcidja 2015.03.31.

14.1 SzMSz oktatgl /fovetelfnen%/e’k érvényesitése: dtsoroldsok, 2015.07.31.
munkaszerz6dések modositdsa

21.3. | A Kommunikdcié- és Tdrsadalomtudomdnyi Intézet megsziintetése 2015.07.31.

21.4. | A két teoldgiai intézet 6sszevondsa 2015.07.31.

215 A Tanu'{man),u Osztally és az’mt?zetsklkozottl sz,ervezet/ dtfedések 2015.07.31.
megsziintetése, hatékonysdgnéveld dtszervezések

216 Sz?naf‘uy blz‘otz"sag,ok s,za,manak és dsszetételének dttekintése, az SzMSz 2015.07.31.
szlikség szerinti modositdsa

22.1. | Minéségbiztositdsi dokumentumok kézétti dtfedések megsziintetése 2015.07.31.

22.3. | Atanszéki jelentések uj profilianak kialakitdsa 2015.07.31.

27. Egyetemi lelkész alkalmazasa 2015.08.01.

222, Az okfat?/ esl tangri jfallentesle.lf be'evezetese az oktatdi teljesitmény 2015.08.31.
ellenérzése és mindésitése céljabol

5.1. Oktatoi kbvetelmények (SzMSz) érvényesitése 2015.08.01.

1.3. Osztatlan hittandr-nevel6tandr szak bevezetése 2015.09.01.

21.2. | Kényvtdraink 6sszekéltoztetése 2015.09.01.

19.1. Tantermek internettel és projektortorokkal valo félszerelése 2015.10.31.

19.2. Tantermek butorzatdnak lecserélése (75%) 2015.10.31.

121 A 'I:DK alnk’tlwtas és a szakmai versenyeken valé részvétel serkentése: a TJSZ 2015.12.15.
mddositdsa
A lemorzsolddads, illetve a passziv félévek szamdnak csékkentése érde-

3.2. kében: - a hallgatdi 6szténdijrendszer feliilvizsgdlata, a TISZ dttekintése, 2015.12.15.
mddositdsa

241 A kiscsoportos okt?ta5| r?odszere.k V|ss,z?szorulés§,n?k megakaddlyozasa: 2015.12.15.
A TVSZ-ben a tantdrgy-tipus megjelenitése, definidldsa

33 Erasmqs:/} tan,tqrgy-beszamltay gyakorlat feliilvizsgdlata, a TVSZ sziikség 2015.12.15.
szerinti mddositdsa
A lemorzsolddads, illetve a passziv félévek szamdnak csékkentése
érdekében:

3.3. - a passziv félévek odaitélésének feliilvizsgdlata, 2015.12.15.
- az dtsoroldsokra vonatkozd intézményi szabdlyozds (pl. szakonként
minimdlis dtlag) feliilvizsgdlata, sziikség esetén a TVSZ modositdsa

16 KLM szgk: hossza/t t'avu piackutatds, a munkdltatdk és potencidlis hallgatok 2015.12.31.
igényeinek felmérése

1.7. A Kdntor szak vonatkozdsdban széleskord igényfelmérés 2015.12.31.
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Pasztordlis tandcsadds és szervezetfejlesztés szak: mélyrehatd vizsgdlat
1.8. . AR . . 2015.12.31.
készitése a szak irdnti (varhatd) kereslet vonatkozdsaban
A Kdntor BA szakrdl az intézményen beliili (hitéleti) tovdbblépés
lehetéségének megvizsgdldsa:
1.9 -a teolégia MA szgk bei’nd/’tdsa 2015.12.31.
- az egyéb hitéleti MA szakok belépési feltételeinek feliilvizsgdlata
A Kdntor BA szakrdl az intézményen kiviili (nem hitéleti) tovdbblépés
1.10. lehetdségének megvizsgdldsa, sziikség szerint jogszabdlyi hdttér 2015.12.31.
modositdsdnak kezdeményezése
A KLM és a pasztordlis tandcsadds szakok kézétti kapcsolat erdsitésének
2.9. o aa L . s . . 2015.12.31.
megvizsgdldsa, a sziikség szerinti mintatanterv-mddositdsok dtvezetése
A lemorzsolddds, illetve a passziv félévek szamdnak csékkentése
érdekében:
3.1 - a belépési feltételek szakonkénti feliilvizsgdlata, a lemorzsoléddsi adatok 2015.12.31.
ismeretében
A hitéleti képzések vonatkozdsdban uj, 6ndllé, szak-specifikus
22.5. helyzetelemzések (C-SWOT analizis) készitése 2015.12.31.
4.3. Aktualizdlt intézményi szordlap kiaddsa 2015.12.31.
4.5, Honlap ,fiatalositdsa”, vonzobbda tétele,, FelvételizGknek” rovat fejlesztése 2015.12.31.
14.2 Uj oktaté/: stdtuszok létesitése: 2018-ig legaldbb 4 mindsitett oktato folyamatos
alkalmazdsa
18.1. évente legaldbb 3 irodai informatikai eszk6z cseréje folyamatos
193 hangszerpark megdjitdsa: évente legaldbb egy hangszer feldjitdsa / uj folyamatos
hangszer beszerzése
2016
103, Nemzetkéziesité,s: Idege,n nyelw'l: kurzusok rendszere?s meghirdetése: 2016.01.31.
2015/2016. tanév II. félév: legaldbb 8 kredit (2 tantdrgy)
24 7I'eolé.gialszak: a tdrgyak sorrendiségének (pl. egyhdztérténeti targyak) 2016.02.02.
dttekintése
Teoldgia szak: a targyak és az dltaluk fejlesztendé kompetencidak
2.5. vildgosabb ésszerendezése: 2016.02.02.
— a szak reformdtus kkk-janak zsinati mddositdsdanak kezdeményezése
2.6. — a szak vonatkozé dokumentumainak mddositdsa 2016.02.02.
Hittandr-nevelStandr MA és Osztatlan valldstandr szak: A csoportos
211 szlalkmai gyako_rlat alatt a 15 ords gyaklor{étanifdls b'evez_etése a 4 _ 2016.02.02.
félévre — A mintatanterv, a vonatkozo tdrgyleirds és a jogszabdlyi
hdttér dttekintése, a sziikségesnek itélt modositdsok dtvezetése
A mindségbiztositdsi rendszer tesztelése, fejlesztése:
22.6. A C-SWOT analizisek eredményeinek bedolgozdsa az intézményi 2016.02.02.
fejlesztési célok k6zé
A kiscsoportos oktatdsi modszerek visszaszoruldsanak megakaddlyo-
24.2. zdsa: A teoldgia és a hittandr szakok mintatantervekben megfelel6 2016.02.02.
szdmu tantdrgy teljesitésének elGirdsa
41 Ktli.zépisko/clvi i.gazgatékon, kI/'vU/ szakttIJndrok megszél/'tdsa; tandri 2016.02.28.
tajékoztato-figyelemfelhivo rendezvények szervezése
4.2. Gylilekezeti lelkipdsztorok, egyhdzi kzépiskoldk megkeresése, 2016.02.28.
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személyes kapcsolatfelvétel

4.6.

KLM szak: jobb marketing: Idsd 4.1.

2016.02.28.

2.7.

KLM szak: az alapozd ismeretek k6zott eqgy kredit hianyzik — a
mintatanterv korrekcidja

2016.03.08.

2.8.

KLM szak: a gyakorlatvezetd lelkipdsztorokkal, valldstandrokkal,
hitoktatokkal kévetkezetes kapcsolattartds, rendszeres szakmai
megbeszélések kezdeményezése. Els6 egyeztetés

2016.03.08.

2.10.

A Kdntor szakon az ifjusdgi munkdban hasznosithatd, tovabbi
hangszerek oktatdsdnak bevezetése

2016.03.08.

2.12.

A Pasztordlis tandcsadds és szervezetfejlesztés szakon a mintatanterv-
ben szerepld, 120 félotti kreditek megsziintetése — A mintatanterv
dttekintése, a sziikséges modositdsok dtvezetése

2016.03.08.

2.13.

A Pasztordlis tandcsadds és szervezetfejlesztés szak mindkét szakird-
nydn a szabadon vdlaszthato tdrgyak szamdra elbirt 5% biztositdsa a
mintatantervben

2016.03.08.

2.14.

A Pasztordlis tandcsadds és szervezetfejlesztés szak — tandcsadds
szakirdnydn a (bibliai alapu) lelkigondozds oktatdsdnak megerdsitése —
A mintatanterv dttekintése és indokolt esetben annak mddositdsa

2016.03.08.

9.1.

Az oktatdk mobilitdsdnak fokozdsdt segitd intézkedések: Allandd rovat
beemelése az oktatdi jelentésbe, a megfelel6 munkak6rékhéz
(Mindségbiztositdsi Szabdlyzat mddositdsa)

2016.03.08.

24.3.

A kiscsoportos oktatasi mddszerek visszaszorulasanak megakadalyo-
zasa: A kim, kantor és a pt-szf szakok mintatantervekben megfelelé
szamu tantdrgy teljesitésének elGirdsa

2016.03.08.

22.4.

A mindségbiztositdsi rendszer tesztelése, fejlesztése:
Az elégedettségi kérdBivek dttekintése, a tapasztalatok alapjdn a
Mindségbiztositdsi Szabdlyzat mddositdsa

2016.03.08.

22.10.

A szakfelel6sék szerepének megerdsitése:
- a Mindségbiztositdsi Szabdlyzat dttekintése, modositdsa

2016.03.08.

22.13.

A szakok rendszeres 6nértékelésének bevezetése (jelentkezési, felvételi,
Neptun-adatok, elégedettségi felmérések, oktatdi értekezlet, C-SWOT
analizis alapjdn):

- a Mindségbiztositdsi Szabdlyzat dttekintése, modositdsa

2016.03.08.

22.15.

Elégedettségi felmérések — szakos bontdsban is kiértékelni:
A Mindségbiztositdsi Szabdlyzat dttekintése, sziikség szerinti
mddositdsa

2016.03.08.

22.16.

Elégedettségi felmérések — térekedni a kitoltési ardnyok névelésére: A
Mindségbiztositdsi Szabdlyzat dttekintése, sziikség szerinti mddositdsa

2016.03.08.

22.17.

Elégedettségi felmérések — kis lIétszamu szakok vonatkozdsdban a
hallgatdk anonimitdsdnak védelme érdekében a kérdébiveket dttekin-
tése: A Mindségbiztositdsi Szabdlyzat dttekintése, sziikség szerinti
mddositdsa

2016.03.08.

22.18.

Az Oktatdi munka hallgatdi véleményezésének figyelembe vétele az
elGléptetések, hosszabbitdsok sordn: A Minéségbiztositdsi Szabdlyzat
mddositdsa

2016.03.08.

22.20.

Az OMHYV és/vagy az oktatdi jelentés alapjdn tartésan gyengébb telje-
sitményt nyujto oktatok szamdra a fejlesztés lehetdségének biztositdsa
(pl. draldtogatds visszajelzés, mentordlds, oktatds-mddszertani segit-
ség, reflexios gyakorlatok stb.) — A feladat és felel6sének régzitése a
Mindségbiztositdsi Szabdlyzatban

2016.03.08.
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22.21.

A gyakorldhelyekkel és a szakoktatokkal szemben tamasztott (minimd-
lis) kévetelmények régzitése a MinGségbiztositdsi Szabdlyzatban

2016.03.08.

23.1.

A kimagasléan alacsony / magas dtlageredménnyel teljesitett tdargyak
azonositdsdra, id6szakos feliilvizsgdlata, az okok feltdrdsa: A folyamat
leszabdlyozdsa, a Mindségbiztositdsi Szabdlyzat mdédositdsa

2016.03.08.

8.2.

Erasmus honlap megujitdsa

2016.03.31.

21.7.

A kutatdintézetek miik6déséhez sziikséges minimdlis személyi és infra-
strukturdlis feltételeinek, a kutatdintézeti munkatervek és beszamoldk,
teljesitményiik mérhetbéségének szabdlyzati rogzitése - egyeztetések

2016.04.15.

10.1.

Nemzetkoéziesités: aktualizalt angol nyelvii szordlap kiaddsa

2016.04.30.

5.2.

A minimdlis publikdcids elvdrdsok szabdlyzati régzitése az SzMSz-ben,
beosztds szerinti differencidlva

2016.05.10.

9.2.

Az oktatdk mobilitdsdnak fokozdsdt segitd intézkedések: Allandd rovat
beemelése az oktatdi jelentésbe: Bevezetés az SzMSz-be, a megfelel
munkakérékhéz

2016.05.10.

12.2.

A TDK aktivitds és a szak-mai versenyeken valo rész-vétel serkentése: A
hallgatdi részvétel jutalmazdsa pdlydzati kiirdsok, rangsoroldsok, legd-
cios lista, kbzéleti 6szténdij, felvételi pontszamitds, demonstratori
alkalmazds stb. sordn: az SzMSz mddositdsa

2016.05.10.

17.1.

Az oktatdi és alkalmazotti tébbletmunka jobb elismerése: A potlékkal
honordlt feladatkérék dttekintése, koriik sziikség szerinti bévitése, az
SzMSz és a Foglalkoztatdsi Kévetelményrendszer mdédositdsa

2016.05.10.

21.8.

A 21.1. alapjdn a kutatdintézeti struktura dttekintése, racionalizdldsa,
az SzMSz sziikséges maodositdsdval

2016.05.10.

21.9.

A Tdrsadalomtudomdnyi Tanszék megsziintetése, a Romoldgia Tanszék
feldllitdsa, az SzMSz mddositdsaval

2016.05.10.

25.1.

A demonstrdtori rendszer szabdlyozdinak régzitése az SzMSz-ben

2016.05.10.

25.2.

A demonstrdtori rendszer szabdlyozdinak régzitése a Foglalkoztatdsi
Kévetelményrendszerben

2016.05.10.

22.11.

A szakfelel6sék szerepének megerdsitése:
- az SzMSz dttekintése, modositdsa

2016.05.10.

22.19.

Az Oktatdi munka hallgatdi véleményezésének figyelembe vétele az
eléléptetések, hosszabbitdsok sordn: Az SzMSz mdodositdsa

2016.05.10.

5.3.

Az alkotdi szabadsdg kiterjeszthetGségének megvizsgdldsa, a Foglal-
koztatdsi Kévetelményrendszer sziikség szerinti mddositds

2016.05.10.

2.3.

A tantdrgyak szamdnak és a heti draszamnak a cs6kkentése hitéleti
szakokon: a mintatantervek dttekintése, modositdsa

2016.06.21.

12.3.

A TDK aktivitds és a szakmai versenyeken valo részvétel serkentése: A
hallgatdi részvétel jutalmazdsa pdlydzati kiirdsok, rangsoroldsok,
legdcids lista, kbzéleti 6szténdij, felvételi pontszamitds, demonstradtori
alkalmazds stb. sordn: - a Legdcios Szabdlyzat médositdsa

2016.06.21.

12.4.

A TDK aktivitds és a szak-mai versenyeken valo rész-vétel serkentése: A
hallgatdi részvétel jutalmazdsa pdlydzati kiirdsok, rangsoroldsok, legd-
Cids lista, kbzéleti 6szténdij, felvételi pontszamitds, demonstrdtori
alkalmazds stb. sordn: - a Kollégiumi SzMSz mddositdsa

2016.06.21.

12.5.

A TDK aktivitds és a szak-mai versenyeken valo rész-vétel serkentése: A
hallgatdi részvétel jutalmazdsa pdlydzati kiirdsok, rangsoroldsok, legd-
cios lista, kbzéleti 6szténdij, felvételi pontszamitds, demonstrdtori
alkalmazds stb. sordn: - a Doktori és Habilitdcids Szabdlyzat mddositdsa
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1.1 Kommunikdcio szak kivezetése 1: folyamatos oktatds 2016.07.31.
1.11. OKJ képzések elGkészitése, ill. elinditdsa: egyhdzzenész 2016.07.31.
1.13. Hitoktatdi szakirdnyu tovdbbképzési szak beinditdsa 2016.07.31.
51 R?r,nol?gla képzés bevezetése a mlntata'nt,‘erv'ekbe: 2016.07.31.
hitéleti szakok: 2016.03.08. —— nem hitéleti szakok: 2016.06.21.
A nyelvi kurzusok hatékonysdgdnak névelése érdekében a tantdrgy-
2.2. leirdsok dttekintése, sziikség szerinti dtdolgozdsa (nyelvvizsga- 2016.07.31.
el6késziték, szakforditds)
34 A nyelYVIzsgq hignydaban ki nem adott diplomdk szadmdnak csékkentése 2016.07.31.
érdekében: ldsd 2.2.
11. Az intézményi honlap oktatéi aloldalai angol valtozatanak elkészitése 2016.07.31.
13.1. pdlyazati referens foglalkoztatdsa/kijelélése a rektori hivatalban (25%) 2016.07.31.
26.1. A"tan,szek?krol e,s a{ok munkdjdrdl szol6 oldalak 6sszedllitdsa a tdgabb 2016.07.31.
kézvélemény szamdra
26.2. Az egyes tantdrgyakrol tdjékoztatd a tdgabb kézvélemény szamdra 2016.07.31.
9212, A szakfele/qsok slzerepenek megerdsitése: 2016.07.31.
- honlap-fejlesztés
44 I/fl'tezrrlier.iy/ arcultzttf.erv.ezes,l enlnek Ikereteben részletesebb tdjékoztato 2016.08.31.
flizet és ismertetd kisfilm készittetése
10.2. N.em{etkOZIeSItes: részletesebb, aktualizalt angol tdjékoztatofiizet 2016.08.31.
kiaddsa
Nemzetkéziesités: Idegen nyelvii kurzusok rendszeres meghirdetése a
104, h/tfudlomany.olf esl q peda.goglla teruletlt-:fn, legalabb a diplomdhoz 2016.08.31.
szlikséges minimdlis kreditszam 10%-dig:
2016/2017. tanév |. félév: legaldbb 16 kredit (4 tantdrgy)
173, Az oktatoi és alkalrrliazott/ tébbletmunka jobb elismerése: 2016.09.01.
A rendszer bevezetése
25.3. A demonstrdtori rendszer bevezetése 2016.09.15.
22.14. A szakok elsé 6nértékelése 2016.09.31.
6.1 Hdzi konferencidk (szinvonaldnak emelése), konferenciakétet 2016-tol:
o megjelentetése folyamatos
6.2 Szakmai ankétok: 2016-tol:
- évente legaldbb 1 db. folyamatos
Csapatépité programok (k6zés kulturdlis és szabadidds tevékenység): 2016-tol:
6.3. , .
évente legalabb 1 db. folyamatos
8.4 évenként/félévenként Erasmus-tdjékoztatok/toborzok tartdsa 2016-tol:
o folyamatos
7. k 7. V4 k I s 7y 7 : 2 1 -- I I s 4 . yZons k s
14.2 Ujo tato:l stdtuszok létesitése: 2018-ig legaldbb 4 mindsitett oktatd folyamatos
alkalmazdsa
152 Pdlyazati kiirdsokndl a fiatal oktatok (45 év alattiak) elényben 2016-tol:
- részesitése folyamatos
18.1. évente legaldbb 3 irodai informatikai eszk6z cseréje folyamatos
19.3. hangszerpark meg’;w/tasa: évente legaldbb egy hangszer felujitdsa / uj folyamatos
hangszer beszerzése
A feltart és elektronikusan katalogizdlt dllomdny ardnydnak javitdsa: 2016-tol:
20.1. , R
évente 2.000 kétet folyamatos
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2017

Nemzetkoziesités: Idegen nyelvii kurzusok rendszeres meg-
hirdetése a hittudomdnyok és a pedagdgia teriiletén, lega-

10.5. | ldbb a diplomdhoz sziikséges minimdlis kreditszam 10%- 2017.01.31.
dig:
2016/2017. tanév |. félév: legaldbb 24 kredit (6 tantdrgy)

106, Nem.zetkoIZ{eSItes: Idegen nyelvii kurzu:sok (Neptunon kiviili) 2017.01.31.
megjelenitése a honlap Erasmus oldaldn
Diplomds Pdlyakévets Rendszer kiépitése:

22.7. |- Mindségbiztositdsi Szabdlyzat vonatkozd szakaszdnak 2017.03.31.
dtdolgozdsa

12 K(IJrrlirr.wn/kaao szak kivezetése 2: oktatds, utolso (elsé) 2017.07.31.
zdrovizsga

1.4. KLM — Kdntor szakirdny inditdsa 2017.07.31.

1.5. a Hittandr-nevelStandr MA szak kivezetése 2017.07.31.

1.12. | Ateoldgia MA szak beinditdsa 2017.07.31.

54 A m/n/ma{/s”pljltf//kaaojs szdm szdmon kérése az oktatoi 2017.07.31.
munka mindsitése sordn

7 a nem hitéleti szakokon: évfolyamonként, felmend 2017.07.31.
rendszerben

8.5. Erasmus-Alumni rendszer feldllitdsa 2017.07.31

228 D/p/or"nas, PaIygkoveto f’?eﬁds.zer kl,epltese: o 2017.07.31.
- a sziikséges informatikai fejlesztések megvaldsitdsa

229, D/p/oTas falyalfove.to I?e,ndszer kiépitése: 2017.07.31.
- felelGs vdlasztdsa, inditds
A kimagasldan alacsony / magas atlageredménnyel telje-
sitett targyak azonositdsara, idészakos fellilvizsgalata, az

23.2. | okok feltarasa: Elsé felllvizsgalat, a sziikséges pedagdgiai, | 2017.10.30.
didaktikai, tananyag-fejlesztési intézkedések meghozatala
a tantdrgyfelel&sok és a szakfelel6sok bevonasaval

20.2. A korlyvtarl szolga!tatasok sz’mvonalanaklja,v[tasa: Az 2017.12.31.
egységes elektronikus kataldgus megvaldsitdsa

6.1 Hazi konfe.ren“aak (szu?vonalarlrak emelése), folyamatos
konferenciakétet megjelentetése

6.2. Szakmai ankétok: évente legaldbb 1 db. folyamatos
Csapatépité programok (k6zés kulturdlis és szabadidds

6.3 tevékenység): évente legaldabb 1 db. folyamatos
S venke X IGvenkent £ diek 'k K

8.4, evenl ént/félévenként Erasmus-tdjékoztatdk/toborzo folyamatos
tartdsa

2. 7. s 7 ry 7 : 2 1 -- Ve

14.2 Uj.OlifCIII'OI statusgok /etes:telse 018-ig legaldbb 4 folyamatos
mindsitett oktatd alkalmazdsa

152 Pa/{yazat/ k/’/rasolkrlla/ a fiatal oktatdk (45 év alattiak) folyamatos
elényben részesitése

18.1. | évente legaldbb 3 irodai informatikai eszkéz cseréje folyamatos

19.3. har'lg’sz'erpar'lf megujitdsa: even?e legalabb egy hangszer folyamatos
feldjitdsa / uj hangszer beszerzése

20.1. A feltart és elektronikusan katalogizadlt dllomdny folyamatos

ardnydnak javitdsa: évente 2.000 kétet
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2018

A kimagasldan alacsony / magas atlageredménnyel telje-
23.3. | sitett targyak azonositasara, id6szakos fellilvizsgalata, az 2018.9.30.
okok feltardsa: Mdsodik feliilvizsgdlat

A tantdrgyak kredit-értékének feliilvizsgdlata a
23.4. | befektetett valds hallgatéi munka alapjdn, a 2018.11.30.
mintatantervek sziikség szerinti mdédositdsa

Hdzi konferencidk (szinvonaldnak emelése),
konferenciakétet megjelentetése

6.2. Szakmai ankétok: évente legaldbb 1 db. folyamatos
Csapatépité programok (k6zés kulturdlis és szabadidds

6.1. folyamatos

.3. /
6.3 tevékenység): évente legaldbb 1 db. folyamatos
8.4, even,kent/fe/evenkent Erasmus-tdjékoztatok/toborzok folyamatos
tartdsa
14.2 Uj.Olft(fltOI statu5{ok /eteSIte,se: 2018-ig legaldbb 4 folyamatos
mindsitett oktato alkalmazdsa
152 Pdlyazati kiirdsokndl a fiatal oktatdk (45 év alattiak) folyamatos

elényben részesitése
18.1. |évente legaldbb 3 irodai informatikai eszkéz cseréje folyamatos
hangszerpark megujitdsa: évente legaldbb egy hangszer
felujitdsa / uj hangszer beszerzése

A feltdrt és elektronikusan katalogizdlt dllomdny
ardnydnak javitdsa: évente 2.000 kétet

19.3. folyamatos

20.1. folyamatos

4.5 Stratégiai kontrolling folyamatanak és eszk6zeinek bemutatasa

Egyetemiink mindségfejlesztési rendszerének miikddesérdl, valamint az intézményfejlesztési
tervben rogzitett éves feladatok teljesiilésérél évenként mindségfejlesztési jelentést kell
késziteni. A mindségfejlesztési jelentést tigy kell elkésziteni, hogy nyomon kdvethetd legyen
az intézményfejlesztési tervben rogzitett feladatok teljesiilése. A mindségfejlesztési
jelentésnek intézkedési javaslatokat kell tartalmaznia az intézményfejlesztési tervben
megfogalmazott célok megvaldsitdsdnak tdmogatdsdra, a nem vagy csak részben teljesiilt
feladatok megvalOsitasara, az ehhez sziikséges atiitemezésekre, az érintett szervezeti egységek
szintjére lebontva, sziikség szerint mindségfejlesztési célokban, eszkozkészletekben,
egyetemiink stratégidjaban, intézményfejlesztési tervében foglaltak korrekciojara.

Az éves mindségfejlesztési jelentés a MEB koordinalasaval, a mindségiigyi referens
bevonasaval, egyetemiink mindségfejlesztésért felelds szerveinek egylittmitkddésében késziil.
A jelentés elkésziilt tervezetét a MEB elndke elézetes véleményezésre megkiildi a képzési
programok feleldseinek, valamint mindazon szervezeti egységek vezetdinek, amely szervezeti
egységekre vonatkozolag a jelentés adatot kozol vagy értékelést tartalmaz. A beérkezett
vélemények, észrevételek alapjan atdolgozott jelentést a MEB a Szenatus elé terjeszti, a
vizsgalt targyévet kovetden legkésobb februar 15-¢ig. A mindségfejlesztési jelentést a
Szenatus fogadja el. Az éves mindségfejlesztési jelentésre vonatkozd eldirdsokat a
Mindségbiztositasi Szabalyzat 9. §-a tartalmazza.
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Tovabbi eszkdze a stratégiai kontrollingnak a Szenatus, amely nem csak a koltségvetés és
a minéségfejlesztési jelentés kapcsan, hanem valamennyi, az egyetem miikodését érintd
kérdésben hozott hatdrozata soran mérlegeli azok koherencidjat az intézményfejlesztési
tervvel, valamint a Szenatus bizottsagai, amelyek a fejlesztési célok megvalosulasat a maguk
illetékességi korében nyomon kdvetik és javaslatokat fogalmaznak meg az esetlegesen
sziikségessé valo korrekciokra.

4.6 Stratégiai kommunikacio folyamatanak és eszkozeinek bemutatasa

Egyetemiink az elfogadott Intézményfejlesztési Tervet

honlapjan megjelenteti, ezzel azt a belsd és a kiils6 érintettekkel is megismerteti,
jovahagydsra a fenntartonak megkiildi,

annak legfontosabb célkitlizéseit a rektori vezetés 0sszdolgozodi, valamint intézeti
értekezletek keretében a munkatarsakkal szoban is ismerteti,

kinyomtatott példanyat a rektori vezetés tagjainak és az intézetvezetOknek eljuttatja,
valamint egy-egy kinyomtatott példanyat a Rektori Hivatalban, a Tanulmanyi
Osztalyon és az intézetek hivatalaiban elhelyezi,

az intézményi Jovokép €s az Intézményfejlesztési Terv legfontosabb célkitlizéseit a
sajto nyilvanossagara hozza,

valamennyi mindéségfejlesztési jelentését honlapjan megjelenteti,

annak legfontosabb megallapitasait és a sziikségesnek itélt korrekciokat a rektori
vezetés 0Osszdolgozoi, valamint intézeti értekezletek keretében a munkatarsakkal
szbban is ismerteti,

az intézmény JovOképét honlapjan az Intézményfejlesztési Tervtdl elkiilonitve is
megjeleniti,

az Intézményfejlesztési Tervben rogzitett megvaldsitasi iitemtervben az intézkedési
terv megalkotasaért és végrehajtasaért felelés személyeknek eljuttatja, a rektori
vezetés az abban foglaltakat veliik szoban is ismerteti.
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Zaradék

(1) Jelen Intézményfejlesztési Tervet a DRHE Szenatusa 2014. januar 17-¢i iilésén
megtargyalta és 57/2013-14. szam hatarozataval jovahagyta.

(2) Jelen Intézményfejlesztési Terv 1. szam modositasat a DRHE Szenatusa 2015. november
10-ei tilésén megtargyalta és 19/2015-16. szam hatarozataval jovahagyta.

Debrecen, 2015. november 10.

Dr. Bolcskei Gusztav
rektor
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