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I. Az onértékelés készitésének folyamata, az intézmény altalanos
helyzetképe, vezetése, gazdalkodasa, és az elozo intézmény-akkredi-
tacio nyoman tett intézkedések bemutatasa

1. Mutassa be, hogyan késziilt az onértékeles: elokészités, az onértékeleés folyamata, milyen
testiiletek vélemeényezték, hagytak joval

Az intézményi akkreditacid, valamint az azzal parhuzamosan lefuttatando hitéleti szak-akkre-
ditacid eldkészitésére az egyetem Szenatusa 2019. februar 19-én Akkreditacios Munkabizott-
sagot (AMB) allitott fel. A Bizottsag tagjai a rektor, aki egyben a Min&ségbiztositasi és Erté-
kelési Bizottsag elnoke, a tudomanyos rektorhelyettes, a Teologiai Intézet vezetdje, valamint a
hitéleti szakok gyakorlatat szervezo tanszék egy oktatdja. A bizottsag jegyzdje az intézmény
mindségligyi referense. A bizottsag oktatd tagjai mind vezetd oktatdk és — a rektor kivételével
— az akkreditaland6 szakok feleldsei is.

Az onértékelés készitése parhuzamosan zajlott az intézmény 0j, 2019-2023. évi Intézményfe;j-
lesztési tervének elokészitésével. Ez utobbi soran a rektor egységvezetoi interjlikat folytatott le,
az intézmény elégedettségi felméréseket, C-SWOT analiziseket készitett, ez utdobbiak kiértéke-
1ésére hallgatoi és oktatoi forumokat tartottunk. Az Intézményfejlesztési terv vonatkozo fejeze-
teinek elkészitésére az adott szakteriilet felel6sei (a tudomanyos rektorhelyettes, az oktatasi
rektorhelyettes, a fotitkar, a gazdasagi csoport vezet6je, a TDK-felelds, az Alumni-felelds, a
Doktori Iskola elndke, a hallgatoi szolgéltatasokat nyjtd egységek vezetdi, a szakfeleldsok, a
TO vezetbije), Gsszesen 19 6 kapott felkérést. Ok 2019. februar 15-éig adtak le szakteriileti
jelentésiiket, és a személyes interju soran tehették meg fejlesztési javaslataikat.

A tertileti felel6sok munkaanyagabol az AMB Aallitotta 6ssze az Intézményi Onértékelés egyes
fejezeteit, illetve kérte be a tovabbi, sziikségesnek itélt informacidkat. Az onértékelés egybe-
szerkesztése a rektor és a mindségiigyi referens kozos feladata volt.

Az Ssszedllt tervezetet eldzetesen véleményezte a Vezetdi Ertekezlet, az intézmény Mindség-
biztositasi és Ertékelési Bizottsaga, majd, ezek javaslatait mérlegelve, azt az AMB zarta le. Az
Onértékelést a Szenatus 2019. aprilis 25-ei iilésén, 57/2018-19. szamu hatarozataval fogadta el.

2. Mutassa be az intézmény dltalanos helyzetképét az intézményi jelentés készitésének ido-
pontjdaban!

Intézménylink, a Debreceni Reformatus Hittudomanyi Egyetem éallamilag akkreditalt, egyhéazi
fenntartasu egyetem, amely a Debreceni Reformatus Kollégium felsdoktatasi tagozataként
1538 ota képez egyhazi alkalmazottakat és tanitokat a Magyarorszagi Reformatus Egyhéaz
(MRE) ¢s a magyar tarsadalom szdmara. Intézménylink fenntartoi jogait az MRE Tiszantuali
Reformatus Egyhazkeriilete gyakorolja.

Az intézménybe a Fenntartd dontése alapjan 2011 szeptemberétdl olvadt be a Kolcsey Ferenc
Reformatus Tanitoképzo Foiskola, s ezzel képzési kinalatunkban — az 1950-es években allamo-
sitott intézetiink profiljanak megfeleléen — ismét megjelent a tanitoképzés. A szervezeti integ-
racio hosszu folyamata mara lezarult, és olyan egyetemet eredményezett, amelyben a két (hit-
¢leti €s vilagi) képzési teriilet szervezése egy-egy intézet keretében torténik, részben az egye-
temi karokhoz hasonloan. Az intézmény a hitéleti képzések terén az MRE négy, ezen belill a
két egyetemi rangu, doktoraltatasi joggal rendelkezd felsdoktatasi intézményenek egyike, a ta-
nitoképzes terén pedig az orszag masodik-harmadik legerésebb intézménye. 2019 marciusaban
a hallgatoi 1étszamunk 581, jogviszonyban alkalmazott oktatoink szama pedig 49 6 volt.



Intézménylink infrastruktiraja 2014 és 2017 kozott — jelentds allami tdmogatasnak kdszonhe-
téen — teljesen megujult. Kozponti telephelylink, egyetemi konyvtarunk és hallgatoi kollégiu-
munk is komplett felujitason esett at, illetve 0j butorzatot kapott. A modernizacio egyiitt jart a
volt tanitoképzd foiskola szervezeti egységeinek a kozponti, Kalvin tér 16. szam alatti telep-
helyre koltozésével, ami az integracid egyik kiemelt 1épése volt.

Egyetemiink mar az el6z6, 2014. évi akkreditacio el6tt is rendelkezett mindségbiztositasi rend-
szerrel, szabalyozokkal és mechanizmusokkal, aminek kdszonheten a 2009. évi akkreditacid
soran a MAB kivalosagi oklevelét nyerte el. A 2014. évi intézményi akkreditacid kdztes moni-
toring eljaras nélkiil, a lehetd leghosszabb iddtartamra adta meg az akkreditaciot. Ezzel egyiitt
is az intézményi jelentés szdmos javaslatot tartalmazott a rendszer tovabbfejlesztésére. Ezeket
a javaslatokat az egyetem Szenatusa beemelte Intézményfejlesztési tervébe és végrehajtotta
azokat.

3. Mutassa be az intézmény vezetését, dontés-elkészits, dontéshozo testiileteit, az EHOK,
DOK részvételét az intézmény vezetésében, kitérve a hallgatdi és doktorandusz érdek-
képviseletek miitkodéséhez és feladataihoz biztositott feltételekre, pl. finanszirozas, inf-
rastruktura, személyi tamogatas stb. Adja meg a szervezeti abra webcimét!

Egyetemiink oktatasi, tudomanyos kutatasi, szolgaltat6, valamint funkciondlis szervezeti egy-
ségeket miikddtet; ezek szervezeti abraja (Organogram) az intézmény Szervezeti és Miikodési
Szabalyzatanak 1. szamu mellékletét képezi, €s az intézmény honlapjan kozvetleniil is elérhetd
(https://www.drhe.hu/hu/node/80). Szervezeti struktirank az el6zé akkreditaciohoz képest —
egyik vallalasunk részeként — Iényegesen egyszerlisodott: a korabbi négy intézet helyett jelen-
leg kettében zajlik a képzések szervezése. EgQy tanszék megsziint, egy mésik 11 profilt és nevet
kapott, két tanszék pedig kettévalt, s ezzel két uj, 6nallo tanszék 1étesiilt. Megtortént két konyv-
tarunk fizikai 6sszekoltozése, szervezeti és informatikai integracioja is.

Intézménylink vezetd testiilete a Szendtus, amely a Szervezeti és Miikodési Szabalyzatban
(SzMSz) foglaltak szerint végzi munkajat. Dontési, véleményezési és javaslattételi joga van
minden olyan kérdésben, amelyet jogszabaly, illetve az SZMSz nem utal més hataskorbe.

A rektor az egyetem egyszemélyi felelés vezetdje, képviseldje; munka- vagy egyhazi szolgalati
jogviszonyahoz kapcsolodé jogkoroket a Fenntartd gyakorolja. A rektor felelds az intézmény
szakszerti és torvényes miikodéséért, az egészséges €s biztonsagos munkafeltételek, az oktatasi,
kutatasi feltételek megteremtéséért, gyakorolja a kiutalasi jogot, dont miikodéssel kapcsolato-
san minden olyan ligyben, amelyet jogszabaly vagy az SZMSz nem utal més szerv hataskorébe.

Az egyetem magasabb vezetdi a rektor mellett az oktatasi rektorhelyettes; tovabbi, legalabb
egy rektorhelyettes, aki ebben a rektori ciklusban tudomadnyos rektorhelyettesi megbizatast lat
el; a fotitkar; a gazdasagi igazgaté, aki munkakorét a Fenntarto munkaltatoi jogkorébe tarto-
zo6an, a Tiszantali Reformatus Egyhazkeriilet Gazdasagi Hivatalanak vezetdjeként latja el.

Az egyetem vezetdi az intézetvezetdk: a Teoldgiai Intézet vezetdje a hitéleti szakok szervezé-
séért, a Kolcsey Ferenc Tanitoképzési Intézet vezetdje pedig a tanitd szak miikodtetését bizto-
sitja.

A vezetés munkdjat tandcsado €s egyéb testiiletek és tisztségviselok segitik, igy kiilondsen: a
Rektori Tandcs, a Vezetdi Ertekezlet, a Habilitdciés Tandcs, a Doktori Tandcs, a Szendtus bi-
zottsagai, & Tanulmdnyi Osztaly vezetdje; a tanszékvezetdok, a szak- és képzésfelelosok, a szak-
irany-felelésok; az Egyetemi Kollégium igazgatoja; a konyvtarigazgato; a Rektori Hivatalon
beliil miikdd6 gazdasdgi Csoport vezetdje, az egyetemi lelkész; a fogyatékossdaggal élo hallgatok
koordindtora; az Informatikai Szolgdltato Csoport vezetdje; a mindségiigyi referens; az intézeti
eértekezlet, az osszoktatoi értekezlet, az alkalmazotti értekezlet.



A Szenatus igazgatasi, oktatasi, tudomanyos, szervezési és mas feladatok ellatasara az alabbi
dllandé bizottsagokat miikodteti: Diakjoléti Bizottsag, Fegyelmi Bizottsag, Gazdasagi Bizott-
sag, Informatikai Bizottsag, Konyvtarbizottsdg, Kézmiivelddési és Sportbizottsag, Kreditatvi-
teli Bizottsag, Min&ségbiztositasi és Ertékelési Bizottsag, Tanulmanyi Bizottsag, Tudoméanyos
Diédkkori Tanacs, Tudomanyos és Miivészeti Bizottsag.

A Hallgatéi Onkormdnyzat a nem doktori képzésben részt vevé hallgatok jogainak gyakorla-
sara hivatott. A hallgatok az Onkormanyzat részére biztositott jogokat valasztott képvisel6ik, a
Hallgatoi Onkorményzat elndksége utjan gyakoroljak. Az Onkormanyzat szdmaéra a Szervezeti
¢s Miikodési Szabalyzat biztositja a hallgatdkat érinté dontések elokészitésébe és meghozata-
laba valo bekapcsolodas lehetdségét. Az Onkormanyzatot a Szenatusban 2, szavazati joggal
rendelkezd kiildott képviseli. A hallgatok részvétele valamennyi szenatusi bizottsagban bizto-
sitott legalabb egy fovel, de a hallgatoi tigyekben kiilondsen is illetékes Tanulmanyi Bizottsag-
ban és a Tudomanyos Diakkori Tanacsban a részvételiik az 1/3-ot, illetve az 50%-ot is eléri. Az
egyetem a HOK miikodésének koltségeit a hallgatéi normativabdl biztositja, a HOK szdmara
onallo HOK irodat tart fenn, a HOK vezetéségének hallgatdi munkaszerzédés keretében tiszte-
letdijat, a HOK sajat szabalyzataban nevesitett egyéb tisztségvisel6i szamara pedig kozéleti
osztondijat biztosit. A teriiletén miikodd kavé- és snack-automatak bevételét az egyetem a HOK
szamara atengedi, kiemelt rendezvényeit pedig kiilon céltamogatasokkal segiti.

A doktori (PhD) képzésben részt vevo hallgatok érdekvédelmét, valamint intézményi képvise-
letét a Doktorandusz Onkormadnyzat latja el. A DOK egy képvisel8je szavazati joggal vesz részt
a Doktori Tanacs munkajaban, egy képviseldje szavazati jogu tagja a Szenatusnak, valamint a
Tudoményos és Miivészeti Bizottsagnak. A DOK a HOK iroddban rendelkezik munkaallomas-
sal, mitkodésének koltségeit az egyetem a HOK-hdz hasonld médon biztositja.

4. Mutassa be a vezetés mindség és kivalosag melletti elkotelezettségének bizonyitékait.
Tovabba ismertesse, hogy a vezetési folyamatokban milyen konkrét eszkozoket (indika-
torok kezelése, elemzése) alkalmaz!

Egyetemiink a felsdoktatasi mindségbiztositasi rendszer tudatos alkalmazasaval olyan 0ssze-
hangolt vezetési és szabalyozasi tevékenységeket folytat, amely a mindséget helyezi a kozép-
pontba. A vezetdség mindség ¢s kivalosag melletti elkotelezettségét bizonyitja az elfogadott
jovOkép és mindségpolitika, a folyamatosan tovabbfejlesztett Mindségbiztositasi Szabalyzat, az
egyhazi felsGoktatasi intézmények szdmara nem kotelezd, de intézménylink 4ltal a mindségfej-
lesztés fontos eszkozeként alkalmazott Intézményfejlesztési terv, amely a MAB intézményi ér-
tékelésekben megfogalmazott fejlesztési javaslatok megvalositasanak is kiemelt eszkoze.

A Mindségbiztositasi Szabalyzat részletesen rogziti az intézmény mindségbiztositasi és fejlesz-
tési rendszerének elemeit, egyes szerepldit, valamint eszkozeit, modszereit, eljarasait.

5. Foglalja dssze az intézmény gazdalkodasanak fontosabb jellemzdit, alapelveit és muta-

toszamait. Mutassa be a kiilsé és belsé erdforrdasok valtozasanak tendencidit! (max.
3500 karakter).

Egyetemiink a Szamviteli torvényrdl szold 2000. évi C. torvény szerinti egyéb szervezet, a
Nemzeti fels6oktatasrol szolo 2011. évi CCIV. torvény 5. § (1) bekezdése értelmében jogi sze-
mély. Gazdalkodéasa a Fenntarto altal jovahagyott éves koltségvetésen beliil 6nallo.

Intézményiink éves gazdasagi beszdmoldja a koltségvetéssel azonos felépitésben késziil. A be-
szamolo fékonyvi szdmokra bontva tartalmazza a tervezett és ténylegesen teljesiilt beruhazéaso-
kat, feltjitdsokat, kiadasokat, raforditasokat, bevételeket, valamint a megel6z6 évi, illetve a



targyévi maradvanyt. A pozitiv maradvany 0sszegét a Fenntart6 jovahagyésaval az intézmény
a kovetkez6 évben felhasznalhatja. A Fenntarto forrashianyos gazdalkodas esetén fenntartoi
tamogatast nyujthat az intézménynek (erre az utobbi évtizedekben soha nem keriilt sor), meg-
kovetelve mindemellett a raciondlis, takarékos gazdalkodast.

Az oktatési tevékenység és a miikodés finanszirozéasa a hitéleti és vilagi képzésre kapott allami
képzési, valamint tudomanyos céli normativakbol, fenntart6éi tdmogatasbol és miikodési fel-
adatok ellatasara kapott tamogatasbol valosul meg (kiilso eréforrasok). Ehhez tarsulnak az in-
tézmény sajat bevételei (belsd eréforrasok).

e Ft-ban

Fksz. Megnevezés 2018. év

51 Anyagkoltség 48 558
52 Igénybe vett szolgaltatasok koltségei 116 134
53 Egy¢b szolgaltatasok kdltségei 5903
54 Bérkoltség 461 189
55 Személyi jellegli egyéb kifizetések 102 001
56 Bérjarulékok 97 889
8 Réforditasok 4 483
91 Belfoldi értékesités arbevétele 1237
92 Belfoldi szolgaltatas bevétele 111 877
96 Egyéb bevételek 954 875
9672  Ebbdl: koltségvetési tamogatas (EMMI) 952 191
97 Pénziigyi miiveletek bevétele 96

A bevételek legnagyobb hanyadat kiilsé er6forrasként a koltségvetési normativ tdmogatasok
képviselik. A belsd erdforrasok a belfoldi értékesités és szolgaltatds nyljtas egyes elemeibdl
adodnak Ossze: konyv, kiadvany, jegyzet 6nallo és bizomanyosi értékesitése; ingatlan-bérbe-
adas, -hasznositas; Kollégiumi dij; koziizemi dijak tovabb szamlazasa, szallasdij bevétel (a ki-
haszndlatlan kollégiumi kapacitasok terhére); koltségtéritések, onkoltségi dijak; eljarasi dijak;
feln6ttképzési, tanfolyami dijak.

A kovetkez6 dbra mutatja be a fent részletezett, belso és kiils6 eréforrasok valtozasat az elmult
5 éves id6szak soran:

Kils6 és belsé er6forrasok aranyanak
valtozasa

100%
90%
80%
70%

2013 2014 2015 2016 2017 2018

HKilsé mBelsé

2017-ben Magyarorszag Kormanya és a Magyarorszagi Reformatus Egyhaz 0j egyiittmiikodési
megallapodast irt ald, amely részletesen kitér a reformatus egyhdz altal fenntartott felsdoktatasi



intézmények allami tAmogatasanak rendjére is. Ennek 1ényege, hogy az allam, specialis tdmo-
gatas jogcimén, a négy felsdoktatasi intézménynek biztositott tamogatas mértékét —a 2017. évi
Ossztadmogatas mértékét joval meghaladd szinten — egy bizonyos Osszegre garantaltan kiegé-
sziti.

2018-ban ezzel a valtozassal a kiilsé forrasok néttek, ugyanakkor a finanszirozas — sajatos jel-
legére tekintettel — statikussa valt; az intézmény kiils6 eréforrasoknak valo kitettsége Gsszessé-
gében jelentds. Egyetemiink dnkoltséges képzések és tovabbképzések szervezésével, palyazati
bevételekkel, valamint a szabad kollégiumi kapacitasok kihasznalasaval torekszik a belsd erd-
forrasok mértékének és belsd aranyanak novelésére.

6. Mutassa be az ESG 2015 sztenderdjei szerint az eldzé intézményakkreditacios jelentés
ajanlasai alapjan tett minoségfejlesztesi intézkedéseket, és azok hatasait!

A Szenatus a MAB latogatobizottsaga intézményakkreditacios jelentésének ajanldsai alapjan
intézkedési tervet dolgozott ki és fogadott el 2015. junius 16-an, amely a jelentés valamennyi
fobb ajanlasara kitért (hatarozat szama: 95/2014-15.). A Szenatus utasitotta a rektort, hogy a
tervben nevesitett intézkedések alapjan készitse el az Intézményfejlesztési terv modositasat.

A rektor a Szenatus 2015. november 10-¢i iilésére nyujtotta be inditvanyat az Intézményfejlesz-
tési terv modositasara, melyet a Szenatus megtargyalt és 19/2015-16. szamu hatarozataval jo-
vahagyott. A végrehajtasért az akkori altalanos rektorhelyettes, egyben a Mindségbiztositasi €s
Ertékelési Bizottsag (MEB) elnoke volt a felelds.

A 2014-2018. évi intézményfejlesztési ciklus végén a MEB Mindségfejlesztési jelentésben fog-
lalta 6ssze az Intézményfejlesztési terv vallalasainak, célkitlizéseinek megvalosulasardl szolo
allasfoglalasat, melyet a Szenatus a 2019. februar 19-ei tilésén targyalt meg és 41/2018-19. sz.
hatarozataval fogadott el. A jelentés megallapitja, hogy az Intézményfejlesztési tervben vallalt
feladatok, fejlesztések, intézkedések zomében megvalosultak, melynek eredményeként az in-
tézmény jelentds elorelépést tett munkajanak mindsége, valamint @ mindségbiztositasi rendsze-
rének fejlesztése terén.

A MAB latogatobizottsag intézményakkreditacids jelentésének ajanldsai alapjan vallalt felada-
tokat és azok megvalosulasat az aldbbi tablazat foglalja 6ssze — ismertetésiik jelen onértékelés-
ben az adott sztenderdnél még részletesebben kifejtésre kertil.

(0: egyaltalan, vagy érdemben nem valosult meg, 1: részben megvalosult; 2: teljes mérték-
ben, az eredeti szandéknak megfeleléen valosult megQ)

Stratégiai mutat6szam/ Megvalésitas 2o d 3
sikerkritérium értékelése LR T
A képzési portfolié aktualizalasa: 1 szak kivezetése, 1-1 1j hitéleti osztatlan, MA és szakiranyu
tovabbképzési szak, 1 OKJ képzés bevezetése
Kapcsolodo stratégiai akcio(k)
1.6-7. KLM és kantor szak: piackutatds, igényfelmérés 1 fenntartoi igény
Pasztoralis tandcsadas és szervezetfejlesztés szak: mély- a szak kifuttatasa mellett
1.8. L o) 2D ] - 2 e
rehato vizsgadlat a szak iranti (varhato) keresletrol dontottiink
1.9-10. A ’Kan’tm: BA szcik;jolraz lntezm.enye’n ,belulz és kiviili to- 5 D WA e
vabblépés lehetoségének megvizsgalasa
2. A képzések mintatantervének aktualizaldsa
Kapcsolodo stratégiai akcio(k)
2.2. A nyelvi kurzusok hatékonysaganak feliilvizsgalata 2
23 A tantargyszam és a heti oraszam csékkentése a hitéleti 1
o szakokon
2.4, Teologia szak: a targyak sorrendiségének attekintése 2




Stratégiai mutatészam/ Megvalositas %o q 7
silgerkritérium ér%ékelése Eredmény indokldsa
Teologia szak: a targyak és az dltaluk fejlesztenddé kom- a kompetenciak intézményi
2.5-6. petencidak vilagosabb dsszerendezése, a szak reformdtus 1 szintii definidalasa megtor-
KKK-ja zsinati modositasanak kezdeményezése tént
2.7. KLM szak: a mintatanterv korrekcioja 2
28, KILM ;zak: a gyakorlatvezeto"k_kel, valldstandffokkal, hit- 1 Svenkénti kézés taldliozdk
oktatokkal rendszeres szakmai kKapcsolattartds
2.10. Kantor szak: tovabbi hangszer oktatasanak bevezetése 2 bevezettiik a gitaroktatast
211 Valldstandr szak: A csoportos szakmai gyakorlat alatt 1 az MA szak kifutasdaval
T 15 ords gyakorlotanitas bevezetése a 4. félévre részben megoldodott
Pasztoralis tandcsadas és szervezetfejlesztés szak: a
2.12-13. - . . 2
mintatanterv szamszaki hibdinak korrekcioja
214, Pasztoralis tandcsadas és szervezetfejlesztés szak: a 0 a tandcsadas szakirdany fej-
(bibliai alapu) lelkigondozas oktatasanak megerdsitése lesztésérdl lemondtunk
3. A hallgaték 6sztonzése a folyamatos és mintatanterv szerinti tanulmanyi haladasra
Kapcsolodo stratégiai akcio(k) |
A lemorzsolodas és a passziv félévek szamanak csékkentése,
3.1-3. az atsorolasok rendszerének feliilvizsgalata, sziikség esetén a 2
TVSZ modositisa
4 Az intézményi PR tevékenység erdsitése a jelentkezdk és a felvettek szamanak novelése érdeké-
' ben: a nyilt napok résztvevoi jelentds, a jelentkezik és a felvettek szamanak novekedése
Kapcsolodo stratégiai akcio(k)
4.6. KLM szak: jobb marketing: lasd 4.1. 2
5. A publikicios rata javitasa
Kapcsolodo stratégiai akcio(k)
5.1. Oktatoi kovetelmények (SzMSz) érvényesitése 2
5.2. A minimalis publikacios elvardsok szabalyzati rogzitése 2
Az alkotoi szabadsag kiterjeszthetoségének megvizsga-
5.3. . g : 2 ot 2
lasa, sziikséges szabalyzatmodositasokkal
5.4. A minimadlis publikacios elvardasok szamon kérése 2 a szabalyt rogzitettiik
6. Az intézetek és oktatok kozotti szakmai egyiittmiikodés és projektgondolkozas erdsitése
Kapcsolodo stratégiai akcio(k)
6.1 Hfizi konf?rencidl,c szinvonalanak emelése, konferencia- 1 Ktet nem kés=iilt
kotet megjelentetése
6.2. Szakmai ankétok: évente legalabb 1 db. 0
6.3. Csapatépito programok: évente legalabb 1 db. 2
1. Tutori rendszer kiépitése a vilagi szakokon 2
9. Az oktaték mobilitisanak fokozasa
Kapcsolodo stratégiai akcio(k)
9.1. Allandé rovat beemelése az oktatéi jelentésbe 2
9.2. Bevezetes az SzMSz-be, a megfelelo munkakorokhoz 2
14. Az oktatok mindsitettségi mutatéjanak javitasa 2 60%-rol 68%-ra
Kapcsolodo stratégiai akcio(k)
SzMSz oktatdi kovetelmények érvényesitése: dtsorola-
14.1. iy Ay 2
sok, munkaszerzédések modositasa
14.2. 2018-ig legalabb 4 mindsitett oktato alkalmazdsa 2
17. A tobbletmunka jobb elismerése
Kapcsolodo stratégiai akcio(k)
17.1-3. A potiékolt feladatkorok attekintése, korének sziikség 5
szerinti bovitése
20. A konyvtari szolgaltatisok szinvonalanak javitisa
20.1. Evente 2.000 kotet elektronikusan katalogizalalasa 1 lasd 20.2
20.2. Az egységes elektronikus katalogus megvalositasa 2
21. Az intézményi szervezeti struktira aktualizalisa




Stratégiai mutatészam/ Megvalositas %o q 7
silferkritérium ér%ékelése Eredmény indoklisa
Kapcsolodo stratégiai akcio(k)
217, A kutatointézetek személyi és infrastrukturdlis feltételei- 1 a munkaterv és beszamolo
nek, teljesitményiik mérhetoségének kidolgozasa bekeriilt az SzMSz-be
21.8. A kutatointézeti struktura dattekintése, racionalizalasa 1 2 osszeolvadt, 1 uj létesiilt
219, A Tarsadalomtudomanyi Tanszék megsziintetése, a 5
Romologia Tanszék felallitasa
22. A mindségbiztositasi rendszer tesztelése, fejlesztése
Kapcsolodo stratégiai akcio(k)
22.2. Az oktatoi jelentések bevezetése 2
295, A hitéleti képzésekhez szak-specifikus C-SWOT analizi- 5
sek készitése
226 A C:-S WOT a;?alz'zife.k ef’edme.'.n)feinek bedolgozasa az 5 W et vt
intézményi fejlesztési célok kozé
22.7-9. Diplomas Palyakoveto Rendszer kiépitése 1 orszagos rendgzef, intez-
ményi alumni kézpont
99 10-11. A szakfelel6sok szerepének megerdsitése: a Mindségbiz- 5
tositasi Szabalyzat és az SzMS1 attekintése, modositasa,
22.12. honlap-fejlesztés 0
22.13-14. | A szakok rendszeres onértekelésének bevezetése 2 elso ertekelés: 2018
29 15. Elégedettsegi felmérések — szakos bontasban is kiérte- 2 kis szakok esetében nem, az
kelni: A attekintése, sziikség szerinti modositdasa anonimitas sériilne
29 16, Elégedettségi felmérések — torekedni a kitoltési aranyok 2 a Neptunban zorténik, ma-
novelésere gas a kitoltési arany
Elégedettsegi felmérések — kis létszamu szakok vonatko- a Mindoségbiztositdsi Sza-
22.17. F ; AT : 2 : S
zasaban a hallgatok anonimitasanak védelme balyzat rogziti
Az OMHY figyelembe vétele az eléléptetések, hosszabbi-
22.18-19. | : on : oy 2
tasok soran: A sziikséges szabdlyzatok modositdsa
Az OMHYV és/vagy az oktatoi jelentés alapjan tartosan teljesiilt, de a Szendtus a
22.20. gyengébb teljesitményt nyujto oktatok szamdra a fejlesz- 0 vonatkozo szabalyzati részt
tés lehetoségenek szabalyozott biztositdsa vegiil torolte
A gyakorlohelyekkel, szakoktatokkal szemben tamasztott
22.21. L s . , R 2
(minimalis) kévetelmények szabdlyzati rogzitése
23, A kimagasléan alacsony / magas atlageredménnyel teljesitett targyak azonositasara, idészakos
feliilvizsgalata, az okok feltardsa
Kapcsolodo stratégiai akcio(k)
231 A folyamat leszabdlyozdasa a Mindségbiztositasi Sza- 5
o balyzatban
234, A tantdljgyak kredit—éi.”t’ékének feliilvizsgalata a valos 0 lisd 23.3.
hallgatoi munka alapjan
24, A Kkiscsoportos oktatasi modszerek (a mindségi képzést célzo, gyakorlat-orientalt, szeminariumi
csoportos oktatasi modell) visszaszorulasanak megakadalyozasa
Kapcsolodo stratégiai akcio(k)
24.1. A TVSZ-ben a tantargy-tipus megjelenitése, definialasa 2 ,, kutatoszemniarium”
24.2. A teologia és a hittanar szakokon a tantargy eldirdsa 0 még nem valosult meg
24.3. A KLM, kdntor és a PT-SZF szakok a tantargy eldirdsa 2
25. A tehetséggondozas részeként a demonstratori rendszer kiépitése, illetve formalizalasa
Kapcsolodo stratégiai akcio(k)
25.1-3. A demonstratori rendszerkidolgozasa, bevezetése 2
26. Honlap-fejlesztés
Kapcsolodo stratégiai akcio(k)
26.1. Tanszékekrdl és munkdjukrdl szolo oldalak sszedllitasa 0
26.2. Nyilvanos tajékoztato az egyes tantdrgyakrol 2
26.3-7. lasd 4.5.,8.2., 10.6., 11., 22,12.




II. ESG 2015 MEGFELELESVIZSGALAT SZEMPONTRENDSZERE

I1.1. ESG 1.1 Mindségbiztositasi politika

Standard:

Az intézmények rendelkezzenek publikus és a stratégiai menedzsment részét képez6 mi-
noségbiztositasi politikaval. Ezt a belso érintettek [azaz a hallgatok, az oktatok és a nem
oktato személyzet] dolgozzak ki és valositsak meg, megfelelo strukturak és folyamatok
révén, a kiilso érintettek [felhasznalok, munkaaddk, partnerek] bevonasaval.

1. Mutassa be az intézmény mindségbiztositasi szervezetét, fobb szerepldit (hataskor, fele-
losség)! Adja meg az ide vonatkozo szabalyzat, szabalyzatok, egyéb nem szabalyzati
szintii dokumentumok (utasitas, korlevél... sth.) webcimét.

Egyetemiink a mindségbiztositasi és -fejlesztési rendszer mikddtetése érdekében az alabbi mi-
ndségbiztositasi dokumentumokkal rendelkezik: a) Kiildetésnyilatkozat, b) Jovékép, ¢) Min6-
ségpolitika, d) Intézményfejlesztési terv, €) Mindségfejlesztési jelentés(ek), f) Mindségbiztosi-
tasi Szabalyzat. A mindségbiztositasi dokumentumokat a Szenatus fogadja el, illetve modositja.

A mindségfejlesztéssel és -biztositassal kapcsolatos feladatok ellatasardl egyetemiink SzMSz-
¢ben, valamint Min6ségbiztositasi Szabalyzataban meghatarozottak szerint a Szenatus, a rektor,
a Mindségbiztositasi és Ertékelési Bizottsag, a mindségiigyi referens, a Doktori Tanacs, a
szak-, szakirany- és képzésfelelosok, valamint a tantargyfelel6sok gondoskodnak. Munkajukat
a Rektori Hivatal munkatarsai, kiilondsen is a fotitkar, a Tanulmanyi Osztaly, kiilondsen is az
osztalyvezetd és a Neptun-lizemeltetd segitik, egymassal egylittmiikddve, egymés kdlcsonods
tajékoztatasaval. Feladataik ellatasaban az egyetem oktatoi, hallgatoi, egyéb alkalmazottai, va-
lamint a hallgatoi 6nkormanyzatok is kdozremikodnek, illetve abba kiilso szakértoket, hazai és
kiilf6ldi partnerintézmények képvisel6it is bevonhatja.

A Szenatus minbségfejlesztéssel, mindségbiztositassal kapcsolatos fébb feladatai:

a) elfogadja, illetve modositja az egyetem kiildetésnyilatkozatat, jovoképét, ming-
ségpolitikdjat, mindségfejlesztési programjat, Intézményfejlesztési tervét, mind-
ségbiztositasi Szabalyzatat és a mindségfejlesztési jelentéseket,

b) megvalasztja a Minségbiztositasi és Ertékelési Bizottsag tagjait, a mindségiigyi
referenst, a szak-, szakirany- és képzésfelelosoket, valamint a tantargyfeleldsoket,

c) feliigyeli és értékeli az Intézményfejlesztési terv végrehajtasat,

d) ellatja a szakalapitassal és szakinditassal kapcsolatban kijelolt feladatait.

A mindségbiztositasi rendszert a rektor iranyitja, mikodtetéséért felel. Ennek érdekében

a) biztositja a mindségbiztositasi célok eléréséhez sziikséges eréforrasokat,

b) biztositja a vezetdi dontések soran a mindségfejlesztés szempontjait,

c) figyelemmel kiséri a felsGoktatas mindségfejlesztésének iranyat,

d) megbizza és felmenti a MEB tagjait és a mindségiigyi referenst,

e) gondoskodik az elfogadott Intézményfejlesztési terv nyilvanossagra hozatalarol,
f) ellatja a szakalapitassal és szakinditassal kapcsolatban kijelolt feladatait,

e) mindsiti a tanszékeket €s oktatoik tudomanyos és oktatoi tevékenységét.

Az oktatasi rektorhelyettes mindségbiztositasi feladatai:

a) a jelentkezési és felvételi adatokrol, illetve ezek értékelésérdl minden tanévben
tajékoztatja a Szenatust,



b) a megbizasi szerzodéssel alkalmazott draadd oktatok vonatkozasaban gondosko-
dik az akkreditacios eldirasok teljesiilésérol,

€) akimagasloan alacsony vagy kimagasléan magas atlageredménnyel teljesitett ko-
telezd és kotelezOen valaszthatd targyakat minden tanév tavaszi félévében, az
el6z6 két lezart félév vonatkozasaban azonositja, az illetékes tantargyfelelds,
sziikség esetén az illetékes tanszékvezetd és szakfelelos bevonasaval feltarja az
okokat, sziikség szerint modositasokat kezdeményez a tantargyfelelésnél.

A Minédségbiztositasi és Ertékelési Bizottsdg (a tovabbiakban: MEB) a Szenatus 4llando bizott-
saga, Osszetételét az SzZMSz rogziti. A MEB feladata a rektor mindségbiztositasi feladatainak
tamogatasa, dontés-elOkészités, véleményezés, ellendrzes, javaslattétel, kiilondsen is

a) kozremiikodik a mindségbiztositasi dokumentumok kidolgozasaban,

b) a mindségbiztositasi dokumentumokat és a minéségiigyi jelentéseket a szenatusi
elfogadas eldtt el6zetesen véleményezi, megvalosuldsukat nyomon koveti,

€) amindségbiztositasi dokumentumokban kitlizott minéségbiztositasi és -fejlesztési
célok elérését értékeli, szinvonalat ellendrzi, javaslatokkal tamogatja,

d) véleményezi a képzések programjara és inditasara vonatkozo javaslatokat,

e) az clégedettség-mérések eredményét elemzi és értékelli,

f) el6zetesen véleményt formal az oktatdi palyazatok elbiralasa, valamint az oktatoi
kinevezések meghosszabbitasa targyaban,

g) kivizsgalja a képzési és a kutatas-fejlesztési tevékenység mindségével kapcsolatos
eseti panaszokat.

A MEB tagjainak, de kiilonosen is elnokének joga

a) aképzési-kutatasi dokumentumok, feladattervek, zardjelentések tanulmanyozasa,

b) a rektor utasitasara az orak, foglalkozasok, munkahelyek latogatasa,

C) az intézmény képviselete mindségiigyi forumokon, értekezleteken,

d) jelzés megtétele a rektor felé, ha a képzés vagy a kutatasi-fejlesztési tevékenység
mindségét veszélyeztetd koriilmény vagy emberi mulasztas jut a tudomasara.

A mindségfejlesztési program és mindségbiztositasi rendszer kialakitasdban és folyamatos mi-
kodtetésében a rektor és a MEB munkéjat mindségiigyi referens segiti. A mindségiigyi refe-
rensnek mindségiranyitasi szakember vagy mindségiranyitasi megbizott bizonyitvannyal kell
rendelkeznie. A mindségiigyi referenst a Szenatus valasztja, és a rektor bizza meg. A mindség-
iigyi referens mindségbiztositasi feladatai:

a) figyelemmel kiséri a felsGoktatas mindségfejlesztésének iranyat, a mindségbizto-
sitassal kapcsolatos jogszabalyokat, ajanlasokat, és sziikség szerint kezdeményezi
az egyetem vonatkoz¢ szabdlyzatainak és egyéb dokumentumainak modositasat,

b) ellatja az elégedettség-mérésekkel és C-SWOT analizisekkel kapcsolatos admi-
nisztrativ feladatokat,

C) eseti megbizas alapjan képviseli az egyetemet a hazai és nemzetkdzi mindségiligyi
forumokon, értekezleteken, megbeszéléseken,

d) adminisztracios feladatokban tamogatja a MEB munkajat,

e) lebonyolitja a tanszéki és oktatoi jelentések begyiijtését, tamogatja kiértékelését.

A doktori képzéssel és a doktori fokozatszerzési eljarassal kapcsolatban a mindségbiztositas
elveit a Doktori Tandcs (tovabbiakban: DT) el6terjesztése alapjan a Szenatus a Doktori és Ha-
bilitacios Szabalyzatban rogziti (DHSz 30. §), annak eszkdzeit, modszereit és eljarasait pedig a
DT dolgozza ki és a Doktori Iskola Mindségbiztositdsi tervében nevesiti. A Mindségbiztositasi
Szabalyzat értelmében, doktori iigyekben a MEB feladatait a DT, a mindségiigyi referens fel-
adatait pedig a Doktori Iskola oktatasszervezdje latja el (MBSz 18. §).
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A DRHE valamennyi szakjahoz, szakiranyahoz és képzéséhez tartozik szak- szakirany- és kép-
zésfelelos, akinek az adott szak mindségbiztositasi feliigyelete, fejlesztése, folyamatos tartalmi
¢s modszertani korszertsitése a feladata. Egyetemiink a legutobbi akkreditacio ota Intézmény-
fejlesztési tervében vallalta a szakfelel0s szerepkorének megerdsitését. Ennek érdekében a
megbizatas nevesitésre keriilt az SZMSz-ben, a Mindségbiztositasi Szabalyzat pedig rogzitette
a megerositett jog- és feladatkoroket.

A szak- és a képzésfelelds mindségbiztositassal kapcsolatos feladatai a felelosségi korébe tar-
tozo6 szak, képzés és szakirany (tovabbiakban: képzési program) vonatkozéasaban:

a) a KKK teljesiilésének és az akkreditacios kovetelményeknek valo folyamatos
megfelelés felligyelete, javaslattétel a képzési program fejlesztésére,

b) az 6raadok, a szakmai gyakorlohelyek és a gyakorlatvezetok, mentorok, szakokta-
tok (a tovabbiakban: gyakorlatvezetd) elézetes szakmai véleményezése,

c) aképzési program modositasara vonatkozo inditvanyok eldzetes véleményezése,
felkérés szerint annak elokészitése,

d) atanulmanyi tajékoztatd anyaganak, az intézményi tajékoztatok, brossurak, hon-
lap-oldalak adott szakra vonatkozo leirasainak folyamatos korszerisitése,

e) kozremikodés a szakmai gyakorlatok hallgatoi teljesitményének felmérésében,

f) részvétel a szakot népszerlisitd rendezvényeken,

g) az elégedettségi felmérések kiértékelése az adott szak vonatkozasaban,

h) a szakjelentés Osszeallitasa és beterjesztése.

A szak- és képzésfelel6s az adott képzési program szakiranyat (is) érinté kérdésekben egyez-
tetni koteles a szakirdny-feleldssel.

A szak és képzés minden tantargyahoz tartozik felelds, akinek a tantargy fejlesztésének, okta-
tasanak kozvetlen szakmai feliigyelete, a tantargyi program folyamatos tartalmi és modszertani
korszertsitése, uj képzési program kidolgozésa esetén a tantargyi programok, tantargyleirasok
kidolgozasa a feladata. A tantdrgyfelelésnek eleget kell tennie a MAB altal tamasztott kovetel-
ményeknek, valamint az SzMSz-ben rogzitett szakmai eléirasoknak.

A tantargyfelelds az altala feliigyelt tantargy oktatdsa és/vagy szdmonkérése soran szerzett sze-
mélyes tapasztalatai, az adott tantargy oktatdinak véleménye, a hallgatoi elégedettségi felméré-
sek ismerete alapjan, az adott tantargy vizsgaeredményeir6l készitett kimutatasok ismeretében,
valamint az adott tudomanyteriileten elért legujabb eredmények és elérhetd szakirodalom fé-
nyében folyamatosan feliilvizsgélja az adott tantargy tantargyleirasat, és sziikség szerint kor-
szerlsiti azt. Amennyiben a tantargyfejlesztés a tanterv modositasaval valosithatd csak meg
(heti 6raszam-, illetve kreditoptimalizalas), kezdeményezi a szakfeleldsnél a tanterv modosita-
sat. Tantargyfejlesztésre valamennyi tantargy esetében legalabb 6tévente egyszer sort kell ke-
riteni.
A mindségbiztositas szervezeti kereteit az alabbi szabalyzatok és dokumentumok rogzitik:
Szervezeti és Miikodési Szabalyzat:
https://www.drhe.hu/sites/default/files/content/page/82/szmsz_-_1-
21. sz._modositassal_- 2018 december.pdf
Mindségbiztositasi Szabalyzat:
https://www.drhe.hu/sites/default/files/content/page/82/minosegbiztositasi_sz_- 1-
4. sz._modositassal_- 2019 februar_19 1.pdf

Doktori és Habilitacios Szabalyzat:.
https://www.drhe.hu/sites/default/files/content/page/82/doktori_szabalyzat - 1-
8.5z_._modositassal - 2019 februar_19 1.pdf
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A DRHE Hittudomanyi Doktori Iskola Mindségbiztositasi terve:
https://www.drhe.hu/sites/default/files/content/page/1272/minosegbiztositasi_terv.pdf

2. Roviden foglalja ossze, hogy az intézmény mindségpolitikaja, mindségfejleszteési stra-
tégidja mindségceéljai hogyan tamogatjik a kiildetés nyilatkozatban és a stratégiai do-
kumentumokban lefektetett célokat. Adja meg a mindségpolitikat, mindségfejlesztesi
stratégiat, minosegcélokat tartalmazo dokumentum, dokumentumok webcimeét.

Az egyetem a kiildetésnyilatkozatat és a mindségpolitikajat 6tévente koteles feliilvizsgalni. A
mindségfejlesztési stratégia feladatat intézménylinkben az Intézményfejlesztési terv tolti be
(MinGségbiztositasi Szabalyzat 7. § (1) bekezdés), melyet az intézmény legalabb négy, de leg-
feljebb 8 év id6tartamra fogadhat el, am a gyakorlatban itt is 6téves ciklusok alakultak ki. Ez
azt jelenti, hogy intézményiink az Intézményfejlesztési tervvel, és ezen beliil az intézményfej-
lesztési célok meghatarozasaval parhuzamosan attekinti jovoképét, kiildetésnyilatkozatat és mi-
noségpolitikajat is, és az abban meghatarozott célokhoz rendelt stratégiai célokat és stratégiai
akciokat az Intézményfejlesztési tervben rogziti.

Intézménylink kiildetésnyilatkozata a MinOségbiztositasi Szabalyzat 1. szdmu mellékletét ké-
pezi, aktualis valtozata az intézményi honlap aldbbi oldalan  érhetd el:
https://www.drhe.hu/hu/node/27.

Intézménylink jovéképe a Mindségbiztositasi Szabalyzat 2. szamu, mindségpolitikaja pedig a
Mindségbiztositasi Szabalyzat 3. szamu mellékletét képezi. A két dokumentum aktualis valto-
zata az intézményi honlap alabbi oldalan érhet6 el: https://www.drhe.hu/hu/node/85.

Egyetemiink |ntézményfejlesztési terve az intézményi honlap aldbbi oldaldn érhetd el:
https://www.drhe.hu/sites/default/files/content/page/88/intezmenyfejlesztesi_terv_-
_1. sz._ modositas_- 2015.pdf

Intézményiink az intézményi akkreditacio és az Intézményfejlesztési terv ciklusainak dsszehan-
golaséaval elérte, hogy a hitéleti szak- és az intézményi akkreditacié eredményeit, a MAB lato-
gatobizottsaganak, illetve zardjelentésének ajanlasait az Intézményfejlesztési tervébe beledol-
gozhassa. Ennek ugyanakkor az a kovetkezménye, hogy ezeknek a mindségbiztositasi doku-
mentumoknak jelenleg is zajlik az elokészitése; elfogadasukat az egyetem Szenatusa a 2019.
év majusi szenatusi iilésére litemezte be.

3. Hogyan torténik (folyamatok és eljarasok szerint) a stratégiai és a minoségpolitikahoz
kapcsolodo dokumentumok kidolgozasa, jovahagyasa, feliilvizsgdlata az intézmény tel-
jes szervezeti rendszerében (oktatdsi és nem oktatasi Szervezeti egységek is), és a belsé
erintettek (hallgatok, oktatok, nem oktato személyzet) bevondsa, részvétele?

A kiildetésnyilatkozat, a jovokép, a mindségpolitika és az Intézményfejlesztési terv elkészitése a
Mindségbiztositasi Szabalyzatban (a folytatasban: MBSz) rogzitettek szerint (4—7. §) az egye-
tem magasabb vezetdinek és vezetdinek, a Szenatusnak és a MEB-nek kozos feladata, és igen
fontos ezen alapvetd kérdésekben a lehetd legszélesebb korti egyeztetés €s egyetértés kialaki-
tasa. E dokumentumok szdveges tervezetét, illetve modositasara vonatkozo szoveges inditva-
nyokat a MEB el6zetes véleményét kikérve kell a Szenatus elé terjeszteni, elfogadasuk és mo-
dositasuk a Szenatus hataskore.

A széleskorl, intézményen beliili egyeztetés az alabbi — zomében a Mindségbiztositasi Sza-
balyzatban rogzitett — eszkozokkel torténik:

e hallgatok elégedettségének kérddives felmérése, kapcsolddo forum-beszélgetések,
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e exmisszus-gyakornokok C-SWOT analizise,

e Oktat6éi Munka Hallgatoi Véleményezése — intézményi 6sszesités,

e szakjelentések, ezen beliil: jelentkezési €s felvételi adatok, a Neptun egységes tanulma-
nyi rendszer adatainak elemzése,

zarovizsgat tett hallgatok elégedettségi felmérése,

oktatoi alkalmazottak elégedettségi kérdoive,

nem oktatoi alkalmazottak elégedettségi kérddive,

hitéleti szakok dnértékelé C-SWOT analizise, kapcsolodo intézeti oktatoi értekezlet,
e Rektori Hivatal, Tanulmanyi Osztaly C-SWOT analizisei,

e tanszékvezetdi interjuk,

e rektori vezetés elemzése, helyzetértékelése.

A fenti eszk6zokkel nyert informaciokat a rektori tanacs 6sszesiti és szovegezi meg, majd azt a
vezetOi értekezlet, illetve az intézeti értekezletek is véleményezik. Az egyeztetett anyagot a
MEB eldzetesen véleményezi, majd azt a Szenatus fogadja el. E dokumentumok nyilvanosak,
kozzétételiikrdl az intézmény honlapjan a rektor gondoskodik.

4. Hogyan keriilnek bevonasra a fenti folyamatokba (kidolgozads, jovahagyas, feliilvizsgd-
lat) a kiilsG érintettek — kiilondsen szakmai gyakorlo helyek, dudlis képzési partnerek,
Munkaadok, és minden tovabbi olyan felhasznalo, aki a hallgatoi kimenet szempontjabol
relevans?

A szakmai gyakorlohelyek, illetve a szakoktatok részben irasos jellemzéssel, részben pedig
anonim, elégedettségi kérddivvel tudjak a hallgato felkésziiltségét és a képzési program szin-
vonalat véleményezni. A folyamatot az MBSz 30. §-a szabalyozza.

A volt hallgatokat foglalkoztatdé munkaltatok elégedettségére szintén rendelkeziink eljarassal,
bar — végzett hallgatoink kis 1étszama miatt — nehéz relevans adatokhoz jutni. (MBSz 33. §).

Hatékonyabb eszkdznek bizonyult a zarovizsgan nyujtott hallgatoi teljesitmények értékelése.
A vizsgabizottsag elnokeit rendszerint a fenntartd egyhazkeriilet vezetdségébol kérjiik fel, akik
egyben a végzett hitéleti szakos hallgatok munkaltatojat is képviselik, a vilagi szakok esetében
pedig mas, tanitoképzést folytato felsdoktatasi intézmények szakemberei a bizottsagok vezetdi.
Az elnokok elégedettségi kérddivben véleményezik a hallgatok felkésziiltségét, aminek ered-
ménye a szakfeleldsok révén bekeriil a szakjelentésekbe, illetve a rektor tudomésara jut.

Egyetemiink ¢és a Fenntart6 kozotti szoros kapcsolat a munkaltatdi visszajelzések egyéb, szer-
vezett keretek kozotti, de informalis visszajelzések begytijtését is lehetdvé teszi. A rektor hiva-
talanal fogva tagja az egyhdzmegyei kozgytiléseknek, ahol az egyhdzmegye lelkészi vezetdjé-
t6l, aki a lelkészek munkaltatdjanak is tekinthetd, a végzett hallgatok helytallasarol folyamato-
san értesiil. Legutobb a Hajduvidéki és a Nagykunsagi egyhazmegyei kozgytilésen szamolt be
a rektor az egyetem és az adott egyhdzmegyék kapcsolatarol, és kérhette egy forumbeszélgetés
keretében a hitéleti képzésekkel kapcsolatban a lelkészi kar észrevételeit, javaslatait.

Ugyancsak hivatalbdl tagja a rektor az egyhazkeriileti lelkészvalasztoi tanacsado testiiletnek,
amely valamennyi lelkészvalasztas el6tt véleményezi az allasra jelentkezoket. A rektor itt maga
is véleményt formal a jelolt alkalmassagarol, ugyanakkor visszajelzést is kap az intézmény ko-
rabbi hallgatdjanak eddigi szakmai eldmenetelérdl, s igy attételesen az oktatas szinvonaldrol.

Egyetemiink 2016 szeptemberétdl Alumni Irodat miikodtet, amelynek elsddleges célja a volt
hallgatokkal valo kapcsolattartas. A tagok onkéntes adatszolgaltatdsa a jovoben a munkaltatok
elérésének is egyik fontos eszkoze lehet.
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Az orszagos Diplomas Palyakovetd rendszer a végzett hallgatdink elhelyezkedésérdl, palyan
maradasardl, munkajuk anyagi megbecsiiltségérdl folyamatos adatokat kinal. Ezek az adatok
az éltalunk kiadott diplomak munkaerdpiaci értékét is jol dokumentaljak.

5. Azintézményi minoségbiztositasi rendszer milyen eszkozokkel kéveti nyomon valameny-
nyi szereplo esetében a minéségpolitika alkalmazasat?

Ezen a téren Mindségbiztositasi Szabalyzatunk harom fontos eszkozt nevesit: a szakjelentés, az
oktatoi jelentés, valamint az intézményi minéségfejlesztési jelentés.

A szakjelentés a vizsgalt idoszak vonatkozasaban az alabbi fobb teriiletekre terjed ki: jelentke-
z¢si ¢és felvételi adatok, azok valtozasanak irdanya, tendencidi, a Neptun egységes tanulmanyi
rendszer adatai, hallgatoi elégedettség (az elégedettségi felmérés és a szak hallgatoinak foru-
man szerzett tapasztalatok alapjan), tehetséggondozas (versenyeredmények, TDK), a zarovizs-
gék tapasztalatai, a végzett hallgatok elégedettségi felmérése(i), a szak oktatdinak helyzetérté-
kelése (a szak oktatoinak C-SWOT analizise alapjan), az Intézményfejlesztési terv adott szakra
vonatkozo fejlesztési célkitlizéseinek és akcidterveinek idéaranyos megvalosulasa.

A szakjelentést a szakfelelds értékeld zaradékkal latja el, amelyben nyilatkozik arrél, hogy vé-
leménye szerint az adott szak a vizsgalat id6pontjaban megfelel-e az akkreditacios kovetelmé-
nyeknek, annak vonatkozasaban idéaranyosan megvalosulnak-e az intézményfejlesztési célok
¢s akciotervek, illetve melyek azok a teriiletek, ahol szerinte mindségbiztositasi beavatkozasra
van sziikség.

A szakjelentés eszk6zét a legutobbi akkreditacio soran a latogatobizottsagtol kapott javaslat-
ként vezette be intézményiink (MBSz 12. §), és el6szor azt 2018 juniusaban készitette el. Az
els6 jelentések eredményei az 0j Intézményfejlesztési terv (2019—2023) fontos forrasszovegei.

Az oktatdi jelentésben valamennyi oktatd minden tanév végén irdsban szamol be arrél, hogy
beosztasaban a folyamatos foglalkoztatas feltételeinek megfelel. Az oktatdi jelentést mindség-
fejlesztési eszkdzként szintén a legutdbbi akkreditacid utan vezettiik be (MBSz 11. § és 22-29.
sz. mellékletek), els6 leadasara a 2016/2017-es tanév végén kertilt sor. A jelentés végén az adott
tanszék vezetdje Osszefoglalo értékelésben értékeli az oktatd teljesitményét, majd a szabalyzat-
ban biztositott atmeneti id0 leteltét kovetden a rektor is mindsitd zaradékkal fogja azt ellatni. A
meg nem felelés esetén alkalmazhaté munkaltatoi intézkedések korét a szabalyzat szintén ne-
vesiti.

S végiil, a mindségfejlesztési jelentés eszkOze arra szolgal majd, hogy az intézmény vezetése
rendszeresen megvizsgalja, hogy az aktualis Intézményfejlesztési terv megvalositasa tervsze-
rlien halad-e eldre. A jelentés Osszegzi az adott idészakra esedékes mindségbiztositasi eszkdzok
¢s eljarasok eredményeit, €s alkalmas a megfeleld, sziikséges vezetdi intézkedések megterve-
zésére (MBSz 8. §).

Oszintén be kell azonban ismerni, hogy egyetemiink ennek az eszkdznek az alkalmazasaval
még nem ¢élt, mivel a 2014-2017. évi nagy beruhazas lekototte a human erdforrast. Igy a 2014—
2018-as intézményfejlesztési ciklusban egyetlen 0sszegzd zardjelentés késziilt, melyet a Sze-
natus 2019. februér 19-ei iilésén fogadott el. Ez a zarojelentés 0sszegzi az intézményfejlesztési
ciklus eredményeit, tételesen rogziti, mely intézményfejlesztési célok és stratégiak valdsultak
meg, és javaslatot tesz arra, hogy a nem vagy nem teljesen megvalosult célokbol miket érdemes
a kovetkezd Intézményfejlesztési tervbe beépiteni. A jovo mindségfejlesztésének egyik fontos
feladata lesz a szabalyzatban rogzitett eljaras kovetkezetes megvaldsitasa.
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6. Amennyiben egy képzési teriilet sajatossdagai egyedi mindségi kritériumok meghataro-
zasat indokoljdak, mutassa be az ezeket tartalmazo dokumentumot, és térjen ki a 3. pont-
tol eltéro, kiegeészito eljarasok bemutatdasara, max. 1000 karakterben.

A hitéleti és a vilagi képzések eltérd jellege miatt a volt hallgatok palyakovetd vizsgalatdhoz
tobb, kiilonb6z6 kérdéivet dolgoztunk ki (MBSz, 16-18. sz. mellékletek), mint ahogy az intéz-
rovizsgat tett hallgatok elégedettségét is kétféle kérdbivvel mérjiik (14-15. sz. mellékletek).
Minden mas vonatkozasban kovetkezetesen ugyanazokat a mindségbiztositasi eszkozoket,
modszereket és eljarasokat alkalmazzuk valamennyi gradualis képzési teriileten.

Kiilon teriiletként kezeljiik a doktori képzéssel €s a fokozatszerzési eljarassal kapcsolatos mi-
néségbiztositast. Ezeknek elveit a Doktori Tandcs (DT) elbterjesztése alapjan a Szenatus a Dok-
tori és Habilitacios Szabalyzatban rogziti (DHSz 30. §), annak eszkozeit, modszereit és eljara-
sait pedig a DT a Doktori Iskola Mindségbiztositdsi tervében nevesiti. A MinOségbiztositasi
Szabalyzat értelmében, doktori iigyekben a MEB feladatait a DT, a mindségiigyi referens fel-
adatait pedig a Doktori Iskola oktatasszervezdje latja el (MBSz 18. §).

7. Milyen modon adja kozre, osztja meg a mindségpolitika teljesiilését, megvalositasat se-
gito jo gyakorlatokat a kiilonbozo képzési teriiletek, szervezeti egységek kozott? Mutas-
sak be ezt példakon keresztiil! (max. 5 példa)

A szakjelentések, az intézménnyel kapcsolatos hallgatoi elégedettség-mérés, valamint az okta-
toi munka hallgatoi véleményezésének intézeti €s intézményi szintli, 6sszegzd eredményeit a
rektori vezetés intézeti értekezleteken ismerteti az oktatoi karral. Az oktatéi munka hallgatoi
véleményezése a vilagi és a hitéleti intézetek szintjén kiilon is kiértékelésre keriil, igy az oktatok
a két intézettel kapcsolatos hallgatoi elégedettséget 6ssze tudjak vetni. A Tanulmanyi Osztaly
¢s a Rektori Hivatal k6z6s munkatarsi értekezleten készitette el az intézmény munkajat értékeld
C-SWOT analizisét, ami egymas tapasztalatainak kicserélésére is kivalo alkalmat kinalt. Az
oktatok tudomanyos kutatdi eredményeit az intézményi évkonyv Osszesiti, ugyanigy lekozli
tudomanyos kozéleti, illetve intézményi kozéleti szerepvallalasaikat is (lasd Orando et
laborando. DRHE évkionyvek). Ez lehetdséget biztosit minden oktatonak eredményei megjele-
nitésére, egymast jobb teljesitményre serkentve ezaltal.

A fent ismertetett mindségbiztositasi dokumentumok nyilvanosak, ezeket az egyetem a honlap-
Jan, a Mindségbiztositas fejezet alatt teszi kozzé (https://www.drhe.hu/hu/node/84).

8. Adjon meg az elmult 5 évbol 3 olyan stratégiai célt, amelyek teljesiiltek és 3 olyan stra-
tégiai célt, amelyek nem teljesiiltek maradéktalanul. Irja le részletesen mindkét esetben
a teljesiilést, nem teljesiilést kéveté eljardst és annak eredményeit!

Teljesiilt cél 1: A tantermek oktatas-technikai felszereltségének javitasa, berendezéseinek mo-
dernizaldsa, a hangszerdllomany bovitése

Intézménylink telephelye 2014 és 2017 kozott — jelentds kormanyzati timogatasnak kdszonhe-
téen — infrastruktarajaban teljesen megtjult. Ennek a felujitasnak a részeként a tantermek tobb-
sége is vadonatlj berendezést (padokat, székeket, tandri katedrakat és asztalokat, tablakat) ka-
pott. 17 tanterembe keriilt laptoppal ellatott ,,0kos tabla”, amely egyben internetelérést, illetve
az internetes tartalmak kivetitését is lehetové teszi. Két tantermet magas szinvonalu audio-rend-
szerrel lattunk el, els6sorban az ének-zene tartargyak oktatdsara tekintettel. Sajat koltségveté-
slinkbdl a tantermeket fliggénnyel és elészoba-falakkal lattuk el, melyek a dekoracio mellett a
visszhangossag csokkentésének is kivald eszkozei.
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Tovabbi vallalas volt a hangszerallomany bévitése: itt egyrészt az Egyhazzenei tanszéket gita-
rokkal szereltiik fel, masrészt 1j, mechanikus orgonat allitottunk be a kdpolnéba, felyjitottuk
harmoéniumaink jelentds részét, s végiil egy komoly, kétmanuélos elektronikus orgonat vasarol-
tunk hallgatok oktatasara és a gyakorlasi lehetdségek biztositasara.

Teljesiilt cél 2: Romologia képzés bevezetése a mintatantervekbe

Fontos vallalasa volt intézményiinknek, hogy a 2014-2018-as intézményfejlesztési ciklusban
valamennyi szakunkon a kotelezé szakmai torzsanyag részeként bevezetjiik a romologiai szak-
ismeretek oktatasat. Ennek érdekében a volt Tarsadalomtudomanyi Tanszéket Romologia Tan-
sz¢ékké alakitottuk at, erre egy romologiai képzettséggel rendelkezd, mindsitett szakembert al-
kalmaztunk. A szakfelelésokkel és az érintett intézet oktatdival tortént egyeztetést kovetden
(intézeti értekezlet) meghatarozasra keriilt az adott mintatantervben a beépitendé modul kredit-
szama, majd a mintatantervek atalakitasaval megtortént a szlikséges kreditek felszabaditasa. Ez
egyben az adott képzés szerkezetének, tantargyelemeinek a feliilvizsgalatara is alkalmat adott,
igy a szakfejlesztés egyik eszk6zévé valhatott. A feladatot 2016-ban sikeresen végrehajtottuk.

Teljesiilt cél 3: A TDK aktivitas és a szakmai versenyeken valo részvétel serkentése

A kitlizott cél maradéktalanul teljesiilt, nagy lendiiletet adva az intézményi tehetséggondozas-
nak. A hallgatokat egyrészt azzal igyekeztiink a TDK munkara §sztondzni, hogy a kiilonb6zo
hallgatoéi palyazatok, sztondijak vagy a doktori iskola felvételi pontszamitasa soran tobblet-
pontokkal jutalmazzuk a TDK aktivitast. A vonatkoz6 szabalyzatok atalakitasat az illetékes
szenatusi bizottsdgok javaslata alapjan a Szenatus végezte el, a hallgatdi onkormanyzattal a
rektori vezetés folyamatosan egyeztetett. Tovabbi motivalo eszkdzként rektori TDK 6sztondijat
alapitottunk, melyet a masodik, illetve a harmadik félévben iranyitott TDK-munkét végzo hall-
gatok palyazhatnak meg. Az 6sztondij odaitélésének szabalyait a Tudomanyos Didkkori Tanacs
(szenatusi bizottsag) dolgozta ki. Az oktatdi kart azzal tettiik a TDK témavezetésben érdekeltté,
hogy az oktatoi kdvetelményrendszerben a foiskolai docensi munkakortdl folfelé a kinevezés
feltételéiil szabtuk egy, illetve (tandrok esetében) két TDK-témavezetés meglétét, illetve a
TDK-témavezetést a hallgatokkal valo foglalkozasként az oktatdi kontaktdora-keret terhére el-
szamolhatdva tettilk. Az oktatdi kovetelmeényrendszer atalakitasat az oktatoi karral intézeti ér-
tekezleteken egyeztettiik, és a szabalyzatmodositast elézetesen a MEB véleményezte.

Nem/csak részben teljesiilt cél 1: A teologia MA szak beinditasa

A 2014-2018. évi Intézményfejlesztési tervben egyetemiink egy teologia MA szak beinditasat
véllalta, hogy a hitéleti BA szakokrdl a tovabblépés kindlatat bdvitse. E szaktol azt is reméltiik,
hogy mas felekezetek lelkészi BA diplomat szerzett végzettjeit is intézményiinkbe vonzza, s a
nalunk MA diplomahoz jutottak egy része tanulmanyait a Doktori Iskolankban folytatja majd.
A képzés beinditasara vonatkozo javaslatot azonban a teoldgiai intézet oktatoi értekezlete végiil
elvetette, az osztatlan teologia MA szak elértéktelenedésétol tartva. A kudarc oka minden bi-
zonnyal a nem megfelel6 kommunikacio volt. Az el6z6 tanévben azonban a BA (jellemzden
katekéta—lelkipasztori munkatars, illetve vallastanar) szakon végzett hallgatok tobb informalis
forumon jelezték, hogy egy ilyen képzésre készséggel jelentkeznének. Az 6 kezdeményezésiik
lehetdséget adott a téma ismételt atgondolasara, a sziikséges egyeztetések eldzetes lefolytata-
sara, az érintett tanszékek vezetbivel szitkebb korli egyeztetésekre. Ennek kdszonhetéen a Te-
ologiai Intézet tobbsége mara sziikséges €s jo kezdeményezésnek tartja a szak beinditasat, s igy
az — eldrelathatolag — a kovetkezd, 2019-2023-as Intézményfejlesztési tervbe bekeriilhet majd.

Nem/csak részben teljesiilt cél 2: A kutatointézeti struktura attekintése, racionalizalasa
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Intézménylink szervezeti struktirajanak egyik sajatossaga, hogy Iényegében valamennyi teolo-
giai tanszékhez egy kutatdintézet is kapcsolddik. Ezek az intézetek a tanszéki konyvtarakbol
néttek ki, céljuk az adott tanszék kutatdéi munkdjanak kézikonyvtarral torténd kiszolgalasa volt;
onallo kutatoi személyzettel, illetve sajat koltségvetéssel — leszamitva az éves konyvgyarapitasi
keretet — nem rendelkeznek, kutatéi és tudomanyszervezoi tevékenységiik pedig csak elvétve
haladja meg a jol miikodé tanszékektdl elvarhatd mértéket. Az Intézményfejlesztési terv ezért
ennek a struktiranak a racionalizalasat tlizte ki célul. A 2014-2017. évi nagy feljitas és az
egyéb, nagyobb 1éptékii struktura-valtasokhoz (a négy intézet kettébe szervezése) sziikséges
konszenzus nem kedvezett a kérdés ,,erdltetésének”, de ezekhez a mini-intézetekhez a kollégak
érzelmi kotddését is alabecsiiltiik . Az tigyben néhany el6relépés azért tortént: az SzZMSz-ben
rogzitésre kertilt, hogy a kutatdintézetek az évi konyvalloméany-gyarapitasi kereten feliil akkor
igényelhetnek intézményi timogatast, ha a Szenatus altal elfogadott éves munkatervvel és kolt-
ségvetéssel rendelkeznek; két kutatdintézet dsszeolvadt; igaz, egy 0j pedig 1étrejott a tanitokép-
z¢si intézetben.

Nem/csak részben teljesiilt cél 3: Az intézetek és oktatok kozotti szakmai egyiittmiikodés és pro-
jektgondolkozds erdsitése

A 2011-ben megvaldsult integracidval két tanari kar keriilt egyazon intézménybe — két olyan
kozosség, amely az uj, kozos struktarat egyarant veszteségként, illetve nehezen vallalhatod
kompromisszumként élte meg. Egyetemiink ezért fektetett nagy hangstlyt Intézményfejlesztési
tervében a két intézet oktatdi kdzott a szakmai egyiittmiikodések erdsitésére. Stratégiai akcio-
ként ehhez a célhoz tobbek kozott évente egy szakmai ankét megvalositasat rendelte a terv. Bar
kozos rendezvényekre szamos alkalommal sor keriilt, s ezen az oktatok szép szammal vettek
részt (kozos kirandulasok, kiallitas-megnyitok, k6zos konferenciak, tinnepségek, balok stb.), ez
az oktat6i karnak csak egy viszonylag behatarolt korét érte el, a szakmai ankétok megrendezé-
sére pedig nem keriilt sor. Ennek a részleges eredménynek/kudarcnak az egyik oka az lehet,
hogy a feladatra a vezetés nem jeldlt ki intézményi koordinatort.

9. Adjon meg az elmult 5 évbol 2-2 olyan a mindségfejlesztési stratégiai celt, mindségcélt,
amelyek teljesiiltek, illetve nem teljesiiltek maradéktalanul. Irja le részletesen mindkét
esetben a teljesiilést, nem teljesiilést kovetd eljarast és annak eredményeit!

Teljesiilt minoségfejlesztési cél 1: Az oktatok mindsitettségi mutatojanak javitasa

A 2011-es integracid soran szembesiiltiink azzal, hogy a volt Kdlcsey Ferenc Reformatus Ta-
nitoképzo Foiskola docensei és adjunktusai kozott milyen magas a PhD/DLA fokozattal nem
rendelkezd oktatok aranya. A mindsitettségi rata javitasa érdekében a megfeleld, 5 éves tiirelmi
1d6 biztositasat kovetden a nem mindsitett oktatokat tanarsegédi munkakorbe soroltuk vissza,
illetve a hatarozatlan idejii munkaszerzédésiiket k6z6s megegyezéssel hatarozott idejii szerz6-
désre modositottuk. A visszasorolt kollégak elétt a PhD megszerzése nyitott lehetéség maradt,
ezzel koziiliik egy f6 tudott élni. Egy {6 a visszasoroldst nem fogadta el és munkaviszonyat igy
megszintettiik, egy fot mas, nem oktatdéi munkakdrben foglalkoztatunk tovabb, 6t 6 nyugdijba
vonult, szamos kolléganak a kommunikaci6 szak kifutasaval szint meg a munkaviszonya, he-
lyiikre pedig kizarolag PhD fokozattal rendelkez6 oktatokat vettiink fel. Igy a jogviszonyban
alkalmazott oktatok mindsitettsége a 2014. évi 60%-rol 2018 végére 68%-ra emelkedett. Annak
érdekében, hogy a probléma ne termelddjon Gjra, az SzZMSz oktatoi kovetelményrendszerében
konkrét tudomanymetrikai adatokkal egészitettiik ki az oktatoi kinevezések szakmai feltételeit.
Az oktatoi kovetelményrendszer modositasat intézeti értekezleteken egyeztettiik az oktatokkal,
azt elézetesen a MEB is véleményezte.
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Teljesiilt minoségfejlesztési cél 2: A publikacios rata javitasa

A cél érdekében stratégiai akcioként vallaltuk, hogy az oktatéi kovetelményrendszerben
(SzMSz) rogzitjiik az egyes oktatdoi munkakorok betoltésének és az abban valo tovabbfoglal-
koztatasnak a tudomanymetrikai kritériumait. igy minden oktat6i munkakor esetében rogzitet-
tiikk, hogy milyen tipust publikaciobol hany darabot kell teljesiteni egy mindsitési ciklus ideje
alatt, az oktatoi jelentéseket pedig ugy alakitottuk at, hogy e feltételek teljesiilését éves bontés-
ban az egységvezetd és a rektor nyomon tudja kovetni. A Foglalkoztatasi Kovetelményrend-
szerben rogzitett szabalyokat ugy modositottuk, hogy az alkotoi szabadsagot, bizonyos feltéte-
lekkel, a tanarsegédek €s az adjunktusok is igénybe vehessék (FKR 25. §), a kutatasfinansziro-
zas belsd, egyetemi rendszerében pedig a palyazati keretosszeget 2018-ban csaknem megdup-
laztuk.

Mindezeknek az intézkedéseknek, valamint a PhD-val rendelkez6 oktatok aranyanak javitasa
terén elért eredményeinknek kdszonhetéen a publikacios rata valoban javult. Mig 2013-ban az
oktatok 28%-a 1-2 publikaciot jelentetett meg, a 3-4-et publikalok aranya 9%, mig az 5-nél
tobbet publikalok aranya 20% volt, addig 2018-ban az oktatoknak mar csak 13%-a volt az, aki
1-2 publikaciot jelentetett meg, a 3-4-et publikalok aranya 15%-ra, mig az 5-nél tobbet publi-
kalok aranya 28%-ra emelkedett.

Nem/csak részben teljesiilt mindségfejlesztési cél 1: Rendszeres kapcsolattartas hitoktatoi gya-

korlohelyekkel

Intézményfejlesztési céljaink kozott vallaltuk, hogy a katekéta—lelkipasztori munkatars szakon
a gyakorlatvezet6 lelkipasztorokkal, vallastanarokkal, hitoktatokkal, valamint a gyakorlohelyiil
szolgald iskolak vezetdségével rendszeres és intézményesitett kapcsolatot épitiink ki. Részben
sajat oktatoi karunk, részben pedig a megcélzott partnerek leterheltsége miatt a megvaldsitasra
kevés figyelem és energia maradt. 2017-ben és 2018-ban egy-egy, sikeres talalkozot tudtunk
megszervezni, amin az érintett iskolak (zomében reformatus egyhazi fenntartasu intézmények)
igazgatoi, szakoktatoi, illetve intézményi hitoktatoi vettek részt. A megbeszélés mindkét eset-
ben nagyon eredményes volt, &m pontszerii és alkalmi maradt. [d6kozben a szak hallgatoi 1ét-
szamaban bekdvetkezett jelentds visszaesés miatt a talalkozok varhatd hozama feldl is kétségek
meriiltek fel mindkét f€lben, igy a cél megvalositasarol lemondtunk.

Nem/csak részben teljesiilt mindségfejlesztési cél 2: Tulterhelt tanszékek személyi dllomanya-
nak fejlesztése

Az oréval és/vagy tantargyfeleldsséggel tulterhelt oktatok tanszékein az oktatdi allomany 1ét-
szdmanak emelése fontos vallalasunk volt. Az egyetem vezetdsége ennek a pénziigyi feltételeit
biztositotta, am a thlterheltség megsziintetése csak részben valosult meg. Ennek egyrészt az az
oka, hogy a nem mindsitett, az oktatdi karbol kivalo kollégak potlasa elsdbbséget kapott, mas-
részt pedig az, hogy a hitéleti képzések esetében orszagosan is éppen azokon a teriileteken van
szakemberhiany, ahol mi is erdsiteni szeretnénk a tanari kart. Ezzel egyiitt is az Egyhazzenei
Tanszék terhelésén egy foallast tanarsegéd beallitdsaval tudtunk enyhiteni, illetve a Matema-
tika és Informatika Tanszék terhelése is 1ényegesen javult a tovabbi két munkatars beallitasaval.

10. Mutassa be, hogyan tamogatia a mindségpolitika az oktatdsi szervezeti egysegek, az
oktatok, a nem oktato alkalmazottak és a hallgatok felelosségvallalasat a mindségbizto-
sitasban (minoségtudatossag fejlesztése)!
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A hallgatok szerepvallalasat és mindségtudatossagat az Oktatoi Munka Hallgatéi Véleménye-
zésének (OMHV) rendszerével és annak kovetkezetes alkalmazasaval tudjuk fejleszteni. A vé-
leményeket két éve elektronikusan, a Neptun egységes tanulmanyi rendszeren keresztiil kérjiik
be; ezzel jelent6sen javult a véleménynyilvanitasi hajlandosag, s igy az eredmények is sokkal
reprezentativabbakka valtak. Az eredmények 0sszesitését a honlapunkon nyilvanossagra hoz-
zuk, a MEB hallgato tagja pedig latja, hogy az oktatoi eléléptetések, illetve szerzédéshosszab-
bitasok soran a bizottsag az OMHV eredményét az adott oktatd vonatkozéaséban tobb évre visz-
szamendleg mindig megismeri, és a tobb félév alapjan kirajzolodo tendenciat is figyeli. A hall-
gatoi elégedettségi kérddivek esetében 2018-ban hallgatdi forumokat szerveztiink, ahol a kér-
déiv eredményeire a szakfelel6sok rakérdezhettek, megadva a lehet6séget az észrevételek pon-
tositasara, illetve részletesebb kifejtésére.

Az oktatok szerepvallalasara és mindségtudatossagara részben az elégedettségi kérddivek van-
nak pozitiv hatassal. Az oktatoi jelentésben beszamolhatnak szakmai sikereikrél, az egyetem
évkonyvében pedig tudomanyos eredményeik mellett az intézményen beliili és kiviili szakmai
tevékenységeik is megjelennek, egymaséval 6sszehasonlithatd formaban. Az intézeti értekezlet
lehetdséget ad a mindségbiztositassal és -fejlesztéssel kapcesolatos kérdések megbeszélésére. S
végil, az OMHYV pozitiv hatasat az oktatoi karon egyértelmiien érzékeljiik. Az oktatd ugyanis
irasos kimutatast kap a hallgatok véleményérdl minden tantargya vonatkozasaban, de a kapott
eredményeket 0ssze tudja hasonlitani sajat, az adott félévben hirdetett targyainak, intézete ok-
tatoinak, valamint az egyetem valamennyi oktatdjanak atlagaval is. Azt latjuk, hogy tobb kol-
1éga esetében a hallgatdi elégedettség évrol évre javul — az oktatdk nyilvan ,,reagalnak’ a kapott
¢észrevételekre, és torekszenek a magasabb értékelésekre.

A nem oktatoi alkalmazottak esetében részben az elégedettségi kérddives felmérések, részben
pedig a csapatépitd kirandulasokkal egybekotott C-SWOT analizisek teremtik meg a lehetésé-
gét a mindségbiztositasban vald tudatos felelésségvallalasnak. A Rektori Hivatal immar rend-
szeresen attekinti igy sajat munkadjat, illetve az intézmény teljesitményét, a Tanulményi Osztaly
el6szor 2018-ban élt ezzel a lehetséggel, de a technikai dolgozdk is megkezdték csapatépitd
kirdndulésaikat: itt a C-SWOT analizist egyelére még nem kivantuk a program részévé tenni.

Az oktatoi és a hallgatoi elégedettségi kérddivek valamennyi Szervezeti egység munkajat érté-
kelik: e visszajelzések szintén a mindségtudatossag fejlesztését szolgaljak.

11. Mutassa be, hogyan tamogatja a minoségpolitika az akadémiai integritast és szabadsa-
got!

Egyetemiink magéra nézve kotelezOnek fogadja ez a Magyar Tudomanyos Akadémia Tudo-
manyetikai kodexét, kiilonosen is a kutatoi integritas abban rogzitett, alabbi alapelveit:

* Megbizhatosag a kutatds mindségének biztositdsdban, ami tiikr6zédik a tervezésben, a mod-
szertanban, az elemzésben és a forrasok felhasznalasaban.

* Becsiiletesség a kutatasok atlathato, tisztességes, atfogo és elfogulatlan médon torténd ki-
dolgozaséaban, végrehajtasaban, biralataban, jelentésében ¢s kommunikalasaban.

* Tisztelet a kollégak, a kutatas résztvevoi, a tarsadalom, az 6koszisztémak, a kulturélis 6rok-
ség €s a kornyezet irant.

* Elszamoltathatosag az 6tlettdl a publikacioig tartd kutatds, annak iranyitasa és szervezése,
a képzés, a felligyelet és a mentoralas, valamint a kutatas tagabb hatdsai terén.

Intézményiink egyik alapdokumentuma, az Etikai kédex mindjart Pracambulumaban dekla-
ralja, hogy toreksziink tobbek kozott a tudomanyos nyitottsagra, az egytittmiikodési készségre,
masok értékeinek elismerésére, a kutatds autondmidjara és az egyetemi szabadsag biztositasara

crer
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kozott. A dokumentum rogziti azt is, hogy az egyetem elkotelezett a tanulas, az oktatas, a ku-
tatas és a véleménynyilvanitas szabadsaga mellett.

Az Etikai kodex a kutatdi munkaval kapcsolatos etikai elvarasokra egy onallo paragrafusban
kiilon is kitér (6. §). Ez a fejezet részletesen — €s a leghatarozottabban — fellép a csalas (plagium)
ellen mind az oktatok, mind a hallgatok vonatkozasaban. Az Etikai kodex ezen elvarasok meg-
szegését etikai, illetve sulyos etikai vétségnek mindsiti, és részletesen szabalyozza az oktatok
vonatkozasdban az ilyen esetekben sziikséges eljarasok menetét.

A hallgatoi szakdolgozatok vonatkozasaban a plagium gyanuja esetén sziikséges eljarast a Ta-
nulmanyi és Vizsgaszabalyzat 38. §-a kiilon is rogziti, a gyanu igazolddasa esetén lefolytatando
fegyelmi eljaras vonatkozéasaban pedig a hallgatéi Fegyelmi Szabalyzat rendelkezései az irany-
adoak.

Intézményiink ugyanakkor kdtelezden és szabadon valaszthat6 tantargyak soraval, valamint a
tehetséggondozas kiillonbozd forumain biztositja a felkésziilést az 6nallé tudoméanyos munkara.
Ezek soran nem csak a tudomany-etikai elvarasok keriilnek ismertetésre, de a hallgatok lehetd-
séget kapnak e szabalyok értelmezésére is, illetve ellendrzott koriilmények kozott, az oktatd
folyamatos visszajelzése mellett van lehetségiik arra, hogy elsajatitsak ezeknek a szabalyok-
nak a gyakorlatba iiltetését is. A hitéleti BA szakokon az el6z6 intézményi akkreditaciot kove-
tden vezettiik be a kotelezd kutatdoszemindriumot — ami az akadémiai integritasra nevelés egyik
fontos és hatékony eszkdze is lett.

12. Mit tesz (intézkedések, eljarasok) az intézmény annak érdekében, hogy az oktatok, a nem
oktato alkalmazottak és a hallgatok felkésziiljenek mindenfajta intolerans és diszkrimi-
Nativ magatartdssal szemben?

Alapdokumentumaink rogzitik intézménytiink elkotelezettségét mindenfajta intolerans és diszk-
riminativ magatartassal szemben. Az SzZMSz mind az oktatok (51. §), mind a hallgatok koteles-
ségei kozott (74. §) rogziti, hogy a tobbi egyetemi polgar emberi méltosagat és jogait koteles
tiszteletben tartani — beleértve az egyetemre felvételt vagy atvételt nyert, de még be nem irat-
kozott hallgato-jeldlteket is. Ugyanakkor intézményiink hitéleti szakjain —a Magyarorszagi Re-
formatus Egyhdz 2014. évi V. torvényének megfelelden, az egyenld banasmaod €s az esély-
egyenldség eldmozditasardl szolo torvény és a Nemzeti felsGoktatasi torvény kinalta felhatal-
mazassal €lve — az adott képzések oktatoival, hallgatoival, illetve a képzésre jelentkezokkel
szemben a vallasi meggy6z0dés €s az egyhaztagsag terén kotelezettségeket ir eld.

Intézményiink Etikai kodexe kifejezetten rogziti, hogy egyetemiink — fentiek értelmében — biz-
tositja és egyben elvarja polgaraitdl az emberi méltosag és a személyiségi jogok tiszteletét, az
egyenlé banasmod kdvetelményének és a hatranyos megkiilonboztetés tilalmanak betartasat (1.
§). Az oktatokkal szembeni elvarasként a dokumentum rogziti, hogy az oktato kételes munkaja
soran tiszteletben tartani minden egyetemi polgar személyis€gi jogait €s emberi méltosagat (2.

§)-

A fogyatékkal €16 hallgatok esélyegyenldségét egyetemiinkon intézményi koordinator segiti. A
koordinator fobb feladatai a fogyatékkal €16 hallgatok altal benyujtott felmentési kérelmek el-
biralasaban valo részvétel, a fogyatékkal €16 hallgatokkal vald kapcsolattartas; a fogyatékkal
€16 hallgatok tanulmanyai, vizsgai soran alkalmazhat6 segitségnytjtasi lehetdségek felmérése,
az igények tovabbitasa az illetékesek felé; a fogyatékkal €16 hallgatok tanulmanyainak segitését
szolgalo targyi eszkdzok beszerzésére torténd javaslattétel. (SzMSz 35. §)
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A legutobbi intézményi akkreditdcid ota, Intézményfejlesztési tervében vallalt feladatként
egyetemiink Romolégia Tanszéket alapitott, €s valamennyi szakéan legalabb két, osztatlan mes-
terszakjain harom féléven at tarté romologiai képzést vezetett be. A hallgatok e tantargyak ke-
retében megismerkednek a roma kisebbség torténetével, valamint a roma kultara sajatossagai-
val, majd elmélyednek azokban a szakmaspecifikus ismeretekben, amely az adott szakképesités
hatékonyabb alkalmazasat hivatott elésegiteni a roma kozosségekben. A tantargymodul terep-
gyakorlatokkal egésziil ki, illetve az oktatdsba a roma felzarkdztatas elismert szakértdi is be-
kapcsolddnak. A képzések eldtt €s utan az oktatok mérik a hallgatok elditéletességét: az elmoz-
dulas nem csak a vildgi, de a hitéleti szakok hallgatoi esetében is szignifikans. A Romoldgia
Tansz€k a cigany nyelv oktatdsa révén is igyekszik az elditéletesség ellen felvenni a kiizdelmet:
ezt a két féléves nyelvi kurzust eddig 6sszesen 17 hallgato vette fel.

Az érzékenyitésre az egyetem egyéb formaban is rendszeres alkalmakat kinal hallgatoinak, ok-
tatoinak. Intézménylink évek ota helyet ad jelnyelvi képzésnek, és hallgatdi szamara lehetdvé
teszi, hogy azt szabadon valaszthat6 tantargyként felvegyék. A varosban mitkodik az Immanuel
Otthon és Iskola, mely fogyatékkal é16 fiatalok fejlesztését végzi. Az otthon munkatarsai 2018-
ban érzékenyitd programot tartottak hallgatdinknak. Az otthon egy gondozottjaval egyetemiink
onkéntes munkara vonatkozo szerz6dést kotott, és a konyvtaraban foglalkoztatja, segitve 6t ab-
ban, hogy tamogat6 kornyezetben ismerkedhessen meg a munkaerépiac elvarasaival.

Természetesen a kérdés a képzések tartalmi elemeiben is jelen van. Hitéleti szakjainkon a bib-
liai teologia, az etika vagy a diakonika tantargyak rendszeresen kitérnek az emberi méltosag és
a diszkriminacié kérdéskorére, de a tanitd szak pszichologiai és pedagogiai jellegii tantargyai
is rendszeresen tematizaljak a kérdést.

S végiil hadd emeljem ki, hogy valamennyi szakunk vonatkozasaban évfolyamfeleldsi/mentor-
tanari halozattal rendelkeziink. A tanit6 szakon a rendszert a legutdbbi akkreditacid oOta épitet-
tiik ki. Ez azt jelenti, hogy minden hallgat6 egy évfolyamkdzosség tagja, amelyet altalaban két
oktatd vezet. Az adott évfolyam feleldseit, illetve mentortanarait a Szenatus valasztja meg, sze-
mélyét/személyiiket a Neptun egységes tanulmanyi rendszer a hallgaté adatai kozott rogziti. Az
évfolyam rendszeresen talalkozik, k6zos programokat (pl. évfolyam-kirandulasokat) szervez; a
hitéleti szakok esetében az évfolyam hetente évfolyam-bibliadrat tart. Ez a ktetlen emberi kap-
csolatok kialakulasanak kedvezd gyakorlat nagyban eldsegiti a pozitiv példak és elvek atadasat,
a hallgatok kozott esetleg jelen 1évo intolerans magatartasi formak felismerését és korrekciojat.
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11.2. ESG 1.2 és 1.9 A képzési programok kialakitasa, jovahagyasa, folyamatos figyelem-
mel Kisérése és rendszeres értékelése

Standard:

Az intézmények rendelkezzenek folyamatokkal képzési programjaik kialakitasara és jo-
vahagyasara. A képzési programokat ugy kell kialakitani, hogy elérjék kitiizott céljaikat,
beleértve az elvart tanulasi eredményeket. A program révén megszerezheto képesités le-
gyen vilagosan meghatarozott és kozolt, utalassal a nemzeti képesitési keretrendszer meg-
felel6 szintjére, s ennek révén az Europai Felsooktatasi Térség képesitési keretrendsze-
rére.

Az intézmények folyamatosan kisérjék figyelemmel és rendszeres idokozonként tekintsék
at képzési programjaikat, biztositando, hogy azok elérjék kitiizott céljaikat, illetve meg-
feleljenek a hallgatok és a tarsadalom igényeinek. Ezen értékelések eredményezzék a
programok folyamatos javulasat. Az ennek folytan tervezett vagy megtett intézkedéseket
minden érdekelt felé kozolni kell.

A MAB szempontrendszer 11.2-es pontjanak megvalosulasa az intézmény miikodésében:

1. Az intézményben az adott félévben elinditott Szakok szama:

Szak 2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018
Oszi | tavaszi | Oszi | tavaszi | Oszi | tavaszi | O6szi | tavaszi | Oszi | tavaszi
félév félév felév félév félév felév | félév | félév félév félév
FSZ 1 0 1 0 1 0 1 0 0 0
BS 3 0 3 0 3 0 1 0 3 0
Ms 2 0 2 0 1 0 1 0 0 0
Mo 1 0 1 0 2 0 2 0 2 0
PhD 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0

2. A MAB szempontrendszer 11.2-es pontjanak megfelelé szabdlyozas jelenléte

Intézményi szabalyozas Vonatkoz6 szabalyzat, szabalyzathely, egyéb dokumentum
targya webcime

szakok létesitése, inditasa, https://www.drhe.hu/sites/default/files/content/page/82/minosegbi
kialakitasa, jovahagyasa ztositasi_sz_- 1-4. sz._ modositassal - 2019 februar 19 1.pdf

szakok értékeld feliilvizsga-
latanak rendszeres folyama-
tai, szempontjai

https://www.drhe.hu/sites/default/files/content/page/82/minosegbi
ztositasi_sz_- 1-4. sz._modositassal - 2019 februar_19 1.pdf

a hallgat6 z6kkendmentes
elérehaladasa (kurzusfelvé-
tel, kurzushirdetés)

https://www.drhe.hu/sites/default/files/content/page/82/tvsz_- 1-
17._modositassal_- 2019 aprilis_25.pdf

tantargyak kredit értékeinek | https://www.drhe.hu/sites/default/files/content/page/82/minosegbi
meghatarozasa ztositasi_sz_- 1-4. sz._modositassal - 2019 februar 19 1.pdf

1. Az intézményi stratégia legutobbi feliilvizsgalata érintette-e az intézmeény nyilvantar-
tasba vett szakjainak a szamat?
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https://www.drhe.hu/sites/default/files/content/page/82/minosegbiztositasi_sz_-_1-4._sz._modositassal_-_2019_februar_19_1.pdf
https://www.drhe.hu/sites/default/files/content/page/82/minosegbiztositasi_sz_-_1-4._sz._modositassal_-_2019_februar_19_1.pdf
https://www.drhe.hu/sites/default/files/content/page/82/minosegbiztositasi_sz_-_1-4._sz._modositassal_-_2019_februar_19_1.pdf
https://www.drhe.hu/sites/default/files/content/page/82/minosegbiztositasi_sz_-_1-4._sz._modositassal_-_2019_februar_19_1.pdf
https://www.drhe.hu/sites/default/files/content/page/82/tvsz_-_1-17._modositassal_-_2019_aprilis_25.pdf
https://www.drhe.hu/sites/default/files/content/page/82/tvsz_-_1-17._modositassal_-_2019_aprilis_25.pdf
https://www.drhe.hu/sites/default/files/content/page/82/minosegbiztositasi_sz_-_1-4._sz._modositassal_-_2019_februar_19_1.pdf
https://www.drhe.hu/sites/default/files/content/page/82/minosegbiztositasi_sz_-_1-4._sz._modositassal_-_2019_februar_19_1.pdf

Erintett szakok szama: 6 (4 megsziing, 2 0j szak)
Valtozas jellemzo okai: szakokon képzés megsziintetése, 0j szakok inditasa

A legutobbi akkreditacio ota intézményiink 4 felsdoktatasi képzését szilintette be. A kommuni-
kacioé BA szakon a képzést az allami finanszirozas megvonasa miatt kellett feladnunk, az ifji-
sagsegito felsdoktatasi szakképzést a felsdoktatasi kormanyzat sziintette meg, az informatikus-
konyvtaros BA szakunkat pedig azért kellett kifuttatnunk, mert a felvétel kovetelményeként
bevezetett emelt szintl érettségi vizsga a jelentkezések drasztikus visszaeséséhez vezetett.

Sajat elhatarozasbol, a tarsadalmi igény visszaesése miatt egy szak kivezetésérdl dontottiink:
ez pedig a Pasztoralis tanacsadas és szervezetfejlesztés hitéleti MA szak. Itt — korabbi elvara-
saink, illetve fenntartdi igéretek ellenére — sem az allami, sem az egyhazi térvények nem bizto-
sitanak a megszerezhetd szakképesitésnek rést a munkaerd-piacon, ami miatt a képzés idotar-
tamat ¢s koltségeit az érdekldddk ardnytalanul magasnak értékelték. A problémat mar az el6z6
akkreditacio elott is érzékeltiik, és Intézményfejlesztési terviinkbe ezért célul tliztiik ki, hogy
mélyrehatd vizsgalatot folytatunk le a szak iranti (varhatd) keresletrél. A Fenntartoval lefoly-
tatott egyeztetések, illetve belsd, intézményi vitak végiil 2018 végén vezettek el oda, hogy a
teoldgiai intézet tanszékvezetdinek €s szakfeleloseinek értekezlete elhatarozta a szak besziinte-
tését. A pasztoralis tanacsadds szakirany helyett a jovOben a zsinatunk altal mar megalapitott
szakiranyu tovabbképzéseket tudjuk majd meghirdetni, a szervezetfejlesztési szakiranyt pedig
egy egyhazi vezetoképzd jellegli, szakiranyt tovabbképzéssel fogjuk majd felvaltani. 2019. feb-
rudr 19-én a Szenatus dontott a pasztoralis tanacsadas szakirany kifuttatasardl, igy azt jelen
akkreditacios eljarasban mar nem is kivanjuk akkreditaltatni, a szervezetfejlesztési szakiranyt
pedig azutan sziintetjiik be, hogy a szakon 1év6 hallgatok befejezték tanulmanyaikat.

Ugyancsak a legutobbi Intézményfejlesztési terviink végrehajtasaként két uj képzést is beindi-
tottunk: A kifut6 hittanar-neveld MA szak helyére bevezettiik a hittanar—neveldtanar osztatlan
mesterszakot, egyszakos tanarképzésként, szdmos roviditett, mas diplomara €piild valtozataval
egyiitt. Egyhazunk zsinatan kezdeményeztiik a hit- és erkolcstanoktatoi szakiranyu tovabbkép-
z¢si szak megalapitasat, majd azt intézményiinkben be is vezettiik, és azdta is miikodtetjiik.

2. Hogyan (milyen médon) és milyen belsd testiiletek (oktatdsi, nem oktatasi szervezeti
egyseégek), kiilso testiiletek, személyek (hallgatok, felhasznalok) bevondsaval, kezdemé-
nyezésére zajlik a szakok inditdasa, a teljes képzési kinalat feliilvizsgalata, modositasa?

Képzési programok inditasanak, rendszeres belso értékelésének, fejlesztésének mechanizmusat
intézménylink Mindségbiztositasi Szabalyzata részletesen rogziti (MBSz 26. §).

A szakinditast az egyetem fenntart6ja, mint az egyhdzi munkaerdpiac meghatarozé szerepldje
is kezdeményezheti, sajat megvaltozott alkalmazotti igényeinek (ahogy korabban a Pasztoralis
tanacsadas és szervezetfejlesztés MA szaknal) vagy az allami jogszabalyok valtozasa miatt el6-
allt ,,szakképesitési kényszernek” megfelelden (igy legutobb a hit- és erkdlcstanoktatoi szakira-
nyu tovabbképzési szak, illetve a hittanar—neveldtanar osztatlan tanarszak esetében). A vallas-
tanar szakot kezdetben csak egyszakos tanarszakként hirdettiik — &m a reformatus kozoktatési
intézményekkel (az Intézményfejlesztési terviinkben nevesitett vallalasként) kezdeményezett
forumbeszélgetéseken jelezték az intézmények vezetdi az igényt a szakparban folyo valléasta-
nar-képzés irant; javaslataik alapjan 2019 szeptemberében mar meg is tudjuk majd inditani azt.
Az angoltanar szakkal parositva, sajat erébdl, reményeink szerint, 2020 9szétdl indithatjuk
majd. S végiil a vallastanar szak lelkészi diplomara épiil6 valtozatanak beinditasa iranti keres-
letet volt hallgatoink kozvetleniil jelezték nekiink, egyhdazmegyei kozgytilések, évfolyam-talal-
kozok csatorndin at. Teljes képzési kindlatunk feliilvizsgélata, portfolionk aktualizalasa tehat
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részben sajat, a munkaerdpiac szerepldin letesztelt kezdeményezésre, volt hallgatoink kezde-
ményezésére, valamint Fenntartonk kozvetlen megrendelésére torténik.

Jellemzé modon azonban egy uj szak inditasa egy 0j Intézményfejlesztési terv vallalasaként
szokott megtorténni. Ez azt jelenti, hogy a javaslat atmegy mindazokon a forumokon, amelyek
az Intézményfejlesztési tervet eldzetesen véleményezni szoktak: intézeti értekezletek, egység-
vezet6i forumok, vezetdi értekezletek, Szenatus — ez utdbbiban a hallgatoi onkormanyzatok is
kifejthetik véleményiiket a kezdeményezéssel kapcsolatban.

A szakinditasra vonatkoz6 javaslatot a rektor terjeszti a Szenatus elé. A Szenatus hatdrozatban
rogziti erre vonatkozo elézetes szandéknyilatkozatat, kijeldli az adott képzési program miikod-
tetéséért felelds intézetet, a szakinditas elokészitésére munkabizottsagot allit fel, megvalasztva
annak tagjait és elnokét, valamint a tervezett szak, illetve szakiranyainak feleldseit. A megva-
lasztott felelosok tagjai a munkabizottsagnak. A szak-, képzés- €s szakirany-felel0s(6k) szemé-
lyére, a MEB el6zetes véleményét kikérve, a rektor tesz javaslatot.

A hatalyos KKK-k alapjan a munkabizottsag a MAB altal eldirt formaban 6sszeallitja a képzési
dokumentacid tervezetét, a tantervben érintett tanszékek vezetdinek bevonasaval. A mintatan-
tervben meg kell hatarozni az adott képzési program valamennyi tantargyanak heti 60raszamat,
kredit értékét, tantargyfeleldsét, valamint az oktatasaért felelds tanszéket. A tantargyfeleldsoket
a Szenatus valasztja meg, illetve menti fel. A jovahagyott mintatanterv alapjan a tantargyi prog-
ramok, tantargyleirdsok kidolgozasara keriil sor, melyért a kijelolt tantargyak feleldsei és az
illetékes intézet vezetdje a felelds. A képzési program megvaldsitasaba bevont oktatok vonat-
kozasaban a mindenkor érvényes allami eldirasok és MAB kovetelmények az iranyaddak. A
képzési dokumentaciot a rektor javaslatara, a Tanulméanyi Bizottsag és a MEB elézetes véle-
ményét mérlegelve, a Szenatus fogadja el.

A képzési programok mintatanterveit legalabb 6tévenként egyszer a Szenatusnak feliil kell vizs-
galnia. A javasolt modositasokat a szakfelelds terjeszti jovahagyasra a Tanulmanyi Bizottsag
elé, elfogadasa esetén pedig a Tanulmanyi Bizottsag elnoke terjeszti tovabb a Szenatus elé. A
modositast a Szenatus hagyja jova. Hitéleti képzési program esetében a rektor az MRE zsina-
tanal sziikség szerint kezdeményezi a képzési program reformatus KKK-janak feliilvizsgalatat.

A tantargyak tartalmanak rendszeres feliilvizsgalatat a tantargyfelelds folyamatosan végzi ugy,
hogy arra legalabb G6tévente sort kell keriteni. A feliilvizsgalatba a tantargyfelelds bevonja az
adott tantargy oktatasaban részt vevo oktatokat is, felhasznalva észrevételeiket, tapasztalataikat.
A tantargyak tartalmanak rendszeres feliilvizsgalatat az illetékes intézetvezetd ellendrzi, és gon-
doskodik a frissitett tantargyleirdasoknak a Neptun egységes tanulmanyi rendszerbe valé feltol-
tésérol. A tantargyleirasok frissitése az adott szak akkreditacidjanak elokészitése soran minden-
képpen megtorténik.

A tantargyakhoz tartozo6 kurzusok tartalmaért és a kurzusleirasért annak a tanszéknek a vezetdje
felelés, amely az adott tantargy oktatasaért felel. A kurzusleirast a meghirdetend6 kurzus okta-
toja késziti el. A Neptun egységes tanulmanyi rendszerbe a kurzusleirast a tantargyfelelds jo-
vahagyasa utan lehet feltolteni. A kurzusleirasokat minden félévben frissiteni kell.

3. A képzési kinalat kialakitasanal és a képzési programot érintd fenti folyamatokhoz (in-
ditas, feliilvizsgalat, modositas) kapcsolodo dontéseknél milyen modon veszik figye-
lembe az elmult évek beiskolazasi, palyakdvetési informdcioit és a munkaerdpiac igé-
nyeit?
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A Mindségbiztositasi Szabalyzat eldirja, hogy képzési szolgéltatasa folyamatos mindségfejlesz-
tése céljabol intézményiink valamennyi képzési programja (szakja, szakiranya €s képzése) vo-
natkozasaban kétévente attekintd szakjelentést kell késziteni. Ezt a mindségbiztositasi eszkozt
a legutobbi akkreditacid ota vezettiik be, els6 alkalmazéasara 2018 tavaszan kertilt sor.

A szakjelentés a vizsgalt idészak vonatkozasaban az alabbi fobb teriiletekre terjed ki:

e jelentkezési és felvételi adatok, azok valtozasanak irdnya, tendenciai €s a Neptun egy-
séges tanulmanyi rendszer adatai,

e hallgatoi elégedettség, az elégedettségi felmérések és a szak hallgatoinak hallgatoi £6-

ruman szerzett tapasztalatok alapjan,

a tehetséggondozas eredményei és a zardvizsgak tapasztalatai,

végzett hallgatok elégedettségi felmérése(i) és egyéb palyakovetési informacioik,

a szak oktatdinak bevonasaval készitett C-SWOT analizis,

az Intézményfejlesztési terv szakra vonatkozé akciotervei idéaranyos teljesiilése.

A szakjelentést — a szakirany-felelds(-0k) bevonasaval — a szak- vagy képzésfelels allitja 6sz-
sze, ¢s értekeld zaradékkal 1atja el, amelyben nyilatkozik arrél, hogy véleménye szerint

e aszak/képzés a vizsgalat idépontjaban megfelel-e az akkreditacios kovetelményeknek,
e iddardnyosan megvaldsulnak-e a képzésre vonatkozé intézményfejlesztési akcidtervek,
e melyek azok a teriiletek, ahol szerinte mindségbiztositasi beavatkozasra van sziikség.

A szakjelentés alapjan a rektor a képzési program tartalménak modositasat kezdeményezheti.
Amint fentebb emlitettiik, a képzési programok mintatanterveit legalabb 6tévenként egyszer a
Szenatusnak feliil kell vizsgalnia, am a gyakorlat az, hogy egy adott mintatantervet a Szenatus
ennél joval gyakrabban modosit — részben a felsGoktatasi szabalyozok valtozasa, részben a tan-
targyfeleldsi kovetelményeknek valé folyamatos megfelelés biztositasa érdekében, részben a
mindségbiztositasi eljarasok soran nyert informacidk alapjan. Hitéleti képzési program eseté-
ben a rektor az MRE zsinatanal sziikség szerint kezdeményezi a képzési program reformatus
KKK-janak feliilvizsgalatat.

4. Mutassa be, hogyan gondoskodik az intézmény arrdl, hogy a képzési programokhoz
megfelelden illeszkedd gyakorlati lehetdségek dlljanak rendelkezésre (ahol ez relevains)!

Az adott képzési programhoz kapcsolodd gyakorlatok helyszineinek és szakoktatoinak kiva-
lasztasa a szak-, illetve szakirany-felelds kompetencidja, amennyiben az intézetvezetd szakmai
gyakorlohelyekre és a felkért gyakorlatvezetdkre, mentorokra, szakoktatokra vonatkozé javas-
latait el6zetesen szakmailag véleményezi (MBSz 19. §).

A szakmai gyakorlohelyek kivalasztasa, illetve véleményezése sordn a szakfelelds az alabbi
feltételek teljesiilését mérlegelve hoz javaslatot:

a) a gyakorlohely infrastruktiraja, személyi allomanya, oktatoi-nevel6i programja kelld
garanciat biztosit arra, hogy az adott szak képzési programjéaba illeszkedd szakmai gya-
korlat tantargyleirasban rogzitett céljai megvaldsulhassanak,

b) a maga teriiletén tevékenységét kiemelked6 szinvonalon latja el, alkalmazottainak on-
képzését fontosnak tartja, illetve feladatanak tekinti a szakmai-modszertani megajulast,

c) megfeleld végzettséggel és szakmai tapasztalattal rendelkez6 szakoktatot biztosit,

d) vallalja, hogy az egyetem hallgatoit az eldzetesen egyeztetett idoszak(ok)ban és 1ét-
szamban fogadja, és 6ket a tanulmanyaiknak megfelel6 szakteriileten foglalkoztatja,

e) a szakmai gyakorlat végzéséhez gyakorlati munkahelyet, eszkdzoket, sziikség esetén
védofelszerelést, illetve szakmai feliigyeletet és iranyitast biztosit,
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f) ahallgatok részére biztositja a pihenéshez és felkésziiléshez sziikséges id6t és helyszint,
tisztalkodasi eszkozt, tovabba ugyanolyan munkaruhat, mint ami a veliik azonos mun-
kahelyen, illetve munkafeltételek kozott foglalkoztatott alkalmazottat megilleti,

g) biztositja a hallgatok gyakorlohelyen torténé foglalkoztatasdhoz sziikséges balesetvé-
delmi és munkavédelmi oktatast,

h) vallalja a gyakorlattal 6sszefiiggd, a gyakorlohelyet terhelé adminisztrativ, mindsitési
és értékelési feladatokat,

i) mindezekben vallalja az egyiittmiikodést az egyetem illetékes oktatojaval.

A szakoktatok kivalasztasa, illetve véleményezése soran a szakfelelds az alabbi feltételek telje-
stilését mérlegelve hoz javaslatot:

a) a gyakorlatvezetd rendelkezzék a szaknak megfeleld fels6foka szakképzettséggel és
legalabb 5 éves szakmai gyakorlattal,

b) vallalja a szakoktatot terheld adminisztrativ, mindsitési és értékelési feladatokat,

c) vallalja az egylittmiikodést az egyetem illetékes modszertan-oktatdjaval,

d) a maga teriiletén tevékenységét kiemelkedd szinvonalon latja el,

e) fontosnak tartja a folyamatos 6nképzést és a szakmai-modszertani meghjulast.

A szak- és képzésfelelos az adott képzési program szakiranyat (is) érinté kérdésekben egyez-
tetni koteles a szakirany-feleléssel.

5. Mutasson be példakat az elmult évekbol a tudomdnyos eredmények miatt tantervi
és/vagy tantdargyi program fejlesztésére! (max. 5-5 példa példanként 5-10 mondatban)

A tantargyak tartalmanak rendszeres feliilvizsgalatat a tantargyfelelds folyamatosan végzi ugy,
hogy arra legalabb otévente sort kell keriteni. A feliilvizsgalatba a tantargyfelelds bevonja az
adott tantargy oktatasaban részt vevo oktatokat is, felhasznalva észrevételeiket, tapasztalataikat.
A tantargyak tartalmanak rendszeres feliilvizsgalatat az illetékes intézetvezetd ellendrzi, és gon-
doskodik a frissitett tantargyleirasoknak a Neptun egységes tanulmanyi rendszerbe valo feltol-
tésérol.

Példa I Intézménylink ,,Tanulmanyi Fiizetek” sorozatanak és egyéb jegyzetkiadoi tevékeny-
ségének koszonhetden ISBN-szammal rendelkez0, sajat szerkesztésii, 01j szakmai kiadvanyokat
tudunk a hallgatok rendelkezésére bocsatani. A sorozat részeként az utdbbi két évben publikalt
két kiadvany azonnal megjelent a Bevezetés a pszicholégidba, a Pszicholdgia és a Differencialt
fejlesztés pedagdgidja és pszicholdgidja cimi tantargyak tantargyleirdsaban.

Példa 2: A TAMOP-4.1.2.B.2-13/1-2013-0009 (SZAKTARNET) palyazat keretében a tanito
szakhoz kapcsoldddéan moédszertani, tantargy-pedagogiai és gyakorlati képzésre fokuszalva ki-
dolgoztunk szakmai €s képzési anyagokat, melyek az oktatasunkba a palyazat lezarultaval
(2015) az elmult években épiilhettek be.

Példa 3: A tantargyleirasok legutdbbi feliilvizsgalata a hitéleti szakok vonatkozasaban 2019
elején zajlott. Ennek keretében a kollégak frissitették a kotelezd és ajanlott irodalom jegyzékét,
megjelenitve abban szakteriiletiik legujabb kutatasi, tudoméanyos eredményeit, lasd példaul a
kovetkezd tantargyakat: Oszovetségi bevezetés, Biblikus szigorlat, Exegetikai modszertan,
Exegetikai alapdolgozat. Korabbi sajat, 4j tudomanyos eredmények bevonasara példa a hitéleti
szakok oktatasban az alabbi tantargyleirasok modositasa: Etikai prolegomena, Etika, Protes-
tans kybernetika és egyhazi menedzsment, Teologiatorténet/Etikatorténet.

Példa 4. A Problémamegoldas IKT eszkozokkel tantargy anyagat naprakészen kell tartani, mi-
vel az interaktiv tabla, a digitalis oktatasban hasznalhato szoveges és multimédia tartalmak 1ét-
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rehozéséra és szerkesztésére az oktatasban és a tananyagfejlesztésben alkalmas szoftver eszko-
z0k, ¢és kiilondsen a weblapszerkesztés egyes technologiai folyamatosan fejlodnek. A tantargy
tematikdja és ajanlott irodalmanak jegyzéke ennek megfeleléen a legutobbi akkreditacid oOta
tobbszor megvaltozott.

Példa 5: A tanitd szak természetismeret miiveltségi teriiletén szerepelt még 2016-ban a Fizikai
és kémiai alapismeretek [2] tantargy, amelynek a neve, a természettudomanyos képzés iranti
fokozo6do tarsadalmi elvarasnak eleget téve, 2017-ben Fizikai és kémiai ismeretekre valtozott.
Ennek soran médosult a tantargyleiras is, benne a kotelez6 és az ajanlott irodalommal.

6. Intézményi szinten van-e formalis szervezet/rendszer a képzési programmal kapcsolatos
felhasznaloi tapasztalatok dsszegyiijtésére? Ha van, mi ennek a formdaja?

A Mindségbiztositasi Szabalyzat rogziti, hogy a végzett hallgatokat foglalkoztatd munkaltatok
elégedettségét rendszeres idokozonként mérni kell (MBSz 33. §). A mérést és az értékelést gy
kell elvégezni, hogy alkalmas legyen a munkaltat6i véleményfelmérés eredményeivel torténd
Osszevetésre; intézménylink minél teljesebb képet kapjon végzett hallgatoinak elhelyezkedési
sikerességérdl, munkaltatoinak elégedettségérdl; timogassa az egyetem volt hallgatéinak mun-

crer

fejlesztését.

A felmérés személyre sz016 kérddives adatfelvétellel torténik. A kérddives felmérés soran nyert
adatok statisztikai modszerrel torténd kiértékelése a MEB feladata. A kiértékelés eredményérdl
a MEB elnoke irasban tajékoztatja a rektort.

7. Milyen modon vonjik be a hallgatokat a képzések folyamatos fejlesztésébe?

A hallgatok az Oktat6éi Munka Hallgatoi Véleményezése kapcsan fejthetik ki véleményiiket az
egyes tantargyak tartalmaval, annak hasznossagaval kapcsolatban. A hallgatok minden félév-
ben minden tantargyat értékelnek. A folyamatot a MinGségbiztositasi Szabalyzat rogziti (MBSz
27.§). A véleményezés eredményét az érintett oktatd, annak tanszékvezetdje €s a rektor ismeri
meg, 4m az oktat6 tovabbi foglalkoztatasa vagy elSléptetése eltt a Mindségbiztositasi és Erté-
kelési Bizottsag, igy annak hallgatoi tagja is megismeri. Az eljarast minden félévben lefolytat-
juk.

Masik eszkoz a hallgatok intézménnyel kapcsolatos elégedettségének a felmérése, melynek fo-
lyamatat szintén a Mindségbiztositasi Szabalyzat rogziti (MBSz 23. §). A felmérést legutdbb
2018 tavaszan végeztiik el, annak eredményét — a hallgatokkal szakonként/szakcsoportonként
— hallgatéi forumokon kozosen értékeltiik ki.

A folyamatban 1év6 Intézményfejlesztési terv elokészitése kapcsan C-SWOT analizis formaja-
ban értékeltek képzésiiket az 6sszefiiggd szakmai gyakorlaton 1€v0 lelkész szakos hallgatok.

S végiil, a Hallgatoi Onkormanyzat vezetdje a rektorral személyes interjuban fejthette ki a hall-
gatdsag javaslatait, elvarasait a kovetkezd 5 €ves fejlesztési iddszakkal kapcsolatban. Elképze-
Iéseit, javaslatait irasos formaban is benyujtotta a rektornak.

8. Mutasson be tényekkel alatamasztott példikat a hallgatok tudasanak, kompetencidjanak
értékelésére hasznalt modszerek, eszkozok fejlesztésere, kitérve arra, hogy milyen mo-
don tiikrozi az értékelés a tantargy(-ak) kitiizétt céljait! (max. 5 példa)
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Példa 1-2: A Teoldgiai Intézet oktatoi értekezlete 2016. januar 15-én megtargyalta a hallgatok
tanulmanyi teljesitményét, és ajanlast fogadott el arrol, hogy az oktatok a félévkozi felkészii-
lésre 6sztonzo technikakkal egészitsék ki a szamonkérések rendszerét. A biblikus tanszékek
oktatoi ennek végrehajtasaként 2016. februar 2-an dontottek arrol, hogy a Bibliaismeret, a Bib-
liai kortorténet és a Vallastorténet tantargyak esetében a hallgatok félévente harom tesztet s
egy félév-kozepi zarthelyi dolgozatot irnak, melyek eredménye alapjan az oktatd megajanl egy
jegyet; ugyanekkor vezettiik be a Héber nyelv [1, 2] tantargyelemek esetében a jegymegajan-
last, amivel a félév végi kollokvium az évkozi zarthelyi dolgozatok eredményének fliggvényé-
ben kivalthat6. Az 0j szamonkérési eljarasok 2016. tavaszi félévében bevezetésre keriiltek.

Példa 3: Az Egyhadzi ének [3] tantargyelem szamonkérése a 2017/2018. tanév 1. félévéig ugy
tortént, hogy a hallgatonak az énektanitashoz egy részletes vazlatot kellett benyujtania, illetve
a szorgalmi id6északban egy ropdolgozatot kellett megirnia. A 2018/2019. tanév 1. félévétdl a
szamonkérés kollokvium formdjaban torténik, melynek két komponensbdl all6 részletes leirasat
a Neptun egységes tanulmanyi rendszerben a tantargyleiras rogziti. A valtoztatast a tantargy 0j
oktatojanak az el6z6 évi vizsgaeredmények terén szerzett tapasztalatai indokoltak.

Példa 4: A Bevezetés a pszichologiaba tantargy esetében nappali tagozaton a 2018/2019. tanév
1. félévétdl a kollokvium kiegésziilt 2 félévkozi zarthelyi dolgozattal. A mintatantervi 6raszam-
csOkkentés indokolta a feszesebb és folyamatosabb késziilés serkentését a hallgatok korében.
Az eredmény mar most lathato: harom hallgatét kivéve mindenki jelentkezhetett kollokviumra,
az Osszeredmény az el6z6 évekhez viszonyitva kedvez6bben alakult (3,26), és kevesebb uto-
vizsgara volt sziikség.

Példa 5: A Vallds- és egyhdzszociologiai tantargy esetében a szamonkérés részeként beveze-
tésre keriilt a kollokviumra allas eléfeltételeként egy beadando dolgozat (esszé/elemzés) 0ssze-
allitdsa a hallgato sajat gyiilekezetének aktudlis helyzetérdl a szorgalmi idészakban. A dolgo-
zatot a vizsga soran az oktato a hallgatoval kozosen értékeli ki.

9. Foglalja ossze az ESG 1.2-ben és 1.9-ben megfogalmazots standardok és iranyelvek tel-
Jestilésének sajatossdgait az intézményben (max. 2500 karakter). Amennyiben egyes
képzési teriiletek/tudomanyagak sajatos megoldasokat indokolnak, akkor azok lényegét
tertiletenként max. 1000 karakter terjedelemben foglalja dssze.

Intézménylink megfeleld folyamatokkal rendelkezik képzési programjainak kialakitasara. E té-
ren a legutobbi akkreditacio ota jelentGs fejlesztéseket hajtottunk végre, szabalyzatilag rogzitve
a vonatkoz¢ standardokat és eljarasokat. Az eljarasok egy részét mar alkalmazzuk, egy résziik
a kovetkezd intézményfejlesztési iddszakban 1ép hatalyba.

Intézményiink folyamatosan figyelemmel kiséri, és rendszeres idokozonként attekinti képzési
programjait, biztositando, hogy azok elérjék kitlizott céljaikat, illetve megfeleljenek a hallga-
tok, a fenntartd egyhazkeriilet, valamint a tarsadalom igényeinek. Az erre kidolgozott és az
intézmény Mindségbiztositasi Szabalyzataban rogzitett eljarasi rendek a képzési programok fo-
lyamatos javulasat eredményezik. Az ennek folytan tervezett vagy megtett intézkedéseket min-
den érdekelt felé kozoljik.
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11.3. ESG 1.3 Hallgatokozponti tanulas, tanitas és értékelés
Standard:
Az intézmények biztositsak képzési programjaik olyan megvalositasat, amely aktiv sze-

repre 0sztonzi a hallgatékat a tanulasi folyamat létrehozasaban. A hallgatok értékelése
tiikrozze ezt a megkozelitést.

A MAB szempontrendszer 11.3-as pontjanak megvalésulasa az intézmény miikodésében:

1. Az ESG 1.3 pontjanak megfelelo szabalyozas jelenléte:

Intézményi szabalyozas Vonatkozo szabalyzat, szabalyzathely,
targya egyéb dokumentum webcime

kompetencia mérés (amennyiben | https://www.drhe.hu/sites/default/files/content/page/82/
ez rendszerszeriien, szabalyzat- | minosegbiztositasi_sz_- 1-4. sz._modositassal_-
ban rogzitett moédon mitkodik) _ 2019 februar_19 1.pdf
ismeretatadas modozatai, moéd- | https://www.drhe.hu/sites/default/files/content/page/82/t
szerei vsz_- 1-17. modositassal - 2019 aprilis_25.pdf
https://www.drhe.hu/sites/default/files/content/page/82/
hallgatoi jogorvoslat, hallgatoi etikai_kodex 2014 11 18.pdf
panaszkezelés rendje https://www.drhe.hu/sites/default/files/content/page/82/t
vsz_- 1-17. modositassal - 2019 aprilis_25.pdf
https://www.drhe.hu/sites/default/files/content/page/82/
hallgatoi elégedettség mérése minosegbiztositasi_sz_-_1-4. sz._modositassal_-
2019 februar_19 1.pdf

2. Mutassa be, az intézmény milyen modszereket, eljarasokat, gyakorlatokat alkalmaz a
sztenderd teljesiilése érdekében!

A hallgato tanulasi folyamat irdnt érzett motivacioja, onreflexioja és elkotelezettsége érdekében
intézménylink kiépitette és nagy hatékonysaggal miikodteti az oktatdi munka hallgatoi vélemé-
nyezésének rendszerét (OMHV). Az eljaras lehetOséget biztosit a hallgatoknak arra, hogy visz-
szajelezzenek az oktatoknak az adott tantargy tartalma, hasznossaga, az alkalmazott pedagogiai
modszerek hatékonysaga terén egyarant. Az oktatd az eredményeket sajat félévi teljesitménye,
az adott intézet, valamint az egyetem valamennyi oktatdjanak atlagaval 6ssze tudja hasonlitani,
igy az atlagnal jobb értékelés megerdsitdleg motivalja, az atlag alatti értékelés pedig 6nkorrek-
ciora 6sztonzi (MBSz 27. §). A rendszer lehetdvé teszi a tanszékvezetd, illetve a rektor szamara
azt, hogy a tartosan gyengén értékelt oktatok esetében az okokat feltarja, és a tartalom, az al-
kalmazott pedagdgiai vagy szamonkérési modszer terén az oktatonak tanacsot adjon. Ez utobbi
lehetdség folyamatanak leszabalyozasa a kovetkezd intézményfejlesztési ciklus mindségfe;-
lesztési feladata lesz.

Ugyancsak fontos eszkdz a kKimagasloan alacsony vagy magas atlageredménnyel teljesitett ko-
telezd és kotelezOen valaszthato targyak beazonositasa. Az oktatasi rektorhelyettes minden
tanév tavaszi féléveben, az el6z0 két lezart félév vonatkozasaban a Neptun egységes tanulmanyi
rendszer adatai alapjan azonositja ezeket a tantargyakat, az illetékes tantargyfelelds, sziikség
esetén az illetékes tanszékvezetd és szakfelelds bevonasaval feltarja az okokat, és sziikség sze-
rint modositasokat kezdeményez a tantargyfeleldsnél (MBSz 15/B. §).
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https://www.drhe.hu/sites/default/files/content/page/82/minosegbiztositasi_sz_-_1-4._sz._modositassal_-_2019_februar_19_1.pdf
https://www.drhe.hu/sites/default/files/content/page/82/minosegbiztositasi_sz_-_1-4._sz._modositassal_-_2019_februar_19_1.pdf
https://www.drhe.hu/sites/default/files/content/page/82/minosegbiztositasi_sz_-_1-4._sz._modositassal_-_2019_februar_19_1.pdf
https://www.drhe.hu/sites/default/files/content/page/82/tvsz_-_1-17._modositassal_-_2019_aprilis_25.pdf
https://www.drhe.hu/sites/default/files/content/page/82/tvsz_-_1-17._modositassal_-_2019_aprilis_25.pdf
https://www.drhe.hu/sites/default/files/content/page/82/etikai_kodex_2014_11_18.pdf
https://www.drhe.hu/sites/default/files/content/page/82/etikai_kodex_2014_11_18.pdf
https://www.drhe.hu/sites/default/files/content/page/82/tvsz_-_1-17._modositassal_-_2019_aprilis_25.pdf
https://www.drhe.hu/sites/default/files/content/page/82/tvsz_-_1-17._modositassal_-_2019_aprilis_25.pdf
https://www.drhe.hu/sites/default/files/content/page/82/minosegbiztositasi_sz_-_1-4._sz._modositassal_-_2019_februar_19_1.pdf
https://www.drhe.hu/sites/default/files/content/page/82/minosegbiztositasi_sz_-_1-4._sz._modositassal_-_2019_februar_19_1.pdf
https://www.drhe.hu/sites/default/files/content/page/82/minosegbiztositasi_sz_-_1-4._sz._modositassal_-_2019_februar_19_1.pdf

A hallgatok ¢és sziikségleteik sokféleségére tekintettel a szakjaink tobbsége esetében a torvény-
ben eldirtnal nagyobb aranyban biztositunk szabadon valaszthat6 tantargyakat, illetve — els6-
sorban a hitéleti szakok esetében — a kotelezden valaszthaté tantargyak aranya is meglehetdsen
magas. Ez lehetvé teszi a hallgatok szamara egyrészt azt, hogy érdeklddésiik, képességeik és
szlikségleteik szerint részben maguk allitsak 6ssze kurrikulumukat, mésrészt a nem teljesitett
tantargyak esetében azok mas, valaszthat6 targyakkal torténd potlasat, igy biztositva szamukra
rugalmas tanulmanyi utvonalat. A hallgatok a mas szakrol vagy mas felsdoktatasi intézménybdl
hozott krediteket elismertethetik, ami ismét csak tanpalydjuk rugalmas, egyedi megtervezését
segiti. A legutobbi akkreditacio ota a Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzatba bekertiilt az a kitétel,
hogy a Kreditatviteli Bizottsag az elézetesen nem formalis, informalis tanulas soran megszer-
zett tudast, munkatapasztalatot tanulmanyi kovetelmény teljesitéseként elismerheti (TVSz 109.
§). Tovabbi egyéni megoldasokat tesz lehetévé a mas felsdoktatasi intézménybe torténd athall-
gatas, a vendéghallgatoként szerzett kreditek elismertetése, de az Erasmus+ 6sztondijjal meg-
szerzett tudas beszamittatasa is. Egyetemiink timogatja, hogy hallgatoi parhuzamosan tobb sza-
kot is elvégezzenek intézményiinkben; ennek érdekében rendre mentesiti 6ket a tobbletkreditek
megfizetésének kotelezettsége alol. A fogyatékkal €16 hallgatok szamara a Tanulmanyi és Vizs-
gaszabalyzat garantalja a Nemzeti felsdoktatési torvényben biztositott kedvezmények igénybe
vételét; e téren érdekeik érvényesitését a fogyatékkal é16 hallgatok koordinatora segiti.

Az oktat6 altal alkalmazott tanitdsi médokrdl a hallgatok az oktatdoi munka hallgatoi vélemé-
nyezése soran tudnak visszajelzéssel €lni, tobbféle pedagdgiai modszer rugalmas hasznalatara
0sztondzve az oktatét. Ahogy fentebb jeleztiik, az OMHV eredményét a tanszékvezetd és a
rektor is megismeri, akik a tartdsan alacsony értékelés esetén az érintett oktatd képzési modja-
inak, pedagogiai modszereinek értékelését elvégezhetik, s abban modositasokat kezdeményez-
hetnek.

A képzési programok fent leirt viszonylagos rugalmassaga a hallgatokat autonom tanuldi ntu-
datra batoritja, mikozben gondoskodik a megfeleld oktatoi iranyitasrol és tamogatasrol. A ku-
tatoszeminariumok, illetve a szeminariumok szintén az 6nallé kutatasra készitik fel a hallgatot.

A tanul6-oktatd kapcsolatban a kolcsonos tiszteletet egyrészt az OMHYV rendszere tamogatja,
hiszen erdsiti mindkét félben annak a tudatat, hogy az adott tantargyi elem mindségének bizto-
sitdsa koz0s érdek és feladat. Masrészt intézményiink kozepes/kis méretébdl adodik, hogy a
legtobb eldadas, illetve szeminarium attekinthetd 1étszamokkal zajlik, ami kedvez az oktato és
a hallgatok kozott kozvetlen emberi és szakmai kapcsolat kialakuldsdnak. Az évfolyam-
felelési/mentortanari rendszer, az oktatok €s a hallgatok kozos csapatépité rendezvényei (Ki-
randulasok, fézéversenyek, sportesemények, koncertek, balok, kiallitasok stb.), valamint a ko-
z0s istentiszteletek, gyiilekezeti kiszallasok ennek az esélyét szintén jelentdsen novelik.

A hallgatok panaszainak zome a fentiek értelmében a leggyakrabban informalis csatornakon
eljut az illetékeshez, és az kezelésre keriil. Ezzel egyiitt is szabalyzataink megfeleld eljarasok-
ban biztositjak a panaszok kezelésének formalis csatorndit. Szervezeti és Mitkodési Szabalyza-
tunk a hallgatot hatranyosan érint6 intézményi dontések fellebbezésének rendjét rogziti (SzMSz
73. §), az Etikai kodex részletesen szabalyozza azt az eljarast, amelyben a hallgat6 az 6t ért
etikai vétségek ellen kérhet jogorvoslatot, a Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzat pedig részben a
vizsgékkal kapcsolatos hallgatoi panaszok kezelésének szabalyait rogziti, részben pedig — a
hallgatok tajékoztatasa és igy jogérvényesitése megkonnyitése érdekében — egy 6nallo fejezet-
ben Osszefoglaloan is ismerteti mindezeket az eljarasokat (TVSz, VIIL. fejezet).

Az oktatdk tanszéki értekezlet keretében rendre egyeztetnek a 1étezd teszt- €s vizsgamddsze-
rekrél, €s tamogatast kapnak e téren képességeik fejlesztéséhez. Az Erasmus+ oktatdi mobilitasi
programban val6 részvétel a docensi €s tanari munkakorokkel szemben — a legutobbi akkredi-
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tacio Ota szabalyzatban is rogzitett — elvaras. A kiilfoldi intézményben szerzett oktatdi tapasz-
talatok, illetve az ottani kollégakkal kiépitett szakmai kapcsolatok e téren a j6 gyakorlatok at-
vételének fontos csatornai.

A Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzat a szobeli és az irasbeli értékelés legfontosabb kritériumait
rogziti (TVSz 28. §). Intézményiink értékelési rendszere abszolut tudasmennyiséget mér, az
otfokozatu értékelés szempontjait pedig — mind a szobeli, mind az irasbeli vizsga esetében —
rogziti, a szubjektiv elemet a minimalisra szoritva vissza ezzel a hallgato teljesitményének ér-
tékelésében. Az Etikai kodex részletesen kitér a vizsgaztatas soran érvényesitendd etikai nor-
makra (EK 2. §), errdl a Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzat vonatkoz6 szakasza (TVSz 28. §)
szintén tajékoztatja a hallgatokat.

A tantargyak szamonkérésének rendjét részben az adott tantargyleiras rogziti, részben pedig az
adott félévben a tantargy kurzusanak targytematikaja részletezi. A targytematikat a tantargyfe-
lelés a Neptun egységes tanulmanyi rendszerben a tantargyhirdetés idészakaban rogziti és le-
zarja, illetve ezzel a tantargy felvétele el6tt a hallgatok tudomasara hozza; a vizsgakovetelmé-
nyek modositasa a szorgalmi idészakban mar nem lehetséges.

A vizsgaztatas szabalyai (mind a TVSz-ben, mind az Etikai kodexben) kifejezetten rogzitik,
hogy az oktatd kdoteles a vizsgan a hallgato tudasat objektiven értékelni, a hallgatonak tudasa
bizonyitasara a lehetdséget érdemben megadni, szobeli vizsga esetében pedig az osztalyzatot
megindokolni. Az osztalyzat indoklésa sziikség esetén a tanulasi folyamatra vonatkozé tana-
csokat is tartalmazhat. A szabalyzatok ugyancsak rogzitik, hogy a vizsgateljesitménnyel kap-
csolatos elégedetlenségét az oktatd a hallgatd szamara banto, sértd vagy megalazé moédon nem
juttathatja kifejezésre. Irasbeli vizsga esetében a hallgatonak joga van a dolgozatéba betekin-
teni; ez rendszerint a jegybeiratas alkalmaval torténik.

Intézménylink 2018 szeptemberétdl mentalhigiénés szakembert is alkalmaz a hallgatok tanul-
manyi és életvezetési tdmogatasara; ez a szakember szervezett kurzus formdjaban tartott a
2018/2019-es tanév elsd félévében tanulas-modszertani felkészitot az érdekl6d6 hallgatoknak.

A vizsgaztatast — oktatoi karunk 1étszama okan — a legtdbb esetben egy oktato végzi. A TVSz
ugyanakkor rogzitik, hogy a szobeli vizsgdk nyilvanosak, a vizsgan pedig a vizsgazon és a
vizsgaztaton kiviill még legalabb egy hallgatonak jelen kell lennie (TVSz 28. §). A szigorlati
vizsga csak bizottsag el6tt torténhet, melynek legalabb 3 tagbol kell allnia; a felelet alatt a bi-
zottsag legalabb 2 tagjanak jelen kell lennie (uo.).

S végiil, ha az adott kurzust a hallgato harmadjara vette fel, vagy ha a vizsgaztatas soran elfo-
gultsagot, szabalytalansagot észlelt, sikertelen vizsga esetén kérheti, hogy a megismételt vizsgat
bizottsag eldtt tehesse le, amennyiben a vizsgaztatast egy oktatd végezte. Ez az eljaras egyben
vizsgaligyekben az egyetlen formalis fellebbezési lehetdség a hallgatd szamara (TVSz 28. §).

3. Jelolje meg azokat a mindségbiztositasi folyamatokat, ahol a fenti szabdlyok, szabaly-
zathelyek alkalmazasdt nyomon kévetik, értékelik.

Ezek: az Oktat6i Munka Hallgatoi Véleményezése (MBSz 27. §), a Neptun egységes tanulma-
nyi rendszer adatainak elemzése (MBSz 22. §), az oktatasi rektorhelyettes éves mindségbizto-
sitasi jelentése (MBSz 15/B. §).

4. Amennyiben az intézményi gyakorlattol elérd, egyedi, sajatos, az adott képzési teriiletre
jellemzo modszereket alkalmaznak a sztenderd teljesiilése érdekében, roviden foglalja
ossze az alkalmazott modszer lényegét. (max. 1000 karakter)
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Intézménylink szdmara a Magyarorszagi Reformatus Egyhaz 2014. évi V. térvénye a Magyar-
orszagi Reformatus Egyhaz felsdoktatasarol Etikai kodex megalkotasat és alkalmazasat irja eld.
Etikai kodexiink az oktatokkal kapcsolatos tovabbi etikai elvarasok kozott részletesen kitér a
hallgatokkal szemben elvart etikus magatartasra, ezek kozott pedig a vizsgaztatas soran tantsi-
tand6 magatartasformakra is.

5. Jelolje meg, milyen rugalmas tanuldsi utvonalakat tesznek lehetévé hdtranyos,
felzarkoztatando, fogyatékkal élo, tehetséges, sportolo, kiilfoldi hallgatoik szamara.

A fogyatékkal €16 hallgatok esélyegyenldségének biztositasa érdekében a Tanulmanyi és Vizs-
gaszabalyzat szamos konnyitést tartalmaz, ami szamukra egyedi, rugalmas tanulasi utvonalakat
tesz lehetévé (TVSz 9. §).

A fogyatékkal €16 hallgato kérelmére az egyetem a tanterv elbirasaitol részben vagy egészében
eltéré kovetelményeket allapithat meg, illetve azok teljesitésétdl eltekinthet a 87/2015. (V1. 9.)
Kormanyrendelet 62. § (2)—(7) bekezdésben foglalt kedvezmények koziil legalabb egy, sziikség
szerint tobb kedvezmény biztositasaval. A fogyatékkal é16 hallgatd mentességi kérelmére az
oktatasi rektorhelyettes a hallgatd szamara — a fogyatékkal €16 hallgatok koordinatoranak ja-
vaslata alapjan — mentességi igazolast allit ki, amely a hallgatd szakjanak ajanlott tanmenete
alapjan, valamennyi érintett tantdrgy vonatkozasaban, rogziti a hallgatot megilleté kedvezmé-
nyeket, mentesitéseket és részleges felmentéseket.

Hatranyos, felzarkdztatando, tehetséges, sportold vagy kiilfoldi hallgatdink szamara az egyéni
tanrend rendszere biztosit rugalmas tanulasi utvonalakat. A hallgat6 az erre a célra rendszere-
sitett formanyomtatvany kitoltésével kérhet kedvezményt a tantargyak tanulmanyi el6feltétele-
inek érvényesitése aldl, illetve kérheti felmentését részben vagy egészben az éralatogatas aldl.
Ez a kedvezmény azonban csak az adott tantargy vonatkozasaban érvényesithetd, igy minden
tantargy esetében egyéni elbiralast igényel. A hatranyos, felzarkéztatando, tehetséges, sportold
vagy kiilfoldi hallgatoi statuszra tekintettel generalis mentesitésre vagy konnyitésre szabalyza-
taink nem rogzitenek kiilon eljarasokat.

6. Mutassa be az intézmény formalis fellebbezési gyakoriatat' Hany hallgatoi fellebbezés
érkezett az elmult 5 évben (évenként)? Milyen teriileteket érintettek ezek? Ezek koziil
emeljen ki olyan példakat (max. 5), amelyek fellebbezési eljdras megvaltoztatasat, vagy
egyeéb a hallgato tanulmanyi kotelezettségeit érinto szabalyok megvaltoztatasat eredme-
nyeztek?

A hallgaté az 6t érintd dontéseket a Szervezeti és Miikodési Szabalyzatban (SzMSz 73. §),
valamint a Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzatban rogzitettek szerint (TVSz, IX. fejezet) megfel-
lebbezheti, a vizsgaeredményt bizonyos feltételek esetén ismételt vizsgat kérve megdvhatja
(TVSz 28. §), valamint — az Etikai kodex eljarasi rendje szerint — emberi jogainak vagy mélto-
sdganak megsértése esetén panasszal élhet.

A legutobbi 6t évben a hallgatok — egy kivételtdl eltekintve — kizardlag a szocialis Osztondijak
odaitélése kapcsan nyujtottak be fellebbezést, Gsszesen 26 esetben, melynek alapjan 7, a felleb-
bezésnek helyt ado hatarozat sziiletett. Az esetek tobbségében a fellebbezés a megitélt 6sztondij
mértékét kifogasolta, illetve olyan eljarasrendi hibdkra hivatkozott, melyek a jogosultsagot
vagy a megitélt 6sztondij mértékét nem befolyasoltak.

Az eljarasi hibak szamanak visszaszoritdsa érdekében a Didkjoléti Bizottsag kezdeményezte a

Téritési és Juttatasi Szabalyzat modositasat, melyet a Szenatus 2016. majus 10-ei tilésén jova-
hagyott. A modositas értelmében a palyazat atvételekor a HOK Szocialis Bizottsaga nem iga-
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zolja a benyujtott dokumentumok elfogadhatdsagat (TJSz 24. §) — ami megteremtette a lehetd-
ségét a benyujtott dokumentumok megfeleldségének alapos vizsgalatara, megsziintetve ezzel a
fellebbezések egyik lehetséges okat. Egy tovabbi mddositas eldirja, hogy a palyazot az elért
pontszamrél a HOK Szocidlis Bizottsaga — a Tanulmanyi Osztaly segitségével —a Neptun egy-
séges tanulmanyi rendszeren keresztiil még a palyézat elbiralasa el6tt irasban tajékoztatja. igy
amennyiben a hallgaté sajat szamitasai szerint nem megfelelé pontszamot kapott, még a palya-
zatanak elbirdlasa el6tt kérheti a pontszama feliilvizsgalatat, ami ismét elejét veszi egy lehetsé-
ges fellebbezésnek. A rendszert a Diakjoléti Bizottsag kezdeményezésére a Szenatus a Téritési
¢és Juttatasi Szabalyzat modositasaval 2016. december 13-an még tovabb finomitotta azzal,
hogy a hianypoétlasi dokumentumok tobb részletben torténd benyujtasat sziintette meg, igy téve
kovethetévé a hianypotlas soran benyujtott dokumentumok tutjat (TJSz 24. §). A fenti intézke-
déseknek koszonhetéen a fellebbezések szama valdban jelentésen csokkent: a legutobbi két
lezart tanévben (2016-2018) ezek szama Gsszesen 3 volt, de egy sem bizonyult jogosnak.

Eléfordultak azonban esetek, amikor nyilvanvaloan raszoruld hallgatok nem tudtak szocialis
raszorultsagukat mindenben dokumentalni, igy a rendszeres szocialis 6sztondijnak csak egy
alacsony savjaba voltak besorolhatok. Ennek a helyzetnek az orvosldsdra az egyetem sajat be-
vételeinek terhére (a Szenatus a 2016. december 13-ai iilésén) rektori szocialis 6sztondijat ala-
pitott, igy a rektornak egyedi mérlegelés alapjan lehetdsége van hallgatok tovabbi szocialis ta-
mogatasara (TJSz 33/A §). A rendszert 2018. marcius 20-an egészitette ki a Szenatus a rektori
TDK-6sztondijjal és a rektori tanulmanyi 6sztondijjal. S végiil a Szenatus 2018. november 13-
an Kibovitette a rektori tanulmanyi 6sztondij fogalmat, melyet igy mar nem kizarélag versenye-
ken elért eredmény esetén lehet folydsitani.

2015-ban egy f6 hitéleti szakos hallgato a hitéleti alkalmassagi vizsga ,,nem alkalmas” min6si-
tése miatt eljarasi hibara hivatkozva fellebbezett a Fenntartohoz, aki a fellebbezésnek helyt adva
az eljaras megismétlését rendelte el. A megismételt eljaras a hallgato targyaban hozott korabbi
hatarozatot megerdsitette.

7. Milyen egyéb panaszkelési eljardsokat alkalmaz az intézmény?

Jellemz6 mddon intézményiink hallgatdi nem szoktak az 6ket érinté dontéseket, kiilondsen nem
a vizsgaeredményeket megfellebbezni, ehelyett a TVSz-ben a rektornak biztositott méltanyos-
sagi jogkorére hivatkozva nytjtanak be kérvényt. Ennek keretében rendszeresen kérelmezik a
,C” (azaz masodik javitd vizsga) lehetdségét, illetve hogy a harmadjara sem teljesitett tantar-
gyat negyedszerre is felvehessék (lasd TVSz, 36. §). Ugyancsak gyakori, hogy egy tantargy
utdlagos felvételét kérelmezik, mivel azt elfelejtették felvenni. Az el6z6 akkreditacio ota ezzel
az eszkozzel az alabbiak szerint éltek a hallgatok: 2013/14: 23 6, 2014/15: 21 6, 2015/16: 29
6, 2016/17: 20 6, 2017/18: 16 £6. A kérelmeknek a rektor rendre helyt adott, kivéve két esetet,
ahol a kérelem tdmogatasadnak szabalyzati feltételei nem alltak fenn.

Masik gyakori, a fellebbezés helyett alkalmazott eljaras, hogy a Hallgatéi Onkormanyzat koz-
vetiti a hallgatok kéréseit, véleményét, adott esetben a TVSz modositasat kérve. Erre legutobb
2017 marciusaban keriilt sor, amikor a HOK vizsgarenddel kapcsolatos irasbeli javaslatait a
Tanulményi Bizottsdg megtargyalta, és a TV Sz vonatkozo rendelkezéseinek a modositasat kez-
deményezte. Igy az adott tantargybol a kiirt vizsgahelyek szama a 1étszam 120%-arol 130%-ra
emelkedett, a minimalisan kiirt vizsganapok szama 3+1-rél 4+1-re nétt, a gyakorlati jegyek a
hitéleti szakok esetében is javithatokka valtak, a szamonkérés rendjét a Neptun egységes tanul-
manyi rendszerben az oktato a félév elején koteles lett kozzétenni, illetve a szigorlatok idépont-
jat ugy kell kiirni, hogy a hallgaté az annak mellékfeltételeként meghatarozott tantargyakbol
legalabb két vizsgaidopontra bejelentkezhessen. A TVSz vonatkoz6 rendelkezését a Szenatus
2017. junius 20-ai {ilésén fogadta el.
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8. Mutassa be, az intézmény milyen eljardsok keretében vizsgalja feliil a hallgatoi értéke-
lési eljarasokat, és ennek eredményeként a jellemzd valtozasokat az utébbi ot évben a
kiilonbozé képzési szinteken és szakteriileteken! (max. 1500 karakter, amennyiben el-
téro, abban az esetben szakteriiletenként)

A Mindségbiztositasi Szabalyzat az oktatasi rektorhelyettes mindségbiztositassal kapcsolatos
feladatai kozott rogziti, hogy a kimagasloan alacsony vagy magas atlageredménnyel teljesitett
kotelezo és kotelezOen valaszthato targyakat minden tanév tavaszi félévében, az el6z6 két lezart
félév vonatkozasadban azonositsa, az illetékes tantargyfelelds, sziikség esetén az illetékes tan-
székvezeto és szakfelelds bevonasaval tarja fel az okokat, és indokolt esetben kezdeményezzen
modositasokat a tantargyfelelosnél. (MBSz 15/B. §) Ez a szabalyozas alkalmas a hallgat6i ér-
tékelési eljarasok feliilvizsgalatara, sziikség szerinti modositasara.

Az intézeti értekezletek rendszeresen megtargyaljak az adott intézet szakjai kapcsan a legfon-
tosabb pedagodgiai kérdéseket, illetve a részt vevo oktatdk kicserélik oktatdi és vizsgaztatoi ta-
pasztalataikat. Fentebb mar ismertetésre keriilt az a példa, hogy a Teologiai Intézet oktatoi ér-
tekezlete 2016. januar 15-én megtargyalta a hallgatok tanulmanyi teljesitményét, és ajanlast
fogadott el arrdl, hogy az oktatok a félévkozi felkésziilésre 6sztonzd technikakkal egészitsék ki
a szamonkérések rendszerét. Az ennek keretében megvaldsult modositasokat az értékelési elja-
rasokban lasd szintén fentebb.

9. Mutassa be, hogyan elemzik a hallgatoi értékelés eredményeit (datlagok, szoras) és ezen
indikatorok trendjeit! Milyen gyakori az elemzések elvégzése és ennek kiterjedtsége az
intézményen beliil (félévenként/tanévenként/kurzusonként...)? Mutasson be legaldbb

10, a képzési programot érinto intézkedést ezen elemzési eredmények alapjan az elmult
évekbol (adatok, trendek, intézkedés)!

A kimagasloan magas vagy alacsony atlageredménnyel teljesitett kurzusokat az oktatasi
rektorhelyettes minden tanév tavaszi félévében, az el6z6 két lezart félév vonatkozasaban, a
Neptun egységes tanulmanyi rendszer adatai alapjan azonositja, az illetékes tantargyfelelds,
szilikség esetén az érintett tanszékvezetd és szakfelelds bevonasaval feltarja az okokat, és sziik-
ség szerint modositdsokat kezdeményez a tantargyfelelésnel (MBSz 15/B. §). Az eljarasi rendet
a legutobbi akkreditacio utan vezettiik be, alkalmazéasara eldszor a 2017/2018. tanév vonatko-
zéasaban kertilt sor. Eredményérdl a rektorhelyettes irasban értesitette a rektort, oktatok felé in-
tézkedés nem tortént.

Fentebb mar ismertetésre keriilt az a példa, hogy a Teoldgiai Intézet oktatoi értekezlete 2016.
januar 15-én megtargyalta a hallgatok tanulmanyi teljesitményét, és ajanlast fogadott el arrol,
hogy az oktatok a félévkozi felkésziilésre 6sztonzo technikakkal egészitsék ki a szamonkérések
rendszerét. Ennek az oka mindenekel6tt az volt, hogy bizonyos tantargyak esetében a vizsga-
eredmények atlaga rendkiviil alacsony volt, illetve gyakori volt az eredménytelen ,,A” vizsga.
Az ennek keretében megvalosult modositasokat az értékelési eljarasokban lasd szintén fentebb.

Az ldegen Nyelvi Tanszék oktatoi munkakozossége jelezte a rektori vezetésnek, hogy a Szak-
forditas tantargy atlagos eredménye jelentésen romlott, mert a roman vagy ukran kozépiskola-
ban szerzett érettségit kozépfoku nyelvvizsganak elismertetd hallgatok altalanos nyelvi kész-
sége angol és német nyelvbdl gyakran alacsony szinvonali. A vezetés a Tanulmanyi és Vizs-
gaszabalyzat modositasaval 2017 jiniusdban biztositotta, hogy ezek a hallgatok a jovében
nyelvi alapozo tantargy teljesitése alol ne mentesiilhessenek, aminek kovetkeztében a szakfor-
ditas tantargyhoz azota alaposabb nyelvi felkésziiltséggel érkeznek (TVSz 20. §).
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A tantargyfelelds — az altala felligyelt tantdrgy oktatdsa és/vagy szdmonkérése sordn szerzett
személyes tapasztalatai, az adott tantargy oktatoinak véleménye, a hallgatoi elégedettségi fel-
mérések ismerete alapjan, az adott tantargy vizsgaeredményeirdl készitett kimutatasok ismere-
tében, valamint az adott tudomanyteriileten elért legiijabb eredmények ¢és elérhetd szakirodalom
fényében — folyamatosan feliilvizsgalja az adott tantdrgy tantargyleirasat, és sziikség szerint
korszer(siti azt. Amennyiben a tantargyfejlesztés csak a tanterv modositasaval valdsithaté meg
(heti 6raszam-, illetve kreditoptimalizalas), kezdeményezi azt a szakfelelésnél. (MBSz 20. §)
Ez a szabaly elviekben lehetévé teszi, hogy a kimagasloan magas vagy alacsony atlagered-
ménnyel teljesitett kurzusok ora- és kreditszamat korrigalja az intézmény. Erre azonban a gya-
korlatban eddig még nem volt példa.

10. Foglalja éssze az ESG 1.3-ban megfogalmazott standardok és iranyelvek teljesiilésének
sajatossagait az intézmeényben (max. 2500 karakter). Amennyiben egyes képzési teriile-
tek/tudomanyagak sajatos megolddasokat indokolnak, akkor azok lényegét teriiletenkent
max. 1000 karakter terjedelemben foglalja dssze.

Képzési programjainak megvalositdsa soran intézményiink aktiv szerepre 6sztonzi a hallgatokat
a tanulasi folyamat 1étrehozasaban. A hallgatok elégedettségi értékelése pozitivan tikrozi visz-
sza ezt a megkozelitést. Intézménylink figyelembe veszi a hallgatok ¢€s sziikségleteik sokféle-
ségét, és rugalmas tanulési Gitvonalakat tesz lehetové szamukra; kiilonféle tanitasi médokat vesz
figyelembe ¢és alkalmaz, ahol az helyénvalo. Rugalmasan haszndl tobbféle pedagdgiai mod-
szert, ezeket rendszeresen értékeli és pontositja. Megfeleld eljarasokkal rendelkeziink a hallga-
tok panaszainak kezelésére.

Oktatoink ismerik a 1étez0 teszt- és vizsgamodszereket, és megvannak az intézményes eszko-
z06k arra vonatkozolag, hogy ennek hatékonysagardl maguktol a hallgatoktol, a tantargyfelelds-
tol vagy az oktatasi rektorhelyettestdl visszajelzést kapjanak. Az értékelés kritériumait és mod-
szereit, valamint az osztalyozas kritériumait részben a TVSz, részben a tantargytematika rog-
ziti, az adott félév vonatkozasaban pedig azt a Neptun egységes tanulmanyi rendszerben el6re
nyilvanossagra hozzuk. Az értékelés lehetdvé teszi, hogy a hallgatd érdemben megmutassa,
milyen mértékben sajatitotta el a kitlizott tanulmanyi kovetelményeket, a szobeli vizsga soran
pedig, sziikség esetén, a tanulasi folyamatra vonatkozo tanacsokat is kaphat. Az értékelést ko-
vetkezetesen €s rogzitett eljarasok szerint alkalmazzuk minden hallgato esetében. A hallgato
szamara minden, 6t érintd intézményi dontés targyaban létezik formalis fellebbezési lehetdség.
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11.4. ESG 1.4 A hallgatok felvétele, elorehaladasa, tanulmanyaik elismerése és a képesités
odaitélése

Standard:

Az intézmények kovetkezetesen alkalmazzak a teljes hallgatéi életciklust lefedo, elo6zete-
sen meghatarozott és kozzétett szabalyzataikat, példaul a hallgatok felvétele, elorehala-
dasa, tanulmanyaik elismerése és a képesités odaitélése tekintetében.

A MAB szempontrendszer 11.4-es pontjanak megvalosulasa az intézmény miikodésében:

1. Az ESG 1.4 pontjanak megfelelo szabalyozas jelenléte:

Intézményi szabalyozas targya

Vonatkozo szabalyzat, szabalyzathely, egyéb doku-
mentum webcime

a felsGoktatasi felvételi eljarasrol
sz016 423/2012. (XII. 29.) Korm.
rendelet szerint az intézményi szaba-
lyozasi korbe utalt felvételi eljaras
valamennyi képzési szinten

https://www.drhe.hu/sites/default/files/content/page
/82/felveteli_szabalyzat - 1-
10._sz._modositassal_- 2018 marcius_20.pdf
https://drhe.hu/sites/default/files/content/page/4/tan
ari_alkalmassagi_vizsga_2019.pdf

a hallgatok elérehaladasa, eldrehala-
dasuk kovetése

https://www.drhe.hu/sites/default/files/content/page
/82/minosegbiztositasi_sz_- 1-

4. sz._ modositassal - 2019 februar 19 1.pdf

a tanulmanyi adminisztracio

a kreditek megallapitasa és elisme-
rése, beleértve az informalis tanulas

https://www.drhe.hu/sites/default/files/content/page
/82/tvsz_- 1-17. modositassal -
_ 2019 aprilis_25.pdf

soran szerzett ismeretek elismerését

https://www.drhe.hu/sites/default/files/content/page
/82/minosegbiztositasi_sz_- 1-

4. sz._ modositassal - 2019 februar 19 1.pdf
kotelezo tantargyak felvétele, kotelezGen valaszthato tantar- https://www.drhe.hu/sites/
gyak felvétele, szabadon valaszthato tantargyak felvétele, default/files/content/page/
esetleges korlatozasok 82/tvsz_- 1-

a szakdolgozat vagy diplomamunka elkészitése 17._modositassal_-

a végbizonyitvany (abszolutérium) megszerzése (valamennyi | _2019_aprilis_25.pdf
képzési szint)

zarovizsga (lebonyolitds rendje, a bizottsdg dsszetétele. .. stb.)
oklevél kibocsatasa

el6tanulményi kdvetelmények meg-
allapitasa

2. Melyek azok a folyamatok, amelyek keretében az intézmény mindségbiztositdsi rend-
szere a fenti szabdlyzatok, szabdlyzathelyek alkalmazasabol eredd felhaszndloi (hall-
gato, oktato, adminisztrator, tigyintézo) tapasztalatokat osszegylijti, és értékeli?

Ezek, az intézményi Mindségbiztositasi Szabalyzatban rogzitett folyamatok a kovetkezok:

o Jelentkezési és felvételi adatok elemzése (adminisztrator, iigyintézo),

e A Neptun tanulmanyi rendszer adatainak elemzése (adminisztrator, iigyintézo),

e A hallgatok és a tanfolyamok résztvevdinek elégedettség-mérése (hallgatok),

o Képzési programok inditasanak, rendszeres belso értékelésének, fejlesztésének mecha-
nizmusa (oktatok, rektori vezetés),
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https://www.drhe.hu/sites/default/files/content/page/82/felveteli_szabalyzat_-_1-10._sz._modositassal_-_2018_marcius_20.pdf
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https://www.drhe.hu/sites/default/files/content/page/82/tvsz_-_1-17._modositassal_-_2019_aprilis_25.pdf
https://www.drhe.hu/sites/default/files/content/page/82/tvsz_-_1-17._modositassal_-_2019_aprilis_25.pdf
https://www.drhe.hu/sites/default/files/content/page/82/tvsz_-_1-17._modositassal_-_2019_aprilis_25.pdf
https://www.drhe.hu/sites/default/files/content/page/82/tvsz_-_1-17._modositassal_-_2019_aprilis_25.pdf

e Az oktatoi munka hallgatdi véleményezése (hallgatok),
e A szakmai gyakorlaton nyujtott hallgatoi teljesitmények értékelése (szakoktatok),
e A zarbvizsgan nyujtott hallgatoi teljesitmények értékelése (oktatok).

3. Nevezzen meg 3 olyan esetet, amikor a tanulmadnyi adminisztracio felhaszndloi vissza-
jelzését kovetben a fenti szabalyzok valamelyikének médositasdra kertilhet sor.

Példa 1: Az oktatdi munka véleményezésérdl szolo kérdoiv kitdltési ardnya nagyon alacsony
volt a hallgatok korében, ezért a Tanulmanyi Osztaly azt javasolta, hogy a félév végén a kérddiv
kitoltését a vizsgara valo jelentkezés feltételeként allitsuk be a Neptun egységes tanulmanyi
rendszerben. Igy 90% koriili lett a kérdéivek kitoltottsége. Az eljarast a Mindségbiztositasi Sza-
balyzat rogziti (MBSz 27. §).

Példa 2. A Tanulmanyi Osztaly vezetdje az oktatasi rektorhelyettesen keresztiil kezdeményezte
a Felvételi Szabalyzat modositasat a felsdoktatasi felvételi eljarasrol sz616 423/2012. (XI1. 29.)
Kormanyrendeletet modositd 335/2014. (XII: 18.) Kormanyrendeletnek valdo megfelelés érde-
kében. A javaslatot a Szenatus 2015. februar 3-ai tilésén elfogadta.

Példa 3: Az Nftv. 41/H. § rendelkezéseinek megfelelden — jogszabalysértésre hivatkozassal —
az elsofoku felvételi dontés ellen Az altalanos kozigazgatasi rendtartasrol szo616 2016. évi CL.
torvény szabalyai szerint a jelentkez6 kozigazgatasi pert indithat. Az ij jogszabalyra tekintettel
a Tanulmanyi Osztaly vezetdje az oktatasi rektorhelyettesen keresztiil kezdeményezte a Felvé-
teli Szabalyzat modositasat, amit a Szenatus a 2018. marcius 20-ai iilésén jovahagyott.

4. Mutassa be, hogy a felvételi eljards soran az intézmény alkalmaz-e képzés specifikus
kiilon kovetelményeket! Melyek ezek vizsgalatanak (egészségiigyi alkalmassagi, palya-
alkalmassagi, gyakorlati alkalmassagi vizsga) fontosabb jellemzoi?

Intézménylink a tanit6 szak felvételi eljarasanak részeként palyaalkalmassagi vizsgat alkalmaz,
az allami elbirasok szerint. A hittanar—neveldtandr szak vonatkozasaban tanari palyaalkalmas-
sagi vizsgat vesziink ki a jelentkezoktdl, szintén az allami eldirdsoknak megfeleléen. A tanari
palyaalkalmassagi vizsga szobeli elbeszélgetésbdl all, amely az eldre leadott motivacios levél,
egy szabadon valasztott olvasmanyélmény, valamint egy pedagogiai szituacidrol lefolytatott
beszélgetés alapjan torténik.

A hitéleti szakos hallgatok felvételi eljarasara vonatkozdan allami jogszabalyok nem tartalmaz-
nak eldirasokat: ezt az eljarast intézményi felvételi szabalyzatunk alapjan folytatjuk le. A je-
lentkezdk targyi tudasat a kozépiskolabol hozott pontszamok alapjan allapitjuk meg, tantargyi
felvételi vizsga nincs. Alkalmassagi vizsga keretében felmérjiik a hallgatok egyhéazi kotodését,
kommunikécios készségeit, beszédkészségét, zenei hallasat és énekhangjat, fogalmazasi és sz6-
vegértési képességeit. A szobeli meghallgatés a hittanar—nevelStanar szak esetében a hallgatok
palyaalkalmassagi vizsgalatara is kitér.

5. Mutassa be, hogyan biztositjak az intézmény sajat hataskorébe tartozo felvételi eljara-
sok objektivitasat, partatlansdagat!

A jelentkezOk targyi tudasat a kozépiskolabol hozott pontszamok alapjan allapitjuk meg, tan-
targyi felvételi vizsga nincs. Az alkalmassagi vizsga minden eleme tobb vizsgdztatd bevonasa-
val torténik, és egyetlen vizsgalati elemnek sincs 6nmagaban kizar6 hatalya a felvétel vonatko-
zasaban. A palyaalkalmassagi elbeszélgetés nagyméretli, 10-15 f6s bizottsag eldtt torténik,
melyben a fenntart6 egyhazkeriilet és a Hallgatéi Onkormanyzat is képviselteti magat.
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6. Az intézmény milyen eljarasok és eszkozok segitségével, milyen idokozonkent gyiijt in-
formaciot, a hallgatok elorehaladasarol? Hogyan tamogatja az intézmény a hallgatok
megfeleld iitemben torténd — mintatanterv szerinti — elérehaladasat? /Itt mindenképpen
térjen ki a hallgatoi mobilitasi programok soran alkalmazott eszkozokre. /

A hallgatok atlagos eldrehaladasarol (lemorzsolddasi adatok, kimagasloan alacsony €s magas
atlageredménnyel teljesitett tantargyak stb.) a legalabb kétévenként elkészitendd szakjelentés
gyljt informaciot (MBSz 12. §).

Egy-egy konkrét hallgatdo eldrehaladdsanak nyomon kdvetésére kivaldan alkalmas az
évfolyamfeleldsi/mentortanari rendszeriink, amely minden hallgatohoz egy oktatéi mentort ren-
del, akivel a hallgat6 rendszeresen (a hitéleti szakok esetében hetente évfolyam-bibliadran is)
talalkozik, s aki a felvételtdl a diploma megszerzéséig a teljes hallgatoi palyajat végigkoveti.
Kisméretii egyetemként ezek az évfolyamok zomében attekinthetd nagysaguak, egy-egy okta-
tora 10 és 40 kozotti 1étszam hallgaté jut.

Az egyetemi lelkész és mentalhigiénés szakemberiink szintén a hallgatok rendelkezésére all a
hallgatoi elérehaladassal kapcsolatos kérdésekben.

Hitéleti szakok esetében a hallgatok minden tavaszi félév végén mindsitési eljarason esnek at
(lasd: Hallgatok Mindésitési Eljarasanak Szabalyzata). A Mindsité Bizottsag a hallgatonak az
adott tanév tanulmanyi eredményeit 0sszesitd tablazat, anyagylilekezete lelkipasztoranak iras-
beli véleménye, az évfolyamfelelds, végz0os lelkész szakiranya hallgatoknal pedig a szakoktato
lelkész nyilatkozata és a Mindsitd Bizottsag tagjainak észrevételei alapjan vizsgalja meg a hall-
gatd tanulmanyi eldmenetelét, kozosségi tevékenységét és €letvitelét. Ez az eljaras lehetové
teszi a hallgato elérehaladdsanak nyomon kovetését, illetve, sziikség esetén, a személyes ta-
nacsadast is.

A mobilitasi programban részt vevo hallgatok a kiilfoldi részképzésben teljesitendd tantargyai-
kat mar a kiutazas el6tt kivalasztjdk, és azok befogadéasat az illetékes oktatokkal eldzetesen
leegyeztetik. Hazaérkezésiiket kovetden a teljesitett krediteket leigazoljak, valamint kérvénye-
zik a kurrikulumukba betervezett tantargyak és kreditek beszamitasat. A hallgatok hazatérésiik
utdn ugyanabba az évfolyamkozdsségbe kapcsolodnak be, ahova a kiutazasuk elott tartoztak,
¢s az évfolyamfeleldsiik/mentortanaruk személye sem valtozik, ami biztositja, hogy tanulmanyi
elérehaladasuk folyamatosan nyomon kovethetd maradjon.

7. Hogyan és milyen mértékben biztositott a hallgatok szamara, hogy tantargyaikat idegen
nyelven vegyék fel?

Egyetemiink eleget tesz a Nemzeti felsdoktatasi torvény eldirasanak, és valamennyi szakan a
diploma megszerzéséhez sziikséges kreditszam 10%-anak teljesitését a hallgatoknak idegen
nyelven is lehetdvé teszi. Ennek érdekében intézményiink minden tavaszi félévben egy 67 kre-
dites tantargycsomagbol hirdet meg 20-30 kreditnyi tantargyat a szakok kotelezo, kotelezéen
valaszthato, illetve szabadon valaszthato tantargyaibol. A kurzusok beindulasanak minimalis
hallgatoi 1étszama e targyak esetében nem 5, hanem 3 f6. Ezt a rendszert a legutobbi akkredi-
tacio ota dolgoztuk ki, a hallgatokat pedig e kurzusok felvételére azzal is motivaljuk, hogy pa-
lyazatok elbiralasa, 6sztondijak odaitélése esetén az igy szerzett krediteket tobbletponttal jutal-
mazzuk. A rendszert 2017 tavaszan vezettiik be, azdta 36 kurzuson 0sszesen 89 hallgato vett
részt (2016/17/2 félév: 8 kurzus, 43 £6; 2017/18/2 félév: 6 kurzus, 28 6, 2018/19/2 félév: 5
kurzus, 18 0).

8. Milyen eljdrds keretében vizsgadlja az intézmény, hogy minden félévben a mintatanterv
szerinti tantargyak meghirdetésre keriiltek-e?
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A tantargyak mintatanterv szerinti meghirdetéséért az adott szakot gondozé intézet a felelds.
Az intézet a tantargyhirdetések elokészitéseként megkiildi a tanszékvezetoknek az adott félév-
ben mintatanterv szerint meghirdetendd kotelezé tantargyak jegyzékét, bekérve az adott tan-
targy aktualis kurzusara vonatkoz6 adatokat (oktato, tantargyleiras), valamint a tanszék altal
felkinalt kotelezéen valaszthatd és szabadon vélaszthatéd tantargyak listajat. Ez az eljaras ki-
zérja, hogy a tanszék valamely kotelezo targy meghirdetésérdl megfeledkezzen.

A valaszthato tantargyak kell6 valasztékanak biztositasa az intézet feladata. A tantargyak meg-
hirdetése €s a tantargyfelvételi idoszak lezarodasa utan az intézetvezeto torli a kinalatbol a mi-
nimalis 1étszamot el nem ért kurzusokat, ugy, hogy az adott kitelezéen valaszthato savban leg-
alabb két, a valasztas szabadsagat biztositd kurzus maradjon a kinalatban. A mas felsdoktatasi
intézménnyel kozosen megvaldsitott képzések esetében a partnerintézmény altal meghirde-
tend6 tantargyak elérhetdségérol szintén az illetékes intézet gondoskodik.

9. Van-e lehetoség a Szabadon valaszthato tantargyak helyett onkéntes tevékenységet ve-
gezni?

Igen, a Nemzeti felsGoktatéasi torvény eldirasa szerint a Tanulményi és Vizsgaszabalyzat ezt
lehet6vé teszi (TVSZ 6. §). Ennek biztositasa érdekében intézményiink bevezette az Intézményi
Kozosségi munka cimi szabadon valaszthato tantargyat, melynek terhére a kozosségi munka
elszamolhat6. A tantargy felvételét a tanszék- vagy egységvezetdk javaslata alapjan a rektor
engedélyezi, a teljesitésigazolas alapjan a tantargy teljesitését szintén a rektor igazolja.

10. Milyen eljarasok keretében, kiknek a bevonasaval keriilnek meghatarozasra a pontos
ertékelési, osztdalyozasi kritériumok? Hogyan, hol és mikor hozzdk ezeket nyilvanos-
sagra?

A Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzat rogziti a szobeli felelet, valamint az irasbeli vizsga értéke-
1ésének altalanos szempontjait (TVSZ 28. §). A szabalyzat modositasat a Tanulmanyi Bizottsag
kezdeményezheti, illetve a kezdeményezéseket elézetesen véleményezi. A bizottsagban a HOK
képviseldi is jelen vannak. A Szabalyzat az intézmény honlapjan mindenki szdmara elérhetd.

Az adott tantargy esetében a vizsgaztatas konkrét rendjét a tantargyleiras tartalmazza, melyet a
tantargyfelelds készit el, illetve frissit, s amit az intézmény a Neptun egységes tanulmanyi rend-
szerben, valamint az elsds hallgatok szamara kiadott tajékoztatoban tesz kozzé. Az adott félévi
kurzus vonatkozasaban a szamonkérés rendjét — a tantargyleirasban meghatarozott keretek ko-
z0Ott — a kurzus oktatdja rogziti és azt a tantargyhirdetés idészakaban a Neptun rendszerben
kozzéteszi. E kritériumok a félév soran mar nem valtoztathatok meg: ezt a Neptun rendszer
azzal biztositja, hogy az elfogadott tantargytematika az oktato altal tovabb nem szerkeszthetd.

11. Az informalis és nem formalis tanulas kordabbi eredményeinek elismerésére a felvételi
eljaras, illetve a tanulmanyok soran van-e kidolgozott eljarasa az intézménynek? Ha
igen, milyen tapasztalatai vannak ezzel kapcsolatban?

A Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzat rogziti, hogy a Kreditatviteli Bizottsdg az eldzetesen nem
formalis, informalis tanulas sordn megszerzett tudast, munkatapasztalatot tanulmanyi kovetel-
mény teljesitéseként elismerheti (TVSZ 19. §). Erre vonatkoz6 kérelem azonban eddig a Bi-
zottsaghoz nem érkezett be. Ennek egyik oka bizonyara az, hogy hallgatoink zome kozvetleniil
a kozépiskolabdl érkezik.
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12. Az intézmény milyen eljarasok keretében vizsgalja a kreditelismerés 75%-0s tartalmi
egyezoségének megallapitisara alkalmazott modszereket, és azok Lisszaboni elismerési
egyezmeénynek valo megfelelését?

A kreditelismerés 75%-os tartalmi egyezOségének megallapitasa a Tanulmanyi €s Vizsgasza-
balyzat rendelkezései értelmében a Kreditatviteli Bizottsdg hataskore, aki a dontése elott kote-
les kikérni az adott tantargyfelelds tamogato nyilatkozatat (TVSZ 19. §). A tantargyfelelés a
mas felsdoktatasi intézményben teljesitett tantargy tantargyleirasat a hallgat6tol bekéri, illetve
személyes interjiban kikérdezi 6t a tantargy teljesitésének feltételeirdl, a vizsgaztatas rendjérol,
¢és dontését ennek alapjan hozza meg. A folyamat — eddigi tapasztalataink alapjan — a hallgatok
megelégedettségével mikddik; a nemzetkdzi mobilitas tdmogatasa érdekében a kérdéses ese-
tekben a bizottsag a hallgaté szamara kedvezobb dontésre hajlik.

13. Van-e olyan képzési teriilet, ahol a kreditelismerés (modszer, eljdrds) egységesitése ér-
dekeben az egyetem mas intéezménnyel egyiittmiikodik? Amennyiben van, mutassa be
roviden. Amennyiben nincs, jelolje meg azokat az intézkedéseket, melyeket a gyakorlat
bevezetése érdekében tett.

A hitéleti képzések tartalmat a Magyarorszagi Reformatus Egyhédz Zsinata altal elfogadott fe-
lekezeti KKK-k rogzitik, a Zsinat altal az MRE felsGoktatasarol elfogadott 2014. évi V. torvény
pedig kifejezetten eldirja, hogy az egyhdz lelkészképzést folytatd négy felsdoktatasi intézménye
torekedjen az atjarhatosag biztositasara. Ennek megfeleléen intézményi mintatanterveink, va-
lamint tantargyleirasaink kozott igen nagy, zomében 75%-nal nagyobb foku az egyezés, igy a
tantargybeszamitas intézményvaltas esetében 1ényegében — néhany tantargy és a szigorlatok
kivételével — automatikusan torténik.

14. Milyen maodon és rendszerességgel vizsgadlja az intézmény, hogy az abszolvalt hallgatok
kompetencidaja a végzés soran eléri-e a KKK-ban rogzitetteket? Osszehasonlitja ezt a
belépéskori kompetencia merésekkel? Milyen modon hasznalja ezek eredményeit?

Intézményiinknek nincs arr6l tudomasa, hogy a kompetenciak mérésére a hazai felsGoktatasi
rendszer megfeleld vizsgalati modszerekkel rendelkezne, s ezért azt csak a volt hallgatoi kore-
ben, dnbevallasos modszerrel (MBSz 32. §), valamint a végzett hallgatokat foglalkoztaté mun-
kaltatok elégedettségén keresztiil (MBSz 33. §) méri.

Fontos kivétel e téren a 2-3 kotelez6 tantargybol allo romologiai modul, melyet 2016 szeptem-
berétdl vezettiink be minden képzésiinkben. Az elsd tantargy felvételét kovetden, a szemeszter
elején a Romologia Tanszék munkatarsai a Bogardus-skala alkalmazasaval felmérik a hallgatok
eloitéletességét, majd ugyanezt a felmérést az utolsé tantargy teljesitését kovetden is elvégzik.
Oromteli eredmény, hogy bar hallgatoink az elditélet-mentesség terén messze az orszagos atlag
felett teljesitenek, a kurzusok elvégzését kovetden a pozitiv elmozdulas még igy is jelentOs.

Ezzel egyiitt is arra toreksziink, hogy a hallgatok képzésbe belépése, majd kilépése soran fel-
mérjilik a leend6 hivatasuk iranti elkitelezettségliket, motivaltsagukat. A legutdbbi akkreditacio
Ota ezért vezettiik be szakjainkon a belépd hallgatok palyamotivaciojanak felmérését. Ez egy
kérddives, anonim adatfelvétel, amellyel felmérjiik a belépd hallgatok intézményi és palyava-
lasztasi motivacioit, tanulmanyi elkotelezettségét és jovoterveit, szabadidds szokasait, sziildi
hatterét, nem hitéleti szakosok esetén a vallasos kotddést. A felmérést a sikeres zarovizsgat tett
hallgatok korében is meg kivanjuk majd ismételni, kozvetleniil a zardvizsgat kovetden, hogy
lassuk: az egyetemi tanulmanyaik alatt palyamotivacidjuk milyen irdnyban valtozott. Az els6-
évesek palyamotivacios felmérését 2018 dszén folytattuk le eldszor.
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15. Mutassa be, hogyan biztositjik, hogy az oktatok, a tanulmanyi adminisztrdacioban részt
vevo személyek ismerjék és kovetkezetesen érvényesitsék a tanulmanyi elorehaladdsra,
a tanulmanyok értékelésére, elismerésére vonatkozo szabdlyzokat, ideértve az egységes
tanulmanyi rendszer helyes hasznalatat! Hogyan Vizsgadlja az intézmény ennek teljesii-
léseét?

Az 1 oktatok, valamint a tanulmanyi adminisztracioba felvett (1j munkatarsak kozvetlen mun-
kahelyi vezetdjiiktol oktatas formajaban sajatitjak el a hallgatok tanulmanyi elérehaladasara, a
tanulmanyok értékelésére, elismerésére vonatkozd szabalyzokat, ideértve a Neptun egységes
tanulmanyi rendszer helyes hasznalatat is. Az egységes tanulmanyi rendszer esetében a Neptun-
iizemeltetd, illetve az illetékes intézet oktatasszervezdje all még e téren, szaktanacsadoként az
oktatok rendelkezésére. Amikor intézményiink 2011-ben az ETN elektronikus tanulmanyi
rendszerrdl atallt a Neptun-rendszerre, a Neptun-iizemeltet6 tanfolyam formajaban adott kép-
zést a rendszert még nem ismerd kollégaknak.

E téren a kell6 felkésziiltséget, illetve a szabalyok kovetkezetes alkalmazasat a hallgatok jelzik
vissza kozvetleniil az oktatoknak, illetve az intézmény vezetésének, az alabbi mindségbiztosi-
tasi eszk6zok révén: a hallgatok és a tanfolyamok résztvevdinek elégedettség-mérése (MBSz
23. §); az oktatoi munka hallgatoi véleményezése (MBSz 27. §).

16. Milyen eljaras keretében vizsgalja az intézmény a hallgato felvételere, elorehaladasara,
tanulmanyok elismerésére, képesités odaitélésére vonatkozo szabdlyokban rogzitett
kedvezmények, kivételek alkalmazasat (gyakorisag, eljarasi rend betartasa... stb.)?

A targyban intézményiinknek nincs szabalyzatilag rogzitett eljarasi rendje, de szabalyzataink
kell6 garanciat tartalmaznak arra, hogy e téren is minden az 4llami eldirdsoknak és intézményi
szabalyzatainknak megfelelden torténjen. A jelentkezdknek és a hallgatoknak biztositott jogor-
voslati lehetdség tovabbi biztositék a szabalyok betartasara.

17. Roviden mutassa be a nemzetkozi kozos képzésekben, (ha ilyen van az intézményben) a
felvételben, elérehaladdsban, tanulmanyok elismerésében, képesités odaitélésében ér-
vényestiil6 kiilonés szabalyokat!

Intézménylink nem folytat nemzetkozi kdzos képzést.

18. Foglalja 6ssze az ESG 1.4-ben megfogalmazott standardok és iranyelvek teljesiilésének
sajatossagait az intézményben! (max. 2500 karakter) Amennyiben egyes képzési teriile-
teklképzési dgak sajatos megoldasokat indokolnak, akkor azok lényegét teriiletenként
max. 1000 karakter terjedelemben foglalja dssze.

Intézménylink kdvetkezetesen alkalmazza a teljes hallgatoi életciklust lefedd, elézetesen meg-
hatarozott és kdzzétett szabalyzatait, igy kiilondsen is a hallgatok felvétele, eldrehaladasa, ta-
nulményaik elismerése és a képesités odaitélése tekintetében.
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11.5. ESG 1.5 Oktatok
Standard:
Az intézmények biztositsak, hogy oktatoik megfelel6 kompetenciaval rendelkezzenek. Al-

kalmazzanak méltanyos és atlathato eljarasokat oktatoik toborzasara és tovabbképzé-
sére.

A MAB szempontrendszer 11.5-6s pontjanak megvalésulasa az intézmény miikodésében:

1. Az ESG 1.5. pontjanak megfelelo szabalyozas jelenléte:

Vonatkoz6 szabalyzat, szabalyzathely, egyéb doku-
mentum webcime
oktatok kivalasztasa, intézményi | https://www.drhe.hu/sites/default/files/content/page/82
alkalmazas kovetelményei (nem | /foglalkoztatasi_kr_- 1-9. sz. modositassal_-
torvényben rogzitett, egyedi) 2018 december_1.pdf
https://www.drhe.hu/sites/default/files/content/page/82
/szmsz_- 1-21. sz._ modositassal - 2018 decem-
ber.pdf

Intézményi szabalyozas targya

oktatoi elémenetel specialis (in-
tézményi) feltételei

2. Az intezmény oktatoi osszetétele hogyan biztositja a stratégiai dokumentumokban, mi-
noségpolitikai dokumentumokban megfogalmazott célokat?

Intézménylink oktatdi karat tigy allitja 6ssze, hogy valamennyi képzéséhez kelld, akkreditacios
szempontbol is megfeleld szakemberrel rendelkezzen. Ennek érdekében az oktatoi alkalmazas
¢s folyamatos foglalkoztatas feltételeit oktatoi kovetelményrendszerében vilagosan rogziti, a
docensi és egyetemi/foiskolai tanari munkakoroket csak nyilt és nyilvanos palyazatok utjan, az
alkalmazas feltételeinek vilagos meghatarozasaval és a palyazatok elfogulatlan, tobb vélemé-
nyezd bevonasaval lefolytatott dontési eljaras eredményeként tolti be.

Intézménylink torekszik az oktatoi korfa aranyossagara, azaz arra, hogy a nagy tapasztalattal
rendelkezd, magas oktatdi besorolasban foglalkoztatott szakemberek és a tudoméanyos/oktatoi
utanpotlas szempontjabol fontos fiatal munkatarsak kell6 ardnyban legyenek. A legutobbi In-
tézményfejlesztési terviink vallaldsa értelmében az utobbi 6t évben jelentds eldrehaladast ér-
tiink el az oktatoi kar atlagéletkoranak csokkentése és a mindsitett oktatok ardnyanak novelése
terén. Oktatoi karunk jelenlegi 0sszetétele képes biztositani a stratégiai dokumentumokban, mi-
néségpolitikai dokumentumokban megfogalmazott céljaink megvaldsitasat.

3. Megtorténik-e az oktatoi sszetétel (Pl.: szervezeti egység, szak, életkor, oktato/hallga-
toi ardany mutatoinak) elemzése? Mutasson be max. 5 konkrét, ezen elemzésen, elemzé-
seken alapulo intézkedést az elmult idészakbol. (max. 2500 karakter)!

Az oktatoi kar Osszetételét valamennyi Intézményfejlesztési terv Osszeallitasa soran, azaz leg-
alabb otévenként elemzésnek vetjiik ald. Kisméreti egyetem 1évén, az oktatd/hallgatoi arany
szamunkra nem meghatdrozé mutato, hiszen az akkreditacios eldirdsok miatt a kis 1étszam
hitéleti képzéseinket is kelld szdmu és mindsitettségii oktatoval kell biztositanunk. Els6sorban
tehat az oktatoi kar mindsitettségének mutatdjat, publikacios teljesitményét, illetve korfajat ele-
mezziik.

A legutobbi Intézményfejlesztési terviink helyzetelemzése alapjan stratégiai akcioban vallaltuk
az alabbiakat:
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o Az oktatoi korfa ardnyositasa. Itt jelentds eredményeket értiink el: 2014-ben a teljes
oktatoi kar atlagéletkora 51 év volt, és ez 2018-ra csak 52 évre emelkedett. Az 55 év
alattiak aranya 2014-ben még 61%, 2018-ban mar 63% volt.

o A mindsitett oktatok szamaranyanak novelése: Itt is jelentds az elmozdulas. Mig 2014-
ben oktatdink 60%-a rendelkezett tudomanyos fokozattal, addig ez az arany 2018-ra
68%-ra emelkedett.

e Publikdcios rata emelése. Itt is jelentdsnek mondhaté az elmozdulas: Mig 2013-ban az
oktatok 28%-a 1-2 publikaciodt jelentetett meg, a 3-4-et publikalok aranya 9%, mig az
5-nél tobbet publikalok aranya 20% volt, addig 2018-ban az oktatok 13%-a 1-2 publi-
kaciot jelentetett meg, a 3-4-et publikalok aranya 15%-ra, mig az 5-nél tobbet publika-
16k aranya 28%-ra emelkedett. Lényegében nem valtozott az egyaltalan nem publikalo
oktatok aranya (57%), ami részben a tanar-oktatok jelenlétével magyarazhato, részben
pedig tovabbi intézkedésekre 6sztondz benniinket.

4. Milyen eljardasban sziiletnek meg az oktatdi teljesitményértékelés értékelési szempont-
jai? Mely értékelési szempontok alapjan, milyen intézkedések sziiletnek? Milyen az al-
kalmazott modszertan oktatdsi szervezeti egységekre vonatkozo kiterjedtsége, illetve
vannak-e eltérd gyakorlatok?

Az oktatoi teljesitményértékelés szempontjait a Szervezeti és Mitkodési Szabalyzat részeként
az Oktatoi Kovetelményrendszer rogziti (SzMSz, IX. fejezet). Ezt a szempontrendszert a rektori
vezetés dolgozza ki, azt intézeti értekezleteken az oktatokkal megvitatja, majd a Mindségbiz-
tositasi és Ertékelési Bizottsag el6zetes véleményét kovetéen, a Szenatus fogadja el. Oktatdi
munkakor létesitése, valamint oktatdi el6léptetés csak ezek alapjan torténik intézményiinkben.

A Mindségbiztositasi Szabalyzat rogziti, hogy az oktaté a munkakdrében valo folyamatos fog-
lalkoztatas kovetelményeinek teljesiilését minden tanévben oktatoi jelentés formajaban koteles
igazolni (MBSz 11. §). Az eljarast a legutobbi akkreditacio ota vezettiik be. A rendszer a ko-
vetkezd intézményfejlesztési ciklus alatt 1ép majd abba a fazisaba, hogy az oktato jelentése,
annak egységvezetdi véleményezése alapjan a rektor értékeli a munkakdrében valo folyamatos
foglalkoztatas kovetelményeinek teljestilését. A nem teljesiilés esetleges jogkdvetkezményeit a
Szabalyzat szintén rogziti.

Az oktatdi munka mindségbiztositasanak masik fontos eszkdze az oktatdi munka hallgatoi vé-
leményezése, ehhez lasd a kovetkezd, 5. pontban foglaltakat.

Ez az eljarasi rend valamennyi oktatasi szervezeti egységre, egységesen vonatkozik.

5. Milyen eljarasok keretében gyiijti az intézmény a hallgatoi véleményeket, visszajelzése-
ket az oktatoi munkarol? Melyek az oktatas hallgatoi véleményezési rendszer miikodeé-
sének fontosabb tapasztalatai, az eredmények hasznositasanak formai?

Az oktatéi munka mindségbiztositasanak fontos eszkdze az oktatdéi munka hallgatoi vélemé-
nyezése, melynek intézményi eljarasi rendjét a Mindségbiztositasi Szabalyzat rogziti (MBSz
27.§). Ennek az egyes oktatora vonatkozé eredményét az érintett oktatd, annak kozvetlen mun-
kahelyi vezetdje, valamint a rektor ismeri meg, de az intézményi Osszesitett adatokat a rektori
vezetés az intézmény honlapjanak mindségbiztositasi feliiletén nyilvanossagra hozza. Oktatoi
szerzédéshosszabbitasok és eldléptetések esetén a MinGségbiztositasi és Ertékelési Bizottsag a
tamogatd hatarozatat az oktatdi munka hallgatoi véleményezése eredményének megismerése
utan hozza meg. A rendszer a 2016/2017. tanév 6ta (1. félév) folyamatosan, nagy hallgatoi rész-
vételi arannyal mitkodik.
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A tapasztalat egyrészt az, hogy az elsd felmérések soran az atlagnal gyengébb értékelést kapott
oktatok a késobbi félévekben javitani tudtak értékelési eredményeiken, azaz a rendszer, egyfajta
oncenzuraként, az oktatokat munkdjuk kritikus feliilvizsgalatara és Onkorrekciora 6sztonzi.
Ugyanettdl az iddponttol kezdve a Mindségbiztositasi és Ertékelési Bizottsag megvizsgalja ok-
tatoi szerz0déshosszabbitasok és eldléptetések esetén az eredményeket. Eddig csak olyan oktatod
esetében keriilt sor hosszabbitasra vagy eldléptetésre, ahol az oktatd vagy az intézményi atlag
felett teljesitett, vagy — alacsonyabb értékelésrél indulva — a vizsgalat idépontjara elérte az in-
tézményi atlagot. S végiil fontos tapasztalat, hogy az ijonnan beallt oktatok kezdetben atlag
alatti értékeléseket kaptak, majd 3-4 félév alatt ezek az atlagok feljavulnak. Ez egyrészt azt
mutatja, hogy a hallgatok valdban differencialtan véleményeznek, masrészt azt, hogy a kezdd
oktatok fokozatosan, de elsajatitjak azokat a készségeket, eljarasi modokat, amelyek oktatoi
munkajukban a hallgatok atlagos elégedettségéhez elvezetnek.

6. Milyen eljarasok keretében gyiijtik az oktatoi véleményeket az intézmény altal biztositott
oktatoi, kutatoi kérnyezetrol? Milyen konkrét intézkedések sziilettek ilyen felmérést ko-
vetoen?

Erre a Mindségbiztositasi Szabalyzatban rogzitett eljaras, az alkalmazottak elégedettségének
mérése szolgal (MBSz 24. §). A mérés az intézmény minden alkalmazottjanak a bevonasaval
torténik: az egyetemmel szembeni elvarasaival, az oktatasi és oktatasszervezési tevékenységé-
vel, az intézményi vezetéssel, valamint a mindségbiztositasi rendszer hatékonysagéaval kapcso-
latos elégedettsége, illetve ezek valtozasanak értékelése céljabol. Az oktato—kutatd alkalmazot-
tak, valamint a nem oktato—kutatd alkalmazottak elégedettségének mérésére kiilon kérddiv
szolgal.

Az oktatokkal az elégedettségi kérd6iv eredményeit a rektori vezetés intézeti értekezlet kereté-
ben ismerteti, lehetdséget adva az eredmények kommentalasara, kérdések és javaslatok megfo-
galmazasara. Az el6z0 Intézményfejlesztési tervbe igy keriilt bele az informatikai eszk6zok
fejlesztésének €és a hangszerallomany javitdsanak sziikségessége, az egymas kozotti szakmai
kapcsolatok erdsitésének igénye.

Legutobb ilyen felmérés 2018 tavaszi félévében késziilt, melyet a 2019-2023. évi Intézmény-
fejlesztési terv eldkészitésének keretében a rektori tandcs a 2018/2019. tanév 6szi félévében, a
két intézet oktatoi kara kiilon értekezleten, a 2018/2019. tanév tavaszi félévében értékelt ki, és
fogalmazta meg ennek alapjan javaslatait az Intézményfejlesztési terv szamara.

7. Rendelkezik-e az intézmény olyan szervezettel vagy intézményesitett eljarassal, amely
az oktatok pedagogiai tudatossagat, ESG 1.3. pont szerinti felkésziiltségét erdsiti? Ha
igen, mutassa be e tevékenységeket és eredményeiket roviden!

Erre a Mindségbiztositasi Szabalyzatban rogzitett alabbi eljarasok szolgalnak: az oktatdi munka
hallgatéi véleményezése (MBSz 27. §), az oktatoi jelentés és annak kapcsan az egységvezet6i
visszajelzés (MBSz 11. §), a kimagasl6an magas vagy alacsony atlaggal teljesitett tantargyak
rendszeres szlirése ¢és az oktatasi rektorhelyettes erre épiilo értékelése €s sziikség szerinti be-
avatkozasa (MBSz 15/B. §). A Mindségbiztositasi Szabalyzat erre vonatkozo, konkrétabb, az
egyes oktatok modszertani felkészitését is magaban foglald rendelkezését a Tanulményi Bizott-
sag az els6 alkalmazas soran nem itélte életszerlinek, és a Szenatusnal a vonatkozo6 szabalyozok
modositasat kezdeményezte.
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8. Az intézmény mindségbiztositdsi rendszere hogyan és milyen rendszerességgel koveti
nyomon 4-6. pontok szerinti folyamatokat, milyen médon értékeli azokat, az értékelés
eredményeit hogyan hasznositja?

A Mindségbiztositasi Szabalyzat rogziti, hogy az érintett mindségbiztositasi és -fejlesztési esz-
kozoket milyen rendszerességgel kell elvégezni. E téren a rendszeriinknek még nem 1épett min-
den eleme hatalyba, igy a mérések egyelore az eldirtnal ritkabban torténtek meg. A 2017/2018.
tanév végén eldszor készitettek azonban a szakfeleldsok szakjelentéseket (MBSz 12. §), s ennek
elokészitése érdekében valamennyi, a szabalyzatban ¢ jelentés forrasaként nevesitett felmérést
elvégeztiik. Ugyanigy a 2019-2023. évre vonatkozd, 01j Intézményfejlesztési terviink elokészi-
téséhez is elvégeztiink minden sziikséges, a szabalyzatban rogzitett felmérést. Az értékelések
eredményét mindenekeldtt az Intézményfejlesztési terv fejlesztési céljainak meghatarozasa so-
ran hasznositjuk. Az oktatdi jelentések rektori kiértékelését még nem 1éptettiik életbe, az a ko-
vetkez6 mindségbiztositasi idoszak egyik f6 mindségfejlesztési 1épése lesz.

9. Foglalja éssze az ESG 1.5-ben megfogalmazott standardok és iranyelvek teljesiilésének
sajatossagait az intézményben! (max. 2500 karakter) Amennyiben egyes képzési teriile-
tek/tudomanyagak, székhelyen kiviili képzések, sajatos megoldasokat indokolnak, akkor
azok lényegét teriiletenként max. 1000 karakter terjedelemben foglalja dssze.

Intézménylink biztositja, hogy oktatoi megfelelé kompetenciaval rendelkezzenek; méltanyos és
atlathato eljarasokat alkalmaz az oktatok toborzasara és szakmai elémeneteliik biztositasara.
Intézményiink tudatdban van elsddleges feleldsségének oktatdoi mindségéért, €s ezért szamukra
mind az infrastruktura, mind pedig a szabalyzati kdrnyezet vonatkozasaban biztositja a haté-
kony munkat tamogatd koriilményeket.
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11.6. ESG 1.6 Tanulastamogatas és hallgatoi szolgaltatasok

Standard:

Az intézmények megfelel6 finanszirozasi forrasokkal rendelkezzenek a tanulasi és tanitasi
tevékenységekhez, valamint biztositsanak adekvat és konnyen hozzaférheto tanulastamo-
gato feltételeket és hallgatoi szolgaltatasokat.

A MAB szempontrendszer 11.6-0s pontjanak megvalésulasa az intézmény miikodésében:

1. Az ESG 1.6. pontjanak megfelelo szabalyozas jelenléte:

Intézményi szabalyozas tar-

gya

Vonatkozo szabalyzat, szabalyzathely, egyéb dokumen-
tum webcime

nyelvtudas megszerzése

https://www.drhe.hu/sites/default/files/content/page/82/tvs
z - 1-17. modositassal - 2019 aprilis_25.pdf

Osztondijak (feltételek, palya-
zat, biralat rendje, nyomtatva-

nyok)

e fejezetben emlitett szolgal-
tatasok igénybevételének fel-
tételei, eljarasok

https://www.drhe.hu/sites/default/files/content/page/82/tjsz
_-_1-14. modositassal_- 2018 november_13.pdf
https://www.drhe.hu/sites/default/files/content/page/82/de
monstrator_szabalyzat_- 1.sz_. modositassal_-

_ 2018 _februar_6.pdf
https://www.drhe.hu/sites/default/files/content/page/82/tdk
_szabalyzat_- 1-3._sz._modositassal - 2018 novem-
ber_1.pdf

térités ellenében biztositott
eljarasok, szolgaltatasok

https://www.drhe.hu/sites/default/files/content/page/82/tjsz
_-_1-14, modositassal - 2018 november 13.pdf

kollégium, szakkollégium
(felvétel feltételei, eljaras-
rend, hazirend)

https://www.drhe.hu/sites/default/files/content/page/82/koll
egiumi_szmsz_-_1-4. sz._ modositassal_-
2018 majus_15 1.pdf

hallgat6i rendezvények

https://www.drhe.hu/sites/default/files/content/page/82/koll
egiumi_szmsz_-_1-4. sz._ modositassal_-

2018 majus_15 1.pdf

2. Az intézmény finanszirozasi forrasai hogyan biztositjak a tanulasi és tanitdsi tevékeny-
segek megfeleld szinvonalu végzéséhez sziikséges feltételeket, kitérve a specidlis eszkoz-
igényii szakok sziikségleteire?

Egyetemiink éves koltségvetésében gondoskodik a tanulasi és tanitasi tevékenységek megfeleld
szinvonalu végzéséhez sziikséges feltételekrol. A koltségvetést a Rektori Tanacs allitja Gssze,
azt el6zetesen véleményezi a Gazdasagi Bizottsag, a Szenatus fogadja el, és a Fenntart6 hagyja
jova. A Gazdasagi Bizottsagban és a Szenatusban biztositott a HOK és a DOK képviselete, igy
a hallgatokat érint6, e fontos iigyben a hallgatéi dnkormanyzatok a tervezés és az elfogadas
fazisaban is kifejezhetik véleménytiket.

Specialis eszkozigényli képzésiinknek a kantor szak tekinthetd, hangszer-igénye miatt. Intéz-
ménylink a 2014-2018. évi Intézményfejlesztési tervében vallalta, hogy e szak sziikségleteire
tekintettel minden évben egy Uj hangszert beszerez, vagy egyet felujittat. Vallalasat az egyetem
teljesitette, jelentdsen bovitve és modernizalva hangszerallomanyat.
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https://www.drhe.hu/sites/default/files/content/page/82/tvsz_-_1-17._modositassal_-_2019_aprilis_25.pdf
https://www.drhe.hu/sites/default/files/content/page/82/tvsz_-_1-17._modositassal_-_2019_aprilis_25.pdf
https://www.drhe.hu/sites/default/files/content/page/82/tjsz_-_1-14._modositassal_-_2018_november_13.pdf
https://www.drhe.hu/sites/default/files/content/page/82/tjsz_-_1-14._modositassal_-_2018_november_13.pdf
https://www.drhe.hu/sites/default/files/content/page/82/demonstrator_szabalyzat_-_1.sz_._modositassal_-_2018_februar_6.pdf
https://www.drhe.hu/sites/default/files/content/page/82/demonstrator_szabalyzat_-_1.sz_._modositassal_-_2018_februar_6.pdf
https://www.drhe.hu/sites/default/files/content/page/82/demonstrator_szabalyzat_-_1.sz_._modositassal_-_2018_februar_6.pdf
https://www.drhe.hu/sites/default/files/content/page/82/tdk_szabalyzat_-_1-3._sz._modositassal_-_2018_november_1.pdf
https://www.drhe.hu/sites/default/files/content/page/82/tdk_szabalyzat_-_1-3._sz._modositassal_-_2018_november_1.pdf
https://www.drhe.hu/sites/default/files/content/page/82/tdk_szabalyzat_-_1-3._sz._modositassal_-_2018_november_1.pdf
https://www.drhe.hu/sites/default/files/content/page/82/tjsz_-_1-14._modositassal_-_2018_november_13.pdf
https://www.drhe.hu/sites/default/files/content/page/82/tjsz_-_1-14._modositassal_-_2018_november_13.pdf
https://www.drhe.hu/sites/default/files/content/page/82/kollegiumi_szmsz_-_1-4._sz._modositassal_-_2018_majus_15_1.pdf
https://www.drhe.hu/sites/default/files/content/page/82/kollegiumi_szmsz_-_1-4._sz._modositassal_-_2018_majus_15_1.pdf
https://www.drhe.hu/sites/default/files/content/page/82/kollegiumi_szmsz_-_1-4._sz._modositassal_-_2018_majus_15_1.pdf
https://www.drhe.hu/sites/default/files/content/page/82/kollegiumi_szmsz_-_1-4._sz._modositassal_-_2018_majus_15_1.pdf
https://www.drhe.hu/sites/default/files/content/page/82/kollegiumi_szmsz_-_1-4._sz._modositassal_-_2018_majus_15_1.pdf
https://www.drhe.hu/sites/default/files/content/page/82/kollegiumi_szmsz_-_1-4._sz._modositassal_-_2018_majus_15_1.pdf

3. Az intézmény mitkédtet-e olyan szolgaltatasokat, rendszereket, amelyek segitik az elso
evfolyamra belépo hallgatok beilleszkedesét (pl. tutor, mentor stb.)? Mutassa be ezeket
roviden!

Az els6 évfolyamra belépd hallgatok beilleszkedését az évfolyamfeleldsi/mentortanari rendszer
segiti. Minden hallgaté egy évfolyamkozosség tagja, amelyet altalaban két oktatd vezet. Az
évfolyam rendszeresen taldlkozik, k6zds programokat, évfolyam-kirdndulasokat, gyiilekezeti
kiszallasokat, csendes hétvégéket szervez, a hitéleti szakok esetében hetente évfolyam-biblia-
orat tart. Ez a kotetlen emberi kapcsolatok kialakuldasanak kedvezd gyakorlat nagyban eldsegiti
a palyavalasztas iranti motivacio fenntartasat, a pozitiv példak és elvek atadasat, a személyes
¢letati nehézségek feldolgozasat, illetve a kompetencia-fejlesztés eredményességének folyama-
tos intézményi nyomon kovetését.

Masik fontos eszkdze a beilleszkedés segitésének az egyetemi gyiilekezet (lelkészség), illetve
az egyetemi lelkész alkalmazasa. Az egyetemi gyiilekezet hallgatoinknak debreceni tartozko-
dasuk idejére ifjusagi gyiilekezeti kozosséget biztosit, igyekezve a szamukra olyan lelki otthont
teremteni, ahol a hitéleti rendezvények, a k6z0s szolgdlat és a kulturalt szorakozas lehetdségei
révén Krisztussal és egymassal kozdsségiiket és hitiikket megélhetik, illetve a keresztyén hitet
és életvitelt kortars fiatalok kozott megismerhetik. Az egyetemi lelkészség lelkigondozoéi alkal-
makat is kinal a hallgatok szamara.

A Hallgatéi Onkorméanyzat sokszinii programjaival, igy mindenekel6tt a tanévet megeléz6 ba-
golytaborral (= golyatabor), félévkezdd csendes napokkal, gyiilekezeti kiszallasokkal, kirdndu-
lasokkal, a Kollégiumi Bizottsag pedig az egyetemi kollégium lakoi szamara szervezett prog-
ramjaival mind a kdzosségbe vald beilleszkedést segiti.

A fogyatékkal €16 hallgatok beilleszkedését, tanulmanyi elérehaladasat intézményi fogyatékos-
iigyi koordinator timogatja.

S végiil, intézményiink 2019 szeptembere 6ta részmunkaidében pszichologus-mentalhigiénés
tanacsado szakembert foglalkoztat, aki tanulassal és teljesitménnyel, palya- és jovoképpel kap-
csolatos problémak, maganéleti, konfliktuskezelési nehézségek megbeszélésére all a hallgatok
rendelkezésére egyéni konzultaciok, illetve e témékban felkinalt kozosségi programok forma-
jéban.

4. Milyen jellegii mentordlas, tamogato szolgaltatasok, tandcsadasok érhetok el a nem
elsé évfolyamos hallgatok szamara a soksziniiségre figyelemmel?

Lasd a 3. pont alatt.

5. Milyen modon ismerteti meg az intézmény a 3. és 4. pontban részletezett tamogato rend-
szerekkel a hallgatokat, hogyan vizsgalja e rendszerek eredményességét?

A lehetdségekre az elsé évfolyam szamadra Osszedllitott tdjékoztatd és honlapunk is felhivja a
figyelmet, a belépd 0j hallgatoknak pedig a Hallgatoéi Onkormanyzat a bagolytabor soran, majd
a megszervez0do évfolyamok évfolyamfeleldsei/mentortanarai is kelld tajékoztatast adnak. A
rendszer eredményességérol a hallgatok elégedettségét mérd eljarasok keretében, illetve a HOK
vezetdségének beszamoldiban kapunk visszajelzést.

6. Melyek a kozosségfejlesztést, konstruktiv életvezetést, aktiv, felelds, allampolgarra ne-
velést, hallgatoi mobilitast segité hallgatoi hattértamogatasok? (max. 2500 karakter)
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A kozosségtejlesztést, konstruktiv életvezetést, aktiv, felelds, allampolgarrd nevelést segitd
hallgat6i hattértamogatasokhoz lasd az 1-5. pontot.

A hallgatdi mobilitas tAmogatasara az el6z6 akkreditacio ota (a 2014-2018. évi intézményfej-
lesztési ciklusban) komoly intézkedéseket tettiink. Igy intézményiink a hallgatok kiutazasat
Erasmus+ toborzonapokkal, megfeleld szoréanyagok segitségével végzett egyéb kampanytevé-
kenységgel, az Erasmus-mobilitast jutalmazd 6sztondij- és palyazat-elbiralasi rendszerrel, kre-
dittel ellatott, szabadon valaszthatd kurzusokkal, valamint a lehetséges helyszineket bemutato,
kedvcsinald utazo-szeminariumokkal tAmogatja. A tamogat6 tevékenység megnovekedett mun-
kaer6-igényére tekintettel az utobbi akkreditacid ota két ij munkatérs keriilt részmunkaidében
beallitasra a Kiiliigyi Irodéba.

7. Atlagosan egy félévben héany hallgaté tanul nyelvet intézményi keretek kozott? (Képzési
szint/tagozat szerinti megoszlasban, nyelvi szakok tantargyai nélkiil!) Az elmult 5 évben
hany hallgaté nem tudta datvenni diplomdjat nyelvvizsga hianydban (az elmult 6t év ada-
tai évenként). Az adatok ismeretében mit tett az intézmény?

Idegen nyelvet tanulok atlagszama Nappali Esti Levelezé | .
Osszesen
osztatlan/MA BA BA BA

2013/14 57 324 20 20 421
2014/15 53 206 25 0 284
2015/16 25 132 20 5 182
2016/17 20 93 21 6 140
2017/18 18 72 27 4 121

Intézményilink minden, nem fels6foku végzettségre €piild szakjan hallgatdinak kotelezden va-
laszthat6 tantargyként kinal 3 félév altalanos nyelvi alapozd képzést, melynek célja a diploméa-
hoz sziikséges nyelvvizsgara valo felkésziilés tamogatasa. Az MA szakokra, illetve a mar meg-
szerzett fels6fokl végzettségre épiild roviditett képzési ciklusu szakjainkra csak nyelvvizsgaval
lehet bekeriilni, igy itt nyelvi képzés nincs.

3 i (s Nyelvvizsga hiaAnyaban nem

Ev Osszes zarovizsgazo y vet tf 4t oklZ’velé ¢ %
2014 149 46 30,87
2015 129 41 31,78
2016 113 25 22,12
2017 106 30 28,30
2018 106 28 26,41

A sikeres zardvizsgat tett hallgatok atlagosan 28%-a nem tudja nyelvvizsga hianyaba atvenni a
zardvizsga évében a diplomajat. A statisztikai adatok ismeretében a legutobbi akkreditacid ota
szigoritottuk a nyelvi képzés aldli mentesiilés szabalyait (TVSZ 20. §). igy 2017 szeptembere
Ota a kiilfoldon, nem német vagy angol képzési nyelvii intézményben szerzett érettségi bizo-
nyitvany nem mentesit a nyelvi kurzusok teljesitése alol. Ugyancsak a nyelvi felkészitést tamo-
gatja, hogy intézménylink — eleget téve a Nemzeti fels6oktatdsi torvény eldirasainak megfele-
16en — a kreditek 10%-anak teljesitését 2017 tavasza Ota valamennyi szakan angol nyelvii kur-
zusok felkinalasaval idegen nyelven is lehetdvé teszi (lasd 11/4. fejezet, 7) bekezdés). Tovabbi
eszkoze a nyelvi képzés tdmogatasanak, hogy a Romologiai Tanszék szabadon valaszthat6 tan-
targyként a cigadny nyelvet is felkinalja a hallgatoknak: ezt a két féléves nyelvi kurzust eddig
17 hallgat6 vette fel.
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8. Tanulmanyi adminisztrdacio miikodeésének fontosabb jellemzoi (hozzaférhetoség, vara-
kozasi idd, e-tigykezelés). (max. 2500 karakter)

Szaktol és intézettdl fiiggetleniil valamennyi hallgatonk tanulmanyi tigyeivel kapcsolatban az
adminisztraciot a Tanulmanyi Osztaly latja el. Az osztaly mellett két intézeti iroda is miikodik,
melyek koziil az egyik a hitéleti képzések (Teologiai Intézet), mig a masik a tanitd szak (Kol-
csey Ferenc Tanitoképzési Intézet) szervezésével kapcsolatos ligyintézést végzi; az ¢ feladatuk

crer

vezése.

A Tanulmanyi Osztaly (TO) az egyetem kdzponti épiiletében, a 2. emeleten, mindenki szamara
konnyen megkozelithetd helyen van. Az adminisztrativ feladatokat 5 f6 latja el, akik koziil 4 £6
oktatasszervezo ¢és egy fo osztalyvezetd. Minden hallgatonak van egy tanulmanyi ligyintézoje,
aki végigkiséri a tanulmanyai idején. A beiratkozaskor személyesen is megismerhetik a hallga-
tok az ligyintézojiiket. A TO-n meghatarozott — évek ota valtozatlan — tigyintézési 1d6 van, az
iigyfélfogadasi id6 heti 17 ora. Az elérhetdségeket a honlapon biztonsaggal megtalaljak a hall-
gatok, az ligyintézOk e-mailben és telefonon az ligyfélfogadasi idon kiviil is elérhetdek.

A Neptun egységes tanulmanyi rendszerben kinalt e-ligyintézési lehetdséget — kis 1étszamunk
¢és a kozvetlen elérhet6ség miatt — nem tartjuk sziikségesnek. A hallgatok személyesen is elérik
a fogadoorakban, illetve az egyénileg egyeztetett idopontokban az ligyintézdket és az oktatokat.
Az elektronikus index lehetdségével sem éltiink mindezidaig.

A hallgatoéi kérelmekhez nyomtatvanyok allnak rendelkezésre, melyek az intézmény honlaprol
letolthetdek. Ezzel igyekeztiink egyszeriisiteni és egységesiteni a kiilonbozd tigyek, kérelmek
igymenetét. A nyomtatvanyokat rendszeresen frissitjiik, modositjuk akar hallgatoi, akar tigy-
intézo6i javaslatok alapjan. A hatarozathozatalt igényl6 kérelmek nyomtatvanyan kiilon helyet
biztositunk a hatérozat szoveges rogzitésére, hogy ezzel is egyszeriisitsiik az {igymenetet. Igy
egy papiron van a kérelem és a hatarozat is.

A hallgatokat minden tanulmanyi félév eldtt €s minden vizsgaiddszak el6tt Neptun {izenetben
részletesen tajékoztatjuk a hataridokrol, aktualis tudnivalokrol.

9. Az adminisztrativ munkdaban részt vevo nem oktato munkavallalok tovabbképzesét az
intézmény hogyan, milyen rendszerességgel biztositja? Van-e kovetelményrendszer e
munkakorok betoltéséhez? Milyen eszkozoket alkalmaz az intézmény a kévetelmények-
nek valo meg nem felelés esetén?

Intézménylink az adminisztrativ munkakorben dolgozé munkavallalok szamara is biztositja a
szakmai fejlddés érdekében a tovabbképzéseken valo részvétel lehetdségét. A Tanulmany Osz-
taly munkatdrsai rendszeresen részt vesznek az Oktatasi Hivatal tovabbképzésein. A konyvtar
alkalmazottai szamara 2018-ban a Corvina elektronikus katalogusra valo atallas és a rendszer
ujabb moduljainak hasznalatba vétele kapcsan a Debreceni Egyetem szakembereinek bevona-
saval szerveztiink tovabbképzést. 2018-ban valamennyi hivatali munkatars 30 6ras protokoll
képzésen vett részt. Formalisan, tanulmanyi szerz6dés megkdtésével az utdbbi 6t évben 1 mun-
katars iskolarendszer(i képzésben vald részvételét tamogatta intézményliink, valamint a képz¢-
seken val6 részvételhez sziikséges szabadido, a szabadsagok munkavallalo altal kért beosztasa-
val, rendkiviili szabadsag biztositasaval tovabbi 6 {6 részére nyujtott informdlis tdmogatast a
magasabb szintli vagy ujabb végzettség, szakképzettség megszerzéséhez.

E munkakorok betoltéséhez szabalyzataink a minimalis iskolai végzettségi szintet irjak eld,
szakképzés vagy egyéb tanfolyami képzés igazolasa nincs meghatarozva. Kivétel ez aldl a
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konyvtarosi, a fétitkari munkakor, valamint a Rektori Hivatal gazdasagi csoportjaban a megfe-
leld szamviteli, illetve pénziigyi végzettség eldirasa. A kovetelményeknek valdo meg nem felelés
esetén az allami jogszabalyokban régzitett munkaltatoi intézkedéseket tudjuk foganatositani.

10. Milyen osztondijak érhetok el a hallgatok szamara? Milyen modon tdjékoztatja az in-
tézmény a hallgatokat az osztondijak feltételeirdl, elbiralasuk rendjérdl? Hogyan ala-
kitjak ki a sajat alapitasu észtondijak feltételrendszerét?

A DRHE hallgatoi szdmara az alabbi 6sztondijak érhetdek el:

o teljesitmeény alapu észtondijak: tanulmanyi 0sztondij, nemzeti felsGoktatasi 6szton-
dij, intézményi szakmai, tudomanyos 6sztondij, kozéleti 6sztondij,

e szocialis alapu (rdszorultsagi alapon adhato) osztondijak: rendszeres szocialis 6sz-
tondij, rendkiviili szocialis 6sztondij, alaptamogatas, a Bursa Hungarica FelsOokta-
tasi Onkormanyzati Osztondij intézményi része, a kiilfoldi hallgatok miniszteri sz-
tondija, szakmai gyakorlati 6sztondij, tankonyv- és jegyzettdmogatas,

o doktorandusz osztondij,

o egyéb osztondijak: rektori szocialis 0sztondij, rektori TDK-6sztondij, rektori tanul-
manyi 6sztondij.

A hallgatok a pdlyazat benyujtasa révén elnyerheto osztondijak esetében a DRHE weboldalan,
a hallgatoi weboldalakon és elektronikus feliileteken, valamint a helyben szokasos médon (hir-
det6tablakon) kozzétett palyazati felhivasbol értesiilhetnek a palyazat lehet6ségérdl és annak
részletes feltételeirdl. A palyazatok elbiraldsaval kapcsolatos eljarasrendr6l a DRHE Hallgato-
valamint a palyazok teenddit a palyazati felhivas is tartalmazza. A palyazat benyujtasat forma-
nyomtatvanyok konnyitik meg, a rendszeres szocialis palyazathoz részletes itmutaté all a hall-
gatok rendelkezésére. A palyazatokkal kapcsolatban sziiletett hatarozatokrol a palyazok elekt-
ronikusan a Neptun rendszeren keresztiil értesiilnek vagy papir alapon, résziikre megcimzett
levél formajaban.

Nem palydzati uton folyositott 6sztondij a tanulmanyi 6sztondij, valamint a tankonyv- és jegy-
zettamogatas. A tanulmanyi 6sztondijhoz kapcsolodo 6sztondij-atlagokrol a hallgatdk hirdet-
mény Utjan, valamint elektronikus lizenetben értesiilnek. A tankdnyv- és jegyzettdmogatasra a
doktorandusz hallgatok jogosultak a szabalyzatban meghatarozott havi fix dsszegben; a nem
doktorandusz hallgatok esetében a tankonyv- és jegyzettdmogatas jogszabalyban rogzitett ré-
sz¢&t az egyetem jegyzetek eldallitasara forditja.

A sajat alapitasu osztondijak feltételrendszerének kialakitasara az 6sztondij jellegétdl fliggden
a DRHE Diékjoléti Bizottsaga, a Tanulmanyi Bizottsag vagy a Tudomanyos és Diakkori Tanécs
tesz javaslatot a rektornak, melynek elfogadasarol a Szenatus hataroz.

11. 4 szocialis osztondijak nem jogszabdlyban régzitett birdlati szempontjainak feliilvizs-
galata hogyan torténik?

/////

rogziti, annak modositasara a rektori vezetés és a Didkjoléti Bizottsag tehet javaslatot a Szena-
tus szamara. A Didkjoléti Bizottsag rendszeresen, jellemzden a szocidlis 0sztondijpalyazatok
elbiralasakor attekinti a biralat szempontrendszerét, és figyelembe véve a tapasztalatokat, sziik-
ség esetén javaslatot tesz annak — a kdvetkez6 idészakra vonatkozd — modositasara. A Téritési
és Juttatasi Szabalyzat aktualis verzidja naprakészen elérhetd az egyetem honlapjan.
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12. Mutassa be a konyvtari szolgaltatasokat (valamennyi képzési helyen), kitérve a képzési
kindlat sajatossagaira (max. 2000 karakter). Mutassa be a kotelezo irodalom konyvtari
elerhetosegeét (digitalis, papiralapu; példanyszam, kolcsonzés adatai stb., max. 2000
karakter). Milyen eljarads keretében vizsgdlja az intézmény a konyvtari szolgaltatdsok és
a konyvtari allomany ESG 1.6. 1.3 és képzési programnak valo megfelelését?

Egyetemi konyvtarunk, a DRHE Mard6thi Gyorgy Konyvtar dllomanya két korabbi konyvtar
egyesitésével allt eld, és lefedi mind a teoldgia/hittudomanyok, mind pedig a pedagogiai-pszi-
chologiai tudomanyok teljes spektrumat. Az allomany 130.397 kdnyv, 390 folyoirat, ebbdl 110
kurrens. Az Elektronikus Informacioszolgaltatdis Nemzeti Program (EISZ) tagjaként egyete-
miink szamos adatbazisra fizet el6, amelyek egyiittesen biztositjak a hozzaférést a szakteriileti-
leg relevans nemzetkdzi folyoiratok jelentds részéhez. A Debreceni Reformatus Kollégium tag-
intézményeként a Kollégiumi Nagykonyvtar is hallgatoink rendelkezésére all 600.000 darabos
allomanyaval, melynek gytijtékore a hittudomanyokra és annak hatarteriileteire is Kiterjed.

A konyvtar egy kozponti konyvtar (kdzponti olvasdterem ¢€s raktar) és tanszéki/kutatointézeti
konyvtarak halézatban mikodik. A hallgatok a kozponti konyvtarban, részben szabadpolcos
rendszerben érik el a szakirodalmat, mig az oktatok a tanszéki/kutatdintézeti konyvtarak révén
kozvetleniil is hozzaférnek a szamukra fontos publikaciokhoz. A félévek kotelezo irodalma a
szabadpolcos kdzponti olvasoteremben érhetd el; e miivek jellemzden tobb (4-10) példanyban
is megvannak; legalabb egy példanyuk nem kolcsonozheté. Egyes kurzusokhoz, az oktato ké-
résére a konyvtar 6sszevalogatja az irodalmat, és azt a hallgatok szamara egy kiilon polcra Ki-
helyezi; ez az allomany nem kolcsonozhetd. A tanszékeken elhelyezett konyvallomanyt termé-
szetesen a hallgatok is igénybe vehetik; ezzel a lehetdséggel jellemzoen a szakdolgozok ¢€s a
Doktori Iskola hallgatoi élnek. A konyvtar éves allomanygyarapitasi kerete 5 millio forint, fel-
hasznalasara a tanszékek, illetve kutatdintézetek tesznek a kdnyvtar vezetéségének javaslatot.
E rendszer biztositja, hogy a konyvtar a tantargyak kotelez6 és ajanlott irodalmat beszerezhesse.
A konyvtar keddtdl csiitortokig 18 ordig tart nyitva, pénteken 16 6raig, hétfén pedig 20 oraig.

A konyvtari szolgaltatassal kapcsolatos hallgatoi elégedettséget az erre rendszeresitett kérddiv-
vel mérjiik fel, a hallgatok ¢és a tanfolyamok résztvevOinek elégedettség-mérése részeként
(MBSz 23. § és 17. sz. melléklet). A legutobbi ilyen felmérés 2018 telén késziilt, annak ered-
ményét a konyvtar igazgatoja irasban értékelte ki, €s fogalmazott meg fejlesztési javaslatokat
az eredmények fényében a késziild 2019-2023-as intézményfejlesztési terv szamara.

13. Mutassa be a tankényv- és jegyzetellatdis rendszerét! Mutassa be az intézmény e-
learning és tavoktatdsi rendszerét (ha relevans)!

Intézményiink a hallgatdi és oktatoi szamara a jegyzetek, tankonyvek és egyéb oktatasi segéd-
anyagok, illetve tudoményos publikaciok megvasarlasat a Debrecen-Nagytemplomi Egyhaz-
kozség fenntartdsaban miikodo, az egyetem kozponti épiilete mellett elhelyezkedé Karakter
1517 Konyvesbolt és Kavézoban, hosszii nyitvatartasi id6 mellett biztositja. A vételarat az
egyetem allapitja meg, mely kereskedelmi arrést nem tartalmaz.

Intézménylink kiadoként maga is jelentet meg kollégaink altal irt vagy szerkesztett oktatasi se-
gédanyagokat. A legutdbbi akkreditacio ota alapitottuk a ,,Tanulmanyi Fiizetek. Debreceni Re-
formatus Hittudomanyi Egyetem” cimii kiadvany-sorozatunkat, melyben eddig 2 egyetemi
jegyzet jelent meg. Tovabbi két jegyzet utinnyomasara a sorozaton kiviil keriilt sor. A kiadva-
nyok elektronikus forméban, az egyetem tudomanyos repozitériumaban is elérhetéek (lasd
https://derep-k.drhe.hu/, 1asd még: https://www.drhe.hu/hu/node/3120). Egyetemi kiadvanyso-
rozataink, a Studia és a Medidarium folyoiratok, valamint az Acta kiadvany-sorozat is gyakran
jelentet meg sajat oktatoink altal készitett, az oktatasban is hasznalt szakmunkat. S végiil szintén

51


https://derep-k.drhe.hu/

a legutobbi akkreditaciot kovetden alapitotta a Romologiai Tanszékiink a Romologiai Fiizetek
kiadvanysorozatot, amelynek eddig 2 kotetet jelent meg; ezek a kiadvanyok a romoldgiai tan-
targyak fontos segédletei.

Az oktatok egy része elektronikus kiadvany forméjaban adja kozre félévi kurzusainak anyagat;
ezek a Hallgatéi Onkormanyzat honlapjarol letdltheték (lasd —http://diaksag.drhe.hu/
tanulmanyi-segedanyagok/). Jelenleg a feliileten 25 db tankonyv, jegyzet vagy egyéb oktatasi
segédlet érheto el.

Intézményiink a tanitoképzés vonatkozasaban e-learning rendszert iizemeltet, melyen keresztiil
az oktatok oktatdsi anyagokat juttathatnak el a hallgatoknak, illetve a szdmonkérést bonyolit-
hatjak. Tavoktatast nem folytatunk.

14. Mutassa be a sportolasi lehetoségeket, a szabadido eltiltés tamogatasanak formdit, le-
hetdségeit! (max. 2500 karakter). Hogyan biztositott az intézmény telephelyén és a szék-
helyen kiviili képzésekben mindez?

Egyetemiink egy uj, korszertien felszerelt tornateremmel és szabadtéri sportpalyaval rendelke-
zik, amelyek a tanordkon (kdtelezd sportfoglalkozasok, illetve a tanito szakon a sportoktatashoz
kapcsolodd kurzusok) kiviil a szabadidd-sportra is lehetdséget kinalnak. A Hallgatoi Onkor-
manyzat rendszeresen szervez itt futball-bajnoksagokat, egyéb sportversenyeket, illetve heti
rendszerességgel futball- és kosarlabda-foglalkozasokat. Hallgatdinknak a Testnevelési Tan-
szék minden télen tanfolyammal egybekotott sitabort szervez, az iszasoktatas helyszinét pedig
bérleti szerz6déssel biztositja. Az egyetemi kollégium a legutdbbi felujitast kovetden minden
igényt kielégitd, modern kondicional6 termet kapott.

A hallgatoi és kollégiumi sport-, szabadid6s és kulturalis rendezvényeket az egyetem tobb for-
rasbol finanszirozza. A Hallgatéi Onkormanyzat a Kézmiivelédési és Sportbizottsighoz nyjt-
hat be palyazatokat a hallgatoi sport-normativa és a kozmiivelddési tamogatas terhére (a bizott-
sagban a hallgatok aranya 50%). Az egyetemi kollégium lakoi Sport- és Kulturalis Alapot mii-
kodtetnek, melybdl dnkormanyzatuk, a Kollégiumi Bizottsag a k6zos sport- és kulturalis prog-
ramokat finanszirozhatja. S végiil az egyetem, hallgatoi kérelem esetén, koltségvetési tartalé-
kanak a terhére is gyakran tdmogatja a hallgatoi sport-, szabadidds és kulturalis programokat.

Intézménylink telephelyén és a székhelyen kiviil nem folytat képzéseket.

15. Mutassa be a kollégiumi szolgadltatasok rendszerét (max. 2500 karakter). Milyen elja-
rasokban vizsgalja az intézmény a szolgaltatdsok szinvonalat, és a vizsgdlat eredmeé-
nyeit hogyan hasznositja?

A DRHE Egyetemi Kollégium két tagkollégiumban miikodik: a Mar6thi Gyorgy Kollégium
(4024 Debrecen, Blahané u. 15.), valamint az Andahazy-Szildgyi Mihaly Kollégium (4032
Debrecen, Poroszlay u. 10.). Mindezen feliil rendelkeziink 200 féréhellyel a DE-TEK Kossuth
Lajos III. Kollégiumaban (4032 Debrecen, Egyetem tér 1.), amit azonban sajat tagkollégiumunk
kapacitdsa miatt a 2018/2019-es tanévt6l nem vesziink igénybe.

Mindkét kollégiumunk teljes felujitason esett at az elmult években, igy mindenben megfelelnek
a jogszabalyi feltételeknek. A helyiségek 11 butorokat és berendezési targyakat kaptak; kiilon
fiird6szobaval rendelkezd kétagyas szobak, hdzaspari apartman, akadalymentesitett apartman,
tarsalgok, eléadotermek, ahitat-termek, tanuloszobak, felszerelt konyhak és étkezok, moso- és
szaritogépekkel ellatott mosokonyhdk, szamitogépterem és konditerem taldlhatdak az épiiletek-
ben. A lakok mindegyike kiilon internet csatlakozassal rendelkezik, illetve az épiiletben WiFi
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is rendelkezésére all. A parkositott udvar ¢és a kavéautomatak is a hallgatok kényelmét szolgal-
jak. A két tagkollégium egyiittes kapacitasa 208 f6.

A hallgatok elégedettségét a kollégiumi szolgaltatasokkal kapcsolatban a hallgatok €s a tanfo-
lyamok résztveviinek elégedettség-mérése részeként (MBSz 23. §) mérjiik fel, az értékelést az
intézmény vezetése az Intézményfejlesztési terv stratégiai céljainak meghatarozasa soran figye-
lembe veszi. A felmérés ugyanakkor rovidtavu, gyors beavatkozasok formajaban is érvényesiil.
Igy a legutobbi elégedettségi felmérés és az ahhoz kapcsolodo hallgatoi forumbeszélgetés ered-
ményeként a kollégiumba nyomtatot vasaroltunk, és folyamatban van egy hallgatoi kézikonyv-
tar kialakitasa is.

16. Mutassa be informatikai, irodatechnikai infrastruktira jellemzdit az intézmény képzési
kinalatara figyelemmel! (max. 2500 karakter)

Egyetemiinkon jelenleg tobb mint 200 halozatba kotott munkadllomas és 93 regisztralt IP tele-
fon tizemel. WiFi halozatunkon keresztiil mobil internetelérést szolgaltatunk az egyetem teljes
teriiletén. A hivatalokban és a tanszékeken minden munkavallalonak kiilon személyi szamito-
gépe van, multifunkcios eszk6zokhoz csatlakoztatva. A hallgatoi géptermek szorgalmi iddszak-
ban reggel 8 6ratol este 20 oraig, vizsgaidészakban pedig reggel 8 oratol délutan 16 oraig lato-
gathatok, az eszkozok téritésmentesen hasznalhatok. Csak az elmult évben beallitasra keriilt 44
darab asztali és laptop szamitdégép, 2 darab multifunkcios eszkoz, valamint szamos egyéb in-
formatikai targy. A munkaallomasoknak jelenleg az egyotode fiatalabb harom évnél (21%),
tobb mint a fele (54%) pedig négy ¢és hat év kozotti. Folyamatban van az egyetem csatlakozasa
a nemzetkozi felsdoktatasi WiFi halozathoz (EduRoam).

A kozponti épiilet felujitasa soran modern informatikai eszkdzokkel bovitettiik az eldadoterme-
ket. Jelenleg 17 interaktiv tdblaval és asztali, illetve laptop szamitogépekkel felszerelt multimé-
diés, hangositassal rendelkez6 eldado- €s szemindriumi termiink van, amelyek lehetévé teszik
a korszerii, szamitogéppel tamogatott oktatast. A Neptun Egységes Tanulmanyi Rendszer szol-
géltatasait az SDA Informatika Zrt. biztositja.

Az Elektronikus Informacidszolgaltatas Nemzeti Program tagjaként egyetemiink az alabbi adat-
bazisokra fizet elo: Akadémiai Kiadd Szotarai, Arcanum Digitdlis Tudomdanytar, ATLA
Religion Database with ATLASerials, Academic Search Complete, JSTOR, amelyek egyiitte-
sen biztositjak a hozzaférést a szakteriiletileg relevans nemzetkozi folyodiratok jelentds részé-
hez. Az adatbazisok az egyetemi konyvtar szamitogépein, valamint a tanszékek regisztralt esz-
kozein érhetbek el, az alabbi cimrdl: http://marothikonyvtar.drhe.hu/.

17. Mutassa be az intézmény adottsagaihoz, képzési profiljahoz, ill. missziojahoz illeszkedd
egyéb hallgatoi szolgaltatasokat (PL.: étkeztetés, karrier- és alumni-menedzsment, ren-
dezvényszervezés, nemzetkozi mobilitas tamogatasa, egészségiigyi szolgaltatdsok, onte-
vékenység tamogatasa stb. ...)!

Egyetemiinkkel azonos ingatlanon, a Debreceni Reformatus Kollégium teriiletén kozétkezde
miikodik, amely a hét minden munkanapjan, az egyetemi oktatok €s hallgatok szdmara kiilon
étkezében kinal kedvez6 aron ebédelési lehetdséget. Epiiletiinkben ezen feliil egy biifé is mii-
kodik, amely napkdzben biztositja a hallgatok ellatasat, illetve szendvicsek vasarlasat is lehe-
tOvé teszi. A tandri tarsalgoban, a Tanulményi Osztalyon és a technikai munkatarsak 61t6z6je
mellett berendezett mini-konyha all munkatarsaink rendelkezésére. Valamennyi tanszékiink
vizvételi lehetdséggel, mikrohullamu siitvel, hiitdvel, vizforraloval és meleg vizes mosogato-
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val van felszerelve. Egyetemiink teriiletén 1-1 snack ételautomata, italautomata és kavéauto-
mata miikodik a hallgatoi zsibongokban, illetve azok kozelében. Az Egyetemi Kollégiumban 1
étel- és italautomata, tovabba 2 kavéautomata tizemel.

Intézményiink 2018 szeptemberében allitotta fel az el6z6 Intézményfejlesztési tervben tett val-
lalasaként Alumni Irodéjat, egy foallast munkatarssal és egy oktatd vezetdi megbizatasaval. Az
iroda azota elkészitette sajat honlapjat, rendszeresen teszi k6zz¢é alumni hirlevelét, illetve ren-
dez alumni-talalkozokat, kirandulasokat és kviz-esteket. Az Alumni Iroda az intézmény min6-
ségbiztositasi €s fejlesztési rendszerének mukodtetésében is egyre jelentdsebb szerepet vallal,
szervezve a diplomas palyakdvetést, valamint a hallgatoi elégedettségi felméréseket.

A hallgatok nemzetkozi mobilitasat a Rektori Hivatal csoportjaiként mikodo Kiiliigyi Iroda
szervezi, egy féallasu és tovabbi két, részmunkaidében megbizott alkalmazottal. Az iroda az
Erasmus+ hallgatéi mobilitas mellett a hagyomanyos, egyhazi kapcsolatokon alapuld zsinati
Osztondijrendszert, a Makovecz-6sztondijakat, valamint a Campus Mundi-aktivitast is szervezi.

Az egyetemi lelkészség debreceni tartdzkodasuk idejére kinal hallgatdinak ifjiisagi gytilekezeti
kozosséget, illetve lelkigondozoi alkalmakat.

Hallgatoi Onkormanyzatunk sajat havilapot mitkodtet Uj KozIlony cimen, melyben a hallgatok
miivészi fotoit, grafikait, verseit és novellait is megjelenteti. A lap minden munkatérsa hallgato.

A Rajz és Vizudlis Nevelés Tanszék nyugdijas oktatoja rajzszakkor keretébe hetente egy alka-
lommal kinal lehetdséget a hallgatoknak képességeik kibontakoztatasara a grafika és a festészet
tertiletén.

A Magyar Nyelvi és Irodalmi Tanszék vezetdje 2018 novembere 6ta vezet egy irodalmi on-
képzo kort 8-10 hallgatod részvételével. A hallgatok kéthetente taldlkozva a vers, szépproza ¢€s
az essz¢ irasanak szakmai fogasait sajatithatjak el a koltd-publicista és esztéta oktatd iranyita-
saval. Tobb hallgato irdsa nyomtatasban is megjelent a Nézd Pont folyoirat hasibjain. Az 6n-
képzd tervei kozott szerepel kozds est szervezése a Doczy Gimnazium olvasokorével és a Re-
formatus Kollégium Gimnaziuma irodalmi korével.

18. Mutassa be a fogyatékkal éléket tamogato szolgaltatasok miikodését az intézményben!
(max. 2500 karakter)

A fogyatékkal €16 hallgatok esélyegyenlségét egyetemiinkon intézményi koordinator segiti.
Feladata a fogyatékkal é16 hallgatokkal vald kapcsolattartas, a tanulmanyaik, vizsgaik soran
alkalmazhat6 segitségnytjtasi lehetdségek felmérése, az elbiralasi folyamatban a hallgatok ér-
dekvédelme, a konnyitések és mentesiilések gyakorlati megszervezésének tamogatasa, a fogya-
tekkal €16 hallgatok tanulmanyainak segitését szolgaldo normativa felhasznalasara, a segitség-
nytjtashoz sziikséges targyi eszkdzok beszerzésére torténd javaslattétel. (SzMSz 35. §)

19. Mutasson be néhdny példat arra, hogy az oktatasi, kutatdsi infrastruktura hogyan ta-
mogatja az intézmény stratégiai céljainak megvalositasat!
Az eldz6, 2014-2018. évi Intézményfejlesztési terv fontos stratégiai célja volt az oktatdi kar
mindsitettségi aranyanak, illetve publikécios ratdjanak javitasa. A konyvtar magas szintii szol-
géltatasa, az online Uton elérhetd tudomanyos szakirodalom ennek a célnak a megvaldsitasdhoz
elengedhetetlen alap volt, illetve megvaldsitasaban hathatos eszk6znek bizonyult.

Az el6z6 Intézményfejlesztési tervnek ugyancsak fontos stratégiai célja volt a kozosségépités:
a hallgatok egymas kozotti, valamint az egyetem két intézetének oktatdi kozotti egyiittmikodés
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erdsitése, timogatasa. A tornaterem €s az egyéb, megujult kozosségi tereink, kiegésziilve a ko-
z0sségi programok tamogatasi rendszerével, ehhez hathatds eszkoznek bizonyultak.

Fontos vallalasunk volt az Erasmus+ hallgatoi mobilitas szinten tartasa iS. Ennek érdekében a
Kiiliigyi Iroda személyi allomanyat két, részmunkaidében foglalkoztatott fovel megemeltiik,
bevezettiik a leendé Erasmus 0sztondijas helyeket bemutat6é utazészeminariumot, illetve hall-
gatdi toborzo napokat szerveziink. Ennek koszonhetden a kiutazo hallgatoi 1étszam a teljes 1ét-
szamra vetitve az utdbbi években nem csokkent.

20. Foglalja ossze az ESG 1.6-ban megfogalmazott standardok és iranyelvek teljesiilésének
sajatossagait az intézményben! (max. 2500 karakter) Amennyiben egyes képzési teriile-
tek/tudomanyagak képzési agak sajatos megoldasokat indokolnak, akkor azok lényegét
teriiletenként max. 1000 karakter terjedelemben foglalja éssze.

Intézményiink megfeleld finanszirozasi forrasokkal rendelkezik a tanuldsi és tanitasi tevékeny-
ségekhez, illetve adekvat és konnyen hozzaférhetd tanulastimogato feltételeket és hallgatoi
szolgaltatasokat biztosit. A legutobbi intézményi akkreditacio ota jelentds fejlesztések torténtek
az infrastruktirdban, és hagyomanyainak megfeleléen miikddteti az évfolyamfeleldsok/men-
tortanarok rendszerét. Tamogatdé munkajukat az egyetemi lelkész, illetve egy mentalhigiénés
szakember, valamint a fogyatékkal €16 hallgatok koordinatora segiti. A hazai és nemzetkozi
mobilitas elésegitése szempontjabdl kiillondsen fontosak a tdmogatd szolgaltatasok. A belsd
mindségbiztositas garantdlja, hogy minden tdmogatas a céljanak megfeleld, hozzaférhetd le-
gyen, és hogy a hallgatok megkapjak a kell6 tajékoztatast a szamukra rendelkezésre allo szol-
galtatasokrol. A tamogatd és adminisztrativ személyzet megfelel6 képesitéssel rendelkezik, és
lehetdséget kap képességeik fejlesztésére.

11.7. ESG 1.7 Informacidkezelés

Standard:
Az intézmények gyiijtsenek, elemezzenek és hasznaljanak relevans informaciokat képzési
programjaik és egyéb tevékenységeik iranyitasara.

A MAB szempontrendszer I1.7-es pontjanak megvalésulasa az intézmény miikodésében:

1. Milyen adatokat hasznalnak fel szisztematikusan az intézmény globalis és szervezeti
egység szintii dontéseinek megalapozasahoz?

A Minéségbiztositasi Szabalyzat rogziti azoknak az adatoknak a korét, illetve begytijtésének
metodikajat, amelyeket a rektori vezetés az intézmény globalis és szervezeti egység szintii don-
téseinek megalapozasdhoz felhasznal. Ezek a kovetkezOk: Mindségfejlesztési jelentések, tan-
sz€ki jelentések, oktatoi jelentések, szakjelentések, az oktatési rektorhelyettes mindségbiztosi-
tasi eéves jelentése, jelentkezési és felvételi adatok elemzése, a Neptun egységes tanulmanyi
rendszer adatainak elemzése, a hallgatok €s a tanfolyamok résztvevdinek elégedettség-mérése,
az alkalmazottak elégedettségének mérése, az oktatéi munka hallgatoi véleményezése, a tehet-
séggondozo munkéban valo részvétel értékelése, a szakmai gyakorlaton nyujtott hallgatoi tel-
jesitmények értékelése, a zarovizsgan nyujtott hallgatoi teljesitmények értékelése, a végzett
hallgatok palyakovetd vizsgélata, a végzett hallgatokat foglalkoztatdé munkaltatok elégedett-
ségének mérése, C-SWOT analizisek.
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2. Az intézmény a mindségcéljainak értékeléséhez milyen indikatorokat alkalmaz? Az
elemzések, értékelések alapjan milyen fejlesztéseket inditott az intézmény?

Intézményiink az elemzések, értékelések eredményét beépiti Intézményfejlesztési tervébe, in-
tézményfejlesztési stratégiai cél, illetve stratégiai akcidterv formajaban. Ezekhez lasd a 2014—
2018. évi Intézményfejlesztési tervet, valamint az annak eredményeit értékeld, a Szenatus altal
elfogadott Mindségfejlesztési jelentést.

3. Hogyan kezeli, gyiijti, elemzi és haszndlja fel az intézmény a kovetkezd informdciokat:
beiskolazasi és végzési adatok; mintatanterv szerinti elorehaladast leiro adatok,; lemor-
zsolodasi adatok; DPR adatok; OMHYV adatok; hallgatoi és végzett hallgatoi elégedett-
ségi adatok (a képzési programokra, illetve a hallgatéi szolgaltatasokra vonatkozoan
is); TDK, tehetséggondozas eredményét leiro adatok

Az adatokat a Mindségbiztositasi Szabalyzatban rogzitettek szerint gytijti, elemzi és kezeli in-
tézménylink, és azokat a szakjelentésekben, valamint az intézményfejlesztési tervekben hasz-
nositja. A szakjelentések alapjan egy intézményfejlesztési cikluson beliil is lehetdség van a be-
avatkozasra, az adott szak mintatantervének, tantargyleirdsainak méodositasa terén. A hallgatoi
elégedettségi felmérések az egyetemi szolgaltatdsokrdl azonnali beavatkozasokat is lehetévé
tesznek.

4. Milyen modon vonja be az intézmény a kiilsé és belsé érintetteket az adatok gyiijtésébe,
elemzésébe és azt kovetd intézkedések tervezésébe?

Az intézmény a Mindségbiztositasi Szabalyzataban rogzitettek szerint rendszeresen bevonja
volt hallgatdit, a gyakorlohelyek szakoktatoit, zarovizsgainak elndkeit, valamint a volt hallga-
tok fobb munkaltatoit az adatok gylijtésébe. Ez rendszerint anonim elégedettségi kérddivek for-
majaban torténik. E formalis csatornak mellett, a Fenntartoval — mint a hitéleti szakos hallga-
toink 6 foglalkoztatojaval — fenndllo szoros kapcsolatunk révén, informalis csatornakon — Ggy-
mint egyhazkeriileti értekezleten, egyhazmegyei lelkésztestiileti értekezleteken €s kozgytilése-
ken, a szakoktatoknak tartott tdjékoztatokon és felkészitd alkalmakon, az egyhazi kozoktatési
intézmények vezetdivel és szakoktatodival tartott éves taldlkozoinkon, a zarovizsga elndkeivel
folytatott egyeztetéseken — is tudunk tapasztalatokat cserélni. Az adatok elemzésébe csak a
Fenntartot vonjuk be, olyan formaban, hogy az Intézményfejlesztési tervet még a szenatusi el-
fogadas eldtt vele véleményeztetjiik.

A belso érintetteket, ugymint a hallgatokat, nem oktato-kutatoi alkalmazottakat és az oktatokat
szintén elégedettségi kérddivek, valamint C-SWOT analizisek révén vonjuk be az adatok gytij-
tésébe. Ok a feldolgozasban is aktiv szerepet kapnak: a hallgatéi elégedettségi felmérések ered-
ményét hallgatoi forumokon beszéljiilk meg az érintett hallgatoi korokkel, lehetdséget adva a
keérdodiv eredményeinek indoklasara, kommentélasara, az arra €pithetd stratégiai célok és akciok
felvetésére, megvitatasara. Az oktatoi elégedettségi kérddivek, valamint az egyéb kérddivek
eredmeényét az oktatokkal intézeti értekezleteken vitatjuk meg, a hallgatoi forumokkal azonos
céllal.

5. Milyen specialis eszkozei és jellemzoi vannak az intézmény belsé informacios rendsze-
rének?

Legfontosabb belsé informacios eszkdzeink a honlapunk és belso levelezési rendszeriink. Hon-
lapunkon részben koznyilvanos hireket, informaciokat tesziink kézzé, részben pedig — megfe-
lel6 belépési jelszavakkal védve — csak az egyetemi kozosségnek, illetve vezetd testiileteinek
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szant, zart informaciokat is meg tudunk osztani. Igy sajat, jelszoval védett feliilete van a Sze-
natusnak, a rektori vezetésnek, a Gazdasagi Bizottsagnak és a Mindségbiztositasi és értékelési
Bizottsagnak. Belsd levelezési rendszeriink hivatalos értesitési feliilet: az oktatok kotelességei
kozott szabalyzatilag rogzitve van, hogy ezt folyamatosan figyelniiik sziikséges. Ezen feliil
hagyomanyos, kitliz6s hirdetétablakkal rendelkeziink a Rektori Hivatal el6tt.

6. Mi tesz az intézmeény az adat- és informdciobiztonsag érdekében?

Intézményiink kiemelt feladatanak és felel6sségének tekinti az adat- és informacidbiztonsagot,
s ennek érdekében az Adatkezelési, Adatvédelmi és Kozzétételi Szabalyzataban foglaltak sze-
rint jar el. A szabdlyzat rogziti a személyes adatok védelmének rendjét, az érintettek jogainak
biztositdsdhoz sziikséges €s elégséges eljarasokat, az adatbiztonsag kérdéseit, leirja az adatvé-
delem belsé feliigyeleti rendszerét, valamint a kozérdekli adatok kozzétételének szabalyait.

7. Milyen feliileten taldlhatoak meg azok az adatok, elemzések, melyek nem szerepelnek a
nyilvanos honlapon, és ehhez a feliilethez ki férhet hozzd?

Egyetemiink a mindségbiztositas terén a lehetd legnagyobb transzparenciara torekszik, ezért az
ezzel kapcsolatban keletkezett adatait, kimutatasait honlapjan az alabb feliileten teszi elérhe-
tové: https://www.drhe.hu/hu/node/84.

Ahogy fentebb emlitettiik, a honlapon jelszoval védett aloldalak szolgalnak az egyes testiiletek
belsé anyagainak kozzétételére. Igy sajat, jelszoval védett feliilete van a Szenatusnak, a rektori
vezetésnek, a Gazdasagi Bizottsagnak és a MinGségbiztositasi és Ertékelési Bizottsagnak.
Ezekhez az aloldalakhoz az adott testiilet tagjai férhetnek hozza.

8. Foglalja dssze az ESG 1.7-ben megfogalmazott standardok és iranyelvek teljesiilésének
sajatossagait az intézményben (max. 2500 karakter). Amennyiben egyes képzési teriile-
tek/tudomanyagak sajatos megolddasokat indokolnak, akkor azok lényegét teriiletenkent
max. 1000 karakter terjedelemben foglalja dssze.

Egyetemiink relevans informaciokat gyljt, elemez és hasznal képzési programjai és egyéb te-
vékenységei iranyitasara, ezek mindségének folyamatos fejlesztésére. A programokkal és mas
tevékenységgel kapcsolatos hatékony informaciogyiijtési €s -elemzési folyamatok a belsé mi-
ndségbiztositasi rendszer részei. A hallgatokat, az oktatokat és a nem oktatd személyzetet be-
vonjuk az adatok szolgaltatasiba €s elemzésébe, valamint a kdveto intézkedések tervezésébe.

11.8. ESG 1.8 Nyilvanos informaciok
Standard:
Az intézmények tegyenek kozzé vilagos, pontos, objektiv, naprakész és konnyen hozzafér-

het6 informaciokat tevékenységiikrol, benne képzési programjaikrol.

A MAB szempontrendszer 11.8-as pontjanak megvalosulasa az intézmény miikodésében:
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1. Mutassa be, hogyan torténik a honlapok tartalmanak frissitése, milyen alaki és tartalmi
szempontoknak kell az egyetemi honlapoknak megfelelnie. Az intézményen beliil a hon-
lapok azonos felépitettségére, strukturdja vonatkozo intézményi szabdly, vagy egyéb do-
kumentum webcimét adja meg.

A honlap fejlesztéséért az egyetemi fotitkar a felelds. A legutobbi akkreditacid ota 01j intézmé-
nyi honlap késziilt annak érdekében, hogy az az okostelefonokon is éattekinthetd, konnyen ke-
zelhetd formaban jelenjen meg. A honlap strukturajat a rektori vezetés alakitja ki, meghatarozva
benne a kozzéteendod, legfontosabb informaciok korét. A honlap grafikai kialakitasa a DRHE
arculati kézikonyvében meghatarozott elemek felhasznalasaval torténik. A honlapon szerepld
informaciok aktualizalasaért, folyamatos frissitéséért a fotitkar felel. Az aktualis hirek, kozle-
mények megfogalmazasa és kozzététele a Rektori Hivatal PR és sajtos munkatarsanak a fel-
adata.

Az intézményben a Doktori Iskola, az Egyetemi Kollégium, a Feln6ttképzési Kozpont, az
Alumni Iroda, az Egyetemi Konyvtar, valamint a Hallgatéi Onkorményzat rendelkezik sajét
szerkesztdi jogositvanyhoz kotott aloldalakkal, melyek tartalmaért, struktirajaért az adott szer-
vezeti egység vezetdje felel. Az 6nallo aloldalak alaki és formai megjelenésénél az adott szer-
vezeti egység koteles figyelembe venni az arculati kézikonyvben meghatarozott informaciokat;
ennek teljesiilését a fotitkar ellenérzi. Az arculati kézikonyv az egyetem Rektori Hivatalaban
érhetd el nyomtatott formaban.

2. Milyen eljards keretében vizsgalja az intézmény, hogy az intézmény kiilonbozé szervezeti
egységeinek a honlapja a fenti szabdlyozoknak megfelel-e? Tovabba milyen egyéb mo-
don méri fel, hogy az intézményi honlapok a felhasznadlok szamara relevans informaci-
Okat és megfelelo elérési utakat biztositanak?

A honlapok feliigyeletét az egyetemi fotitkar 1atja el. A Rektori Hivatal PR-ért felelés munka-
tarsa a fotitkar iranyitasaval rendszeresen feliilvizsgalja az egyetemi honlapot és aloldalakat, és
sziikség szerint eljar, ha azok beavatkozast igényelnek.

3. A feltoltott tartalmak feltoltési datuma megjelenik-e az aktualis honlapokon? Hany sza-
zalékban?

A feltoltott tartalmak feltoltési datuma nem jelenik meg a nyilvanossag szamara. Amennyiben
annak a nyilvanossag szamara relevanciaja van, azt az adott tartalom mellett kiilon megjelenit-
jiikk. A honlapok hattérfeliiletén azonban naprakészen nyomon kovethetdek, és sziikség esetén
lekérhetdek a honlapra feltdltott tartalmak véltozasai.

4. Hogyan érhetok el az intézmény miitkédését szolgalo dokumentumok (szabdalyzatok, testii-
leti dontések) az érintettek szamara? Hogyan értesiilnek ezek valtozasairdl?

Az intézményi dokumentumok, szabalyzatok, rektori utasitdsok elérhetéek egyetemiink webol-
dalan. A szabalyzatok korabbi valtozatai is megtalalhatdéak az aldbbi linken pdf forméban:
https://drhe.hu/hu/szabalyzataink, igy valtozasuk is konnyen nyomon kovethetd.

Az intézményi dokumentumok valtozasairol a legtobb esetben a Szenatus hataroz. A Szenatus
tilései nyilvanosak, a testiilet képviseleti elven miikddik, igy a megvalasztott szenatusi tagoknak
tajékoztatasi kotelezettsége van megvalasztoik iranyaba. Az iilések el6terjesztései, jegyzokony-
vei és hatarozatai — a zart tilések kivételével —a DRHE oktatoi, alkalmazottai és hallgatoi sza-
mara nyilvanosak és elérhetéek. A valtozasok miatt kdzvetleniil érintettek jellemzden értesitd

58


https://drhe.hu/hu/szabalyzataink

levél formajaban kiilon is tajékoztatast kapnak, a levélben megjeldlve a dokumentumok fellel-
hetdségét is. A szenatusi hatarozatokat a DRHE weboldalan a kdzérdeki adatok kozott egyete-
miink a nagy nyilvanossag szamadra is elérhet6vé teszi.

5. Linkek megadasaval mutassa meg, hogy milyen miikodesi és eredményességi mutatok és
trendek érhetok el nyilvanosan (az elozo standardok alapjan képzett adatokbdl is), va-
lamint mutassa be, hogyan torténik ezen adatok hallgatokkal torténd megismertetése
(tanulmanyi rendszeren keresztiil a link megkiildése, hallgatoi onkormanyzaton keresz-
tiil, egyéb, a honlapon valo kozzétételen kiviili eszkézzel).

A DRHE miikddési és eredményességi mutatoi az egyetem honlapjan érhetdek el az alabbi lin-
ken: https://drhe.hu/hu/node/1276 . Itt nyilvanosan elérhetéek az elégedettség-mérési adatok,
szakjelentések, C-SWOT analizisek ¢és a diplomas palyakdvetéshez kapcsoldédd mindségbizto-
sitasi kérddivek, dokumentumok. A hallgatok ezeket az adatokat a honlapon val6 kozzétételen
tal a Hallgatoi Onkormanyzaton keresztiil ismerhetik meg. A HOK képviseldje részt vesz a
Mindségbiztositasi és Ertékelési Bizottsag munkajaban és a Szenatusban, ahol rendszeresen
zajlik a miikodési €és eredményességi mutatok értékelése. A hallgatok a hallgatoi elégedettség-
mérés és az intézményértékelés eredményérol 2018-ban hallgatoi forumon is tajékoztatast kap-
tak.

6. Hol érhetdk el a leendd hallgatok szamdra kozétett (felvételi eljardasokkal, felvételi kéve-
telményekkel, az eljarasi- és tandijakkal kapcsolatos, illetve a megszerezhetd képesité-
sekre, az elvart tanulasi eredményekre és az oklevél kiallitasanak kovetelményeire VO-
natkozo) legfontosabb informaciok a nyilvanossag szamara? Elérhetd-e valahol kivo-
natos/egyszertsitett nyelvezetii formaban iS?

Leend¢6 hallgatoink a felveteli.drhe.hu weboldalon, tovabba a www.felvi.hu honlapon tajéko-
zodhatnak a felvételi eljarasokrol, felvételi kovetelményekrol, az eljarasi dijakrol és az onkolt-
ségrol. Ugyanitt kapnak tajékoztatast a megszerezhetd képesitésekkel kapcsolatban is. A kép-
zésekrdl és az oklevél megszerzésének feltételeirdl részletes tajékoztatast a ,,Képzéseink™ me-
niipont alatt talalnak, az alabbi linken: https://drhe.hu/hu/node/105 . Itt megtalalhatdak a rész-
letes szakleirasok, vonatkoz6 mintatantervek €s tantargyleirdsok is. A t4jékoztatasok nem tul
hosszu, konnyen attekintheté formaban jelennek meg, egy helyre gylijtve az egy-egy szakhoz
tartozo informaciokat, ezzel is megkonnyitve a tajékozodast. Mivel a palyaalkalmassagi krité-
riumok jelenleg valamennyi képzésiinkrol kizarjak azokat, akiknek egyszeriisitett nyelvezetii
szovegekre lenne szliksége, igy a leendd hallgatdknak szant informaciok ebben a forméban nem
érhetbek el.

1. Elérhetoek-e nyilvanosan az egyes képzések, illetve az egyes tantargyak vonatkozdsaban
a sikerességi (teljesitési) mutatok, valamint a végzettek elhelyezkedésére vonatkozo in-
formaciok, tovabba a hallgatoi elégedettségre/az oktatas értékelésére vonatkozo felme-
rések eredményei?

Az egyes képzésekkel kapcsolatos sikerességi mutatok elérhetéek honlapunkon az alabbi lin-
ken: https://drhe.hu/hu/node/1276 . Itt megtalalhatoak a zarovizsgat tett hallgatoink véleményét
tartalmaz6 kimutatasok, valamint a szakfeleldsok altal elkészitett szakjelentések. A hallgatoi
elégedettség mérése tantargyanként is megtorténik, weboldalunkon a mérések eredményérdl
késziilt 6sszefoglald is megtalalhato. A végzett hallgatok elhelyezkedésére vonatkozo informa-
ciok ugyanezen az URL cimen érhetéek el, a Diplomas Palyakovetés dokumentumai adnak
ezzel kapcsolatban tajékoztatast.
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Az adott szak/képzés vonatkozasaban a sikerességi (teljesitési) mutatok, valamint a végzettek
elhelyezkedésére vonatkozé informaciok a szakok részletesebb bemutatasa soran, honlapunkon
ismertetésre keriilnek (https://drhe.hu/hu/node/1276, illetve https://felveteli.drhe.hu/).

8. Alkalmaz-e az intézmény egyéb (pl. fizetett) csatorndkat tevékenységének megismerteté-
sere, kiilondsen a jelentkezok toborzdsara? Ha igen, mutassa be roviden ezeket.

A hallgatdi toborzas eszkozeként egyetemiink évek ota figyelmet fordit arra, hogy Debrecenben
¢s vonzaskorzetében fizetett csatornakon is megjelenhessen a felvételi jelentkezOk €s a nagy-
kozonség elott. Az egyetem sajat weboldalan tul online hirdetésekkel jelenik meg a facebookon,
tovabba hirdet a DKV debreceni villamos ¢és buszjaratain, a debreceni Forum bevasarlokoz-
pontban, a Debrecen Televizio feliiletein. Intézményiink fesztivalokon is megjelenik és népsze-
rusiti szakjait, tobbek kozott a debreceni Campus Fesztivalon és a Csillagpont Fesztivalon.
Mindezeken tilmenden képzéseinket népszeriisitd animacios rovidfilmeket készittettiink, to-
borzé intézménylatogatasokat szerveziink a kdzépiskolakba, személyes kapcsolatot apolunk a
Tiszantali Reformatus Egyhazkeriilet kozépiskolaival €s gyiilekezeteivel, minden évben meg-
szervezzik az intézményi nyilt napokat, illetve interaktiv vetélkeddkkel ismertetjiik meg a ko-
zépiskolas korosztalyt intézményiinkkel.

9. Mutassa be a képzési program (tantervek, elétanulmanyi rendek, tantargyi progra-
mok/kovetelményrendszerek) honlapokon valo elérhetdségét, naprakészségét (adatok-
kal alatamasztva).

Egyetemiink képzési programjai, a szakok bemutatasa, a szakhoz kapcsoldodé mintatantervek
¢s tantargyleirdsok megtalalhatoak a weboldalunk ,,Képzések” meniipontja alatt szakonkénti
bontédsban:

Katekéta—lelkipasztori munkatars szak: https://drhe.hu/hu/node/108

Reformatus kantor alapszak: https://drhe.hu/hu/node/110

Hit- és erkolcstanoktatoi szakiranyt tovabbképzési szak: https://drhe.hu/hu/node/109
Tanito alapszak: https://drhe.hu/hu/node/122

Teologia szak, teologia szak lelkész szakirany: https://drhe.hu/hu/node/114
Hittanar-neveld osztatlan szak: https://drhe.hu/hu/node/112

Pasztoralis tanacsadas és szervezetfejlesztés mesterszak: https://drhe.hu/hu/node/113
Teoldgia minor részismereti képzés: https://drhe.hu/hu/node/116

Tanito szak kiegészité miiveltségteriiletek: https://drhe.hu/hu/node/123

Szakiranyu tovabbképzések: https://drhe.hu/hu/content/tovabbkepzesek

A képzések irant érdeklddd, leendd hallgatok szdmara késziilt feliileten ezek az informaciok
szintén elérhetdek, lasd: https://felveteli.drhe.hu/.

Az intézményi tajékoztatot minden elsééves hallgatonk kézhez kapja a felvételrdl szolo értesi-
téssel egyidejiileg, mely részletesen tartalmazza a képzésekkel kapcsolatos informéciokat. A
tajékoztatd  felkeril egyetemiink honlapjara is. A  t4jékoztatd elérhetdsége:
https://drhe.hu/hu/node/3114 .

10. Hogyan biztositja az intézmény a testiileti szervek osszetételére, iiléseikre, dontéseikre
vonatkozo adatok nyilvanossagat?

Egyetemiink testiileteirdl, bizottsagairdl és azok Osszetételérdl weboldalunk nyujt naprakész
tajékoztatast: https://drhe.hu/hu/node/28.
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A Szenatus iiléseirdl késziilt jegyzokonyv elérhetd a Szenatus titkaranal, amelybe a DRHE pol-
garai betekinthetnek. A Szenatus képviseleti elven mikodik, igy a megvalasztott szenatusi ta-
goknak tajékoztatasi kotelezettsége van az 6ket megvalasztok iranyaba. A szenatusi hataroza-
tokat a DRHE weboldalan, a kézérdekti adatok kozott egyetemiink a nagy nyilvanossag sza-
mara is elérhetové teszi: https://drhe.hu/hu/node/93. A szenatusi eldterjesztések és hatarozatok
a Szenatus valamennyi tagja szamara elérhetdek a honlap belépési jelszoval védett szenatusi
feliiletén.

A bizottsagi iilések nem nyilvanosak, az ott sziiletett dontések vagy a helyben szokasos modon,
a hirdet6feliileteken érhetdek el, vagy egyedi hatarozatok és egyéni tajékoztatds utjan jut el a
dontés az érintettekhez. A szélesebb kort érintd dontésekrol a bizottsag tajékoztatasa alapjan a
rektor beszamol a soron kovetkez6 szenatusi iiléseken. A Mindségbiztositasi és Ertékelési Bi-
zottsag eloterjesztései a bizottsdg valamennyi tagja szamara elérhetéek a honlap belépési jel-
szoval védett feliiletén.

11. Adja meg az intézményi tajékoztato elérhetoségeét, és mutassa be réviden az intézmeényi
tajékoztato osszeallitasanak folyamatat.

Az intézményi tajékoztatd egyetemiink weboldalan érhet6 el: https://drhe.hu/hu/node/3114. A
tajékoztatd Osszeallitdsa az oktatasi rektorhelyettes irdnyitasaval torténik. A tdjékoztatoban
megtalalhaté6 dokumentumokat az adott részteriiletért felelds szervezeti egység késziti el, me-
lyet a Rektori Hivatal illetékes munkatarsa egységesit. A tdjékoztatot minden leendd elsdéves
hallgato a felvételi értesitéssel egy idoben CD-n kézhez kapja, de a tajékoztatok a honlapunkra
is felkeriilnek. A korabbi évek tdjékoztatoi archiv anyagként folyamatosan hozzaférhetdek hall-
gatoink szamara: https://drhe.hu/hu/20180619/intezmenyi-tajekoztato-archiv.

12. Hogyan és milyen mértékben tajékoztatja az intézmény vezetése a kiilso és belso kézve-
leményt a MAB, vagy mds akkreditacios vigynokség intézményakkreditacios eljardsa
kapcsan az eljardssal kapcsolatos eseményekrol és az eljaras eredményeirol?

A MAB intézményakkreditacios eljaras eredményérdl az egyetem polgarai az oktatoi értekez-
leteken és a szenatusi iiléseken teljes korli tdjékoztatast kapnak az akkreditacios eljarassal kap-
csolatos eseményekrol és az eljaras eredményeirdl. A kiilsé kdzvélemény szamara honlapunkon
a MAB korabbi akkreditacidos jelentései ¢€s hatdrozatai az aladbbi linken elérhetdek:
https://drhe.hu/hu/node/3263.

13. Foglalja ossze az ESG 1.8-ban megfogalmazott standardok és iranyelvek teljesiilésének
sajatossdgait az intézményben! (max. 2500 karakter) Amennyiben egyes képzési teriile-
teklképzési agak sajatos megoldasokat indokolnak, akkor azok lényegét teriiletenként
max. 1000 karakter terjedelemben foglalja ossze.

Intézményliink a honlapjan vildgos, pontos, objektiv és naprakész informaciokat tesz kozzé te-
vékenységérol, képzési programjardl, melynek tartalmat folyamatosan ellendrzi és feliigyeli.
Egyetemiink informacidt nyujt tevékenységérdl, képzési programjairdl, a felvételi kvetelmé-
nyekrdl, az elvart tanuldsi eredményeirdl, a megszerezhetd képesitésekrdl, a tanulasi lehetdsé-
gekrol, az értékelési eljarasokrol. Rendszeresen tajékoztatja a kzosséget €s a kozvéleményt a
sikerességi, eredményességi mérdszamokrol, a végzettek elhelyezkedésérél. Az informaciok
konnyen elérhet6ek az egyetem polgarai, valamint a kiilsé érdekl6dék szamara.
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11.9. ESG 1.10 Rendszeres Kiilsé6 minéségbiztositas

1. Milyen mas kiilsé minéségbiztositasi eljardsokat alkalmaznak az intézményben, és milyen
szervezeti szintre, programra? Irjik le réviden az eljarast, gyakorisdagat, eredményét,
és annak nyoman tett intézkedéseket.

Az intézmény kiilsé mindségbiztositasi eljarasokat nem alkalmaz.

111. AZ INTEZMENY/KEPZESI TERULET SZAKMAI TUDOMANYOS
TEVEKENYSEGE

1. Mutassa be, hogy az intézmény kutatasi, tudomanyos eredményei hogyan segitik, a stra-
tégiai célok megvalositasat' (max. 3000 karakter)

Egyetemiink, képzési portfoliojanak megfelelden, alapvetden alapkutatasokat végez, igy 2018-
ban sem alkalmazott kutatasi projektekben, sem kisérleti fejlesztési projektekben nem vett részt.
Az alapkutatasok terén intézményiink 2018-ban dsszesen 99 kutatasi projektet futtatott, ebbdl
10 projekt nemzetkdzi egyiittmiikodés keretében valdsult meg. Legtobb kutatdsi projektiink
tansz¢ki szinten valosul meg, de jelentds ezekbdl harom kutatdintézetiink részesedése is.

Kutatasaink tudomanyteriileti kiterjedtsége alapvetden a képzési portfolionk dsszetételét képezi
le. A kutatasteriiletek lefedettsége oktatoink publikacionak aranyszamai alapjan 2018-ban a k-
vetkez6 volt:

Vallastudomanyok, hittudomanyok: 58%

Neveléstudomanyok: 16%

Pszichologiai tudomanyok: 2%

Egyéb bolcsésztudomanyok: 12%

Miivészetek, miivészeti és miivelodéstorténeti tudomanyok: 3%
Nyelv- és irodalomtudomanyok: 2%

Filozofia: 7%

A kutatasi portfolio és a kutatas-fejlesztési portfolid nagymértékii szinergiadt mutat egymassal:
Osszességeben elmondhato, hogy oktatdink elsdsorban az altaluk oktatott tantargyak teriiletén
vesznek részt kutatasi projektekben. A vallastudomany/hittudomanyok, a neveléstudomanyok,
a pszichologiai tudomanyok, a miivészetek, miivészeti és miivelddéstorténeti tudomanyok ré-
szesedései kutatasi portfolionkban 1ényegében a képzési palettank tudomanyteriileti megoszla-
sat mutatjak.

Egyetemiink egyik fontos mindségbiztositasi alapelve, hogy az oktatds mindsége hosszu tavon
csak kapcsolodo tudomanyos kutatasok révén biztosithato, illetve a képzési tevékenység fej-
lesztésének is ezek a kapcsolodd kutatdsok a legfontosabb eszkozei és garanciai. A képzési
programjainkhoz erdsen kapcsolodo kutatdsi projektek szama és aranya ezen alapelviink érvé-
nyesitésének bizonyitéka, igy e szinergian a jovOben sem kivanunk valtoztatni — annak ellenére
sem, hogy e kutatasi teriiletek kozdsségi, hazai vagy piaci forrasbdl valo finanszirozésa igy
nehezen megoldhatd. Ugyanakkor jol lathato a szdzalékos megosztason az is, hogy oktatdink
kutatési aktivitasukat az ezekhez a teriiletekhez interdiszciplindrisan kapcsol6d6 tudoményte-
riletekre is kiterjesztik. Az egyéb bolcsésztudoméanyok részesedése e téren jelentds, de emli-
tésre meéltd a nyelv- és irodalomtudomanyok, valamint a filozofia- és vallastudomanyok része-
sedése is.

62



2. Mutassa be az intézmény tudomanyos és kutatdsi tevékenységét osszefogo intézmenyi
szervezetrendszert, valamint ennek kapcsolodasi pontjait az intézmény mindségbiztosi-
tasi rendszeréhez!

Egyetemiink az oktato-kutatok kutatdi szabadsagat tiszteletben tartja és tdmogatja, ezért e téren
az egyéni kutatasi ambiciok és elképzelések kibontakoztatasat tamogatd szervezetrendszert mi-
kodtet.

A tudomanyos és kutatasi tevékenység tamogatasara az Egyetem a Szenatus allando bizottsa-
gaként Tudomanyos és Miivészeti Bizottsagot miikodtet. A bizottsag feladata a Tudomanyos
Tanacs szamara torvényileg eldirt feladat- és hataskorok ellatasa, kiilondsen is a DRHE-n folyo
tudomanyos és miivészeti munka koordindldsa, tudomanyos konferenciak és miivészeti rendez-
vények szervezése, konferencia-kiadvanyok elokészitése, az Egyetemi Kutatds-finanszirozasi
Palyazat Szabalyzatanak, a Debreceni Reformatus Hittudomanyi Archivum Miukodtetési Sza-
balyzatanak, valamint az Egyetemi Kitiintetések ¢s Cimek Adomanyozasanak Rendje cimii sza-
balyzatnak a gondozasa, modositasdnak eldkészitése, az Gjonnan alapitandd kutatdintézetek
szervezeti ¢s miikddési szabalyzatanak eldzetes véleményezése (SzMSz 21. §).

Egyetemiink a koltségvetésében minden évben kutatas-finanszirozasi célokra palyazati keret-
Osszeget kiilonit el, és annak szétosztasara szemeszterenként egyetemi kutatds-finanszirozasi
palyazatot ir ki. A palyazatokat a Tudomanyos és Miivészeti Bizottsag rangsorolja, és a rektor
itéli oda. A tdmogatast a DRHE egyéni és csoportos kutatdsok segitésére hasznalja fel. A pa-
lyazat meghirdetésének és elbiralasanak szabalyait az Egyetemi Kutatas-finanszirozasi Palya-
zat Szabalyzata rogziti.

Egyetemiinkon a foallasu egyetemi/féiskolai tanarok és docensek részére a tudomanyos kuta-
tasok végzése, tovabba egyéni tudomanyos tovabbképzésiik eldsegitése érdekében, hétéven-
ként, legfeljebb két félév idGtartamra oktatasmentes kutatasi, alkotd idészak (alkotoi szabadsag)
engedélyezhet6 (Foglalkoztatasi Kovetelményrendszer, 25. §). Legfeljebb egy félév alkotoi
szabadsag engedélyezhetd a foallasu tanarsegédek €s adjunktusok szamara is a PhD/DLA ta-
nulméanyok igazolt ideje alatt, vagy a doktoranduszi abszolutorium megszerzését kovetd 4 fél-
évben, amennyiben az adott oktatd a szamara ez 1d0 alatt biztosithat6 heti 2 6ra 6rakedvezmeényt
egyetlen félévben sem vette, illetve eldzetes nyilatkozata alapjan nem veszi igénybe.

Intézményilink minden tavaszi félévben intézményi tudomanyos konferenciat szervez, ahol ok-
tatoink folyamatban 1év0 kutatasi projektjeiket, illetve kutatasi eredményeiket ismertethetik. Itt
rendszerint 10-15 kisel6adas hangzik el mindkét intézet oktatdinak kdzremiikodésével — igy ez
a konferencia egyben az interdiszciplindris diskurzus egyik fontos intézményi szintere is. A
konferenciat a Tudomanyos és Miivészeti Bizottsag szervezi. Az 6szi félévben —a Magyar Tu-
domany Unnepe orszigos rendezvénysorozathoz kapcsolddva — a Doktori Iskola rendez tudo-
manyos szimpoziumokat, zomében kiilsé eléadok bevonasaval.

Egyetemiink sajat folyoiratok és kiadvanysorozatok megjelentetésével is segiti a tudomanyos
kutatasok eredményeinek publikalasat. A Studia. Debreceni Teoldgiai tanulmdnyok cimi fo-
lyoirat els@sorban a teologia/hittudomanyok, mig a Medidrium els6sorban a bdlcsész- és tarsa-
dalomtudoményok, valamint a pedagogia és a pszichologia terén elért eredmények kozlését hi-
vatott segiteni. Az Acta. Debreceni teologiai tanulmanyok ciml sorozat monografiak, illetve
gyljteményes kotetek (pl. Festschriftek) megjelentetésének biztosit teret. A legutobbi akkredi-
taciot kovetden alapitotta a Romologiai Tanszékiink a Romologiai Fiizetek kiadvanysorozatot,
amelynek eddig 2 kotetet jelent meg.

Legutobbi Intézményfejlesztési terviink kiemelt stratégiai célként hatarozta meg az oktatdi kar
tudomanyos publikacios ratajanak javitasat, illetve mindsitettségi mutatdjanak emelését. Ennek
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érdekében a 2017-2020-as rektori ciklusra az 0j rektor tudomanyos rektorhelyettest allitott hi-
vatalba, az SzZMSz eldzetes, megfeleld modositasaval. A tudomanyos rektorhelyettes feladata
az intézményi tudoményos kutatdi munka Osztonzése, tamogatdsa. A tudomanyos
rektorhelyettes hivatalbol a Tudomanyos és Miivészeti Bizottsag elnoke is.

2018 ota intézményiink sajat tudomanyos repozitdériumokat miikodtet — részben sajat kiadva-
nyai, részben pedig oktatoinak publikacioi szaméara. A rendszer jelenleg a hivatalos akkredita-
ci6 fazisaban tart. A repozitoériumoktdl kutatasi eredményeink szélesebb korti nyilvanossagat,
oktatdink idézettségi mutatdjanak emelkedését, s ezen keresztiil a kutatoi és publikacios kedv
tovabbi fokozdodasat varjuk.

A kutatasi tevékenység és a mindségbiztositasi rendszer kapcsolatat lasd a 9. pont alatt.

3. Milyen folyamaton keresztiil milyen szempontok figyelembevételével torténik a kutatasi
programok kialakitasa, jovahagyasa, figyelemmel kisérése?

Az oktatoi kar kutatdi szabadsagat tiszteletben tartva, a tudomanyos és kutatéasi tevékenység
koordinalasat a Szenatus allandd bizottsagaként miikodé Tudomanyos és Miivészeti Bizottsag
végzi.

A bizottsag a kutatasfinanszirozasi palyazatok eldzetes véleményezése, timogatasa, valamint a
szakmai beszamolok kiértékelése révén tud hatast gyakorolni az oktatok kutatéi munkéjanak
iranyara €s mélységére. A bizottsag masik eszkoze a kutatdi munka koordinalasara a minden
tavaszi félévben megszervezett intézményi tudomanyos konferencia. Erre a bizottsag gyakran
javasol aktualis témakat, példaul az intézmény- vagy a tudomanytorténet egy-egy jeles évfor-
duldjahoz kapcsolodva. Az oktatok, e témajavaslatokhoz kapcsolddva, kozds témaban végez-
nek kutatast, ami folyoirataink egy-egy tematikus szamahoz kinal kell6 hozzajarulast.

S végiil aktualis kutatasi programjaikrol és azok publikacids eredményeirdl az oktatok az éves
oktatoi jelentésiikben kotelesek tajékoztatni tanszékvezetdjliket és a rektort, akik —a folyamatos
foglalkoztatas kovetelményei teljesiilésének részeként — a kutatoi munka hatékonysagat a tudo-
manymetrikai adatok ellendrzése révén folyamatosan figyelemmel kisérik.

4. Mutassa be az alkotoi, K+F, illetve miivészeti miihelyek, a pdlydzati és egyiittmiikodési
eredmények mérésére alkalmazott indikdtorokat, a meérések értékelése nyoman tett in-
tézkedéseket!

Az alkot6i eredmények mérésére az oktatoi kovetelményrendszerben (SzMSz, IX. fejezet) az
egyes oktatoi munkakordkkel szemben tdmasztott tudoméanymetrikai kdvetelmények szolgal-
nak; azok teljesiilését a tanszékvezetd és a rektor az éves oktatodi jelentésben ellenérzi (MBSz

11. §).

A tanszékek szintjén megvalosuld tudomanyos kutatdi, illetve tudoméanyszervezoi tevékeny-
ségrol a tanszékek éves tanszéki jelentésben szamolnak be a rektornak (MBSz 10. §).

Azok a kutatointézetek, amelyek az éves kdnyvbeszerzési kereten feliil tovabbi intézményi ta-
mogatast igényelnek kutatoi, tudoméanyszervezoi és publikacids tevékenységiik finansziroza-
sdra, a Szenatus szamara éves kutatéi munkatervet és koltségvetést kotelesek benyujtani, illetve
az év végeén szakmai és pénziigyi beszamolot kell készitenilik. Ezt a szabalyt a legutobbi akk-
reditaciot kovetden rogzitettiik (SzMSz 9. §), és eldszor, két kutatdintézet vonatkozasaban,
2018-ban érvényesitettiik.
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5. Mutassa be, hogy milyen modszerekkel vilasztja ki az intézmény a tehetséges hallgatokat,
és milyen eszkozokkel dsztonzi részvételiiket a tudomdnyos tevékenységben! (max. 2000
karakter)

Az intézményi tehetséggondozast, ezen beliil kiemelten a tudoményos didkkori munkat a
DRHE Szenatusanak Tudomanyos Diakkori Tandcsa koordinalja.

Intézménylink a tehetséges hallgatok felismerése és timogatasa érdekében intézményi tehet-
ségpontot mitkodtet, amely 2017-ben elnyerte , kivalo akkreditalt tehetségpont” mindsitést. A
tehetséggondozas infrastrukturalis hattereként egyetemiink TDK-miihelyt alakitott ki, ahol a
TDK-munkat végzo hallgatdink nyugodt koriilmények kozott végezhetik kutatdi munkdjukat.

A Korai tehetségazonositas terén komoly elérelépést jelent a 2016 6ta minden év kezdetén el-
végzett kétfordulos tehetségmérés (Raven és Renzulli-Hartmann), mely a belépd elsé évfo-
lyamban sziiri a magas intelligenciaval és kiemelkedd tehetséggel rendelkezd hallgatdkat. A
mérést kovetden, célzottan torténhet meg a kivalogatott hallgatok integraldsa az intézmény te-
hetséggondozo6 programjaba.

2012 o6ta a szabadon valaszthat6 tanegységek kozott szerepel a Tudomanyos Didkkori konzul-
tacio, mely nemcsak megkonnyiti a TDK-munkaba valé bekapcsolodast, de jobban kdvethe-
tové is valik a tehetséggondozé folyamat. A TDT a 2017/2018-as tanévben tanterven kiviili
kutatdsmoddszertan kurzust is szervezett.

Intézménylink a 2017/2018. tanévtdl kezdddden TDK-6sztondijat folydsit azoknak a tehetség-
gondozasban részt vevo hallgatoknak, akik a Tudomanyos Diakkori konzultacié tantargy elso
elemét mar teljesitették, és valamelyik késobbi elemét felvették.

Egyetemiink a legutdbbi akkreditacio ota bevezette a kiemelkedd tehetségeket felkarold de-
monstratori rendszert (lasd Demonstratori Szabalyzat). Jelenleg harom tanszéken Gsszesen 3
demonstrator mikddik.

6. Elismerik-e a TDK és a szakkollégiumban végzett, eredményes munkdt a tanulmanyok
soran? Mutasson be példakat az elismerés formdira!

Intézménylink az eredményes TDK munkat az alabbi modokon ismeri el:

e A Tudomanyos Didkkori konzultacio tantargy a szabadon valaszthato sav terhére 3 fél-
éven at kredittel ,,jutalmazza” a TDK tevékenységet.

e A helyezést elért OTDK dolgozatokat az intézmény jeles szakdolgozatnak elfogadja, és
a hallgatokat a szakdolgozati védés alol (jeles osztalyzattal) felmenti.

e A 2017/2018. tanévtdl kezdddden a TDK munkéban részt vevd hallgatok TDK-6szton-
dijra palyazhatnak.

e Intézménylink a legutobbi akkreditacio ota a TDK aktivitast tobbletpontokkal jutal-
mazza palyazati kiirasok, rangsorolasok, a kdzéleti 6sztondij odaitélése, a legacios hely
valasztasa, a Doktori Iskola felvételi pontszamitasa, a demonstratori palyazatok elbira-
lasa soran.

7. Adja meg az intézményi és az orszagos TDK konferencian (vagy a szakteriiletre jellemzo
mds orszdgos megmerettetés, forum) részt vett és dijazott hallgatok szamat az elmult 6t
évben:
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2012/2013 2014/2015 2016/2017 .

= |2 | s|=| _=| 5| = =| 5 | 2

== 2 :5 == = ,5 == = ,5 Q

Intézményi TDK 3 - 3 3 3 6 6 5 11 20
OTDK részvétel 3 - 3 2 2 4 4 3 7 14
OTDK dijazott 1 - 1)1 - 1| 4 1 5 | 7
I. hely - - - - - - - - - -

Il. hely 1 - 1 - - - 2 - 2 3
1. hely - - - 1 - 1 - - - 1
kiilondij - - - - - - 2 1 3 3

Az OTDK mellett az intézményi tehetséggondozas mas orszagos ¢és nemzetkozi versenyeket is
szem elGtt tart.

A X. Jubileumi Keresztény Tudomanyos Diakkorre nevezett hallgatonk 1. helyezést ért el
(2016), a Szegeden rendezett Gerhardus Tudomanyos Diakkori Konferencian (2017) két £6 1.
dijat, egy hallgato II. dijat nyert, egy hallgato pedig kiilondijban részesiilt. A XX. Partiumi
Tudomanyos Diakkori Konferenciara nevezett diakunk I1. helyezést ért el (2017). A dijazottak
kozott tobben szakfolyoiratban vagy konferenciakdtetben publikalhattdk tanulményaikat.

Az Orszagos Apdczai Tanitasi Versenyen 2013-ban két hallgatonk is II. helyezést ért el. Az
Orszagos Szendrei Janos Matematika Versenyen 2013-ban csapatunk V. helyezésig jutott,
egyéniben egy III. és egy VI. dijat nyertek didkjaink; 2014-ben a csapat V. helyen végzett, az
egyéni pontozasban egy hallgatonk IV. helyezést ért el; 2015-ben csapatban V1., egyéniben IV.
¢és V. dijat kaptunk; 2016-ban egyéni II1. dijat kapott didkunk, 2017-ben pedig VII. lett egyete-
miink csapata. A Petd Jozsef Orszagos Szamitastechnikai Versenyen 2012-ben és 2014-ben
tobben kiilondijat nyertek hallgatoink koziil. Az Orszdgos Neveléstorténeti Vetélkedon 2013-
ban az L. és a II. helyezett a mi csapatunk lett. Az Orszdgos Anyanyelvi Tanitdsi Versenyen
2016-ban és 2018-ban egyarant intézményiink hallgatdja nyerte az 1. dijat. A Gal Ferenc Fois-
kola Tanuld és tanitsd a jobbat! cimmel meghirdetett tanitasi versenyén, 2015 tavaszan hallga-
toink L. és I11. dijat nyertek, 2018-ban két hallgatonk 1. helyezést, egy-egy hallgatonk pedig II1.,
illetve IV. helyezést ért el. 2015-ben és 2016-ban a Népek meséi cimii orszagos mesemondo
versenyen tanito szakos hallgatoink kiilondijakat nyertek, a 2018. évi versenyen II. helyezést és
kiilondijat hozott el hallgatonk.

Tehetséges hallgatoink teljesitményét orszagos 6sztondijakkal a Magyar Allam is elismeri. A
Kéztarsasagi/Nemzeti Felséoktatdsi Osztondijat minden tanévben elnyerik felterjesztett hallga-
toink. A 2013/2014-es tanévben egy gradualis hallgatonk az Eétvos Lordnd Hallgatoi Oszton-
dijat kapta meg, ket PhD hallgatonk pedig a Nemzeti Kivailosag Program dsztondijat nyerte el.
A 2017/2018-as tanévben nyert tamogatast egy hallgatonk a Nemzet Fiatal Tehetségeiért Osz-
tondij kiirasan.

A sport teriiletén is sziiletett néhany emlitésre méltd eredmény. 2012-ben hallgatonk lett Az év
legjobb labdarugo jatékvezetdje Hajdi-Bihar megyében. 2015-ben egyik hallgatonk kimagaslo
tanulmanyi és sport eredményét ismerte el az EMMI a Magyarorszag Jo tanuldja Jo sportoloja
palyéazat keretében. Szintén 2015-ben egyetemiink kispalyas labdarigd csapata megnyerte a
Buzanszky Jend Labdarugo Egyetemi Kupa harmadik osztalya bajnoksagat.

8. Milyen profili szakkollégiumok miikédnek az intézményben? A szakkollégiumok szakmai
munkaja hogyan kapcsolodik az intézmény tudomanyos, kutatasi tevékenységéhez. Adja
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meg az aktiv hallgatoi jogviszonnyal rendelkezo szakkollégistik szamat az elmult ot év-
ben, éves bontasban!

Egyetemiink sajat szakkollégiumot nem tart fenn, de harom, a varosban talalhat6 felsGoktatasi
szakkollégiummal is egylittmiikodik.

A Wali Istvan Reformatus Cigany Szakkollégium szamara a kollégiumi fér6helyeket egyetemi
kollégiumunkban mi biztositjuk, szakmai programjaiban pedig (részben a Romoldgia Tanszé-
ken keresztiil) rendszeresen részt vesziink. A szakkollégium az egyiittmiikodési megallapodas
keretében fogadja roma szarmazast hallgatdinkat, és segiti a hatranykompenzaciojukat. A szak-
kollégiumban a 2013/2014-2018/2019-es tanévekben dsszesen 17, azaz tanévenként atlagosan
2-3 hallgatonk tanul.

A hatéron tulrol, mindenekeldtt az Ukrajnabol érkezd hallgatokat 2017-ig a Marton Aron Szak-
kollégium is fogadta; ezzel a lehetéséggel 2014 és 2016 kozott tanévenként atlagosan 2-3 hall-
gat6 ¢lt. Hallgatonk a kollégiumban 2017 6ta nem lakik.

A Boldog Terézia Katolikus Egyetemi Feminine Studies Szakkollégiummal az egylittmikodé-
slink arra terjed ki, hogy oktatoink rendszeresen szerepet vallalnak a kollégium szakmai prog-
ramjainak megvaldsitasaban, sajat hallgatdéink pedig ezeket a programokat, amennyiben az
megfelel az eldirdsoknak, valaszthatd tantargyként képzésiikbe beszamittathatjdk. Esetenként
lakik hallgatonk a kollégiumban.

9. Milyen eszkézokkel 6sztonzi az intézmény az oktatokat a tudomanyos, kutatoi tevékenység
vegzeésere? Milyen eljardsban vizsgalja ezen eszkozok hatékonysdagat?

Intézményfejlesztési terviink egyik fontos vallalasanak megfeleléen, a legutobbi akkreditaciot
kovetd idoszakban az oktatoi kdvetelményrendszerben (SzMSz, IX. fejezet) rogzitettiik az
egyes oktatdi munkakorok betdltésének €s az abban vald tovabbfoglalkoztatdsnak a tudomany-
metrikai kritériumait, az oktatoi jelentéseket pedig tigy alakitottuk at, hogy az oktatok e felté-
telek teljesiilését minden tanév végén irasban igazolhassak (MBSz, 23-29. szamu mellékletek).

A Nemzeti fels6oktatéasi torvény alapjan a legutobbi akkreditacid 6ta Szervezeti és Miikodési
Szabalyzatunkban rogzitettiik, hogy az oktaté munkaidejének legalabb hiisz szézalékaban tu-
domanyos kutatast, valamint tudoméanyos eredményeinek ismertetésére iranyuld rendszeres
publikécids teveékenységet koteles folytatni, a beosztasahoz kapcsolodo folyamatos foglalkoz-
tatasi kovetelményeknek megfelelé modon és mértékben. A szabalyzat azt is eldirja, hogy az
oktatok a tudomanyos kutatasi tevékenységiik eredményeire vonatkozo6 adataikat a nemzeti tu-
domanyos bibliografiai adatbazisban (MTMT) kotelesek rogziteni (SZMSz 48. §).

Ez utobbi rendelkezésnek megfelelden vezettiik be azt a gyakorlatot, hogy minden oktat6i pa-
lyazathoz, illetve kinevezéshez bekért szakmai onéletrajz részeként az oktatd eddigi tudoma-
nyos tevékenységét az MTMT kozponti adatbazisbdl letoltott kimutatdssal kérjiik igazolni —
ezzel serkentve oktatdinkat kutatasi eredményeik feltdltésére az orszagos kozponti nyilvantartd
rendszerbe.

Egyetemiink a docensek ¢és egyetemi/féiskolai tanarok részére, minden hetedik évet kovetden,
egy év fizetett alkotdi szabadsagot biztosit. A publikacids rata és a mindsitett oktatok aranyanak
javitasa érdekében a Foglalkoztatasi Kovetelményrendszerben rogzitett szabalyokat a legutobbi
akkreditacio ota igy modositottuk, hogy az alkotdi szabadsagot, bizonyos feltételekkel, a ta-
narsegédek és az adjunktusok is igénybe vehessék (FKR 25. §). 2014 ¢s 2018 kozott a doktori
fokozat megszerzéséhez 4, a habilitdcido megszerzéséhez 2, kutatomunkahoz tovabbi 2 o ré-
szére biztositott egyetemiink alkotoi szabadsagot.
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A tudomanyos kutatéi tevékenység Osztonzésére egyetemiink tudomanyos kutatasfinansziro-
zasi palyazati rendszert mikodtet (1asd: Az Egyetemi Kutatas-finanszirozasi Palyazat Szabaly-
zata). Ennek a bels6, egyetemi rendszernek a keretében palyazati formaban az oktatok sajat
kutatasi projektjeikhez igényelhetnek intézményi koltségvetési tamogatast. Az éves keretdsz-
szeg 2017-ig 1 milli6 forint volt, amit 2018-t61 1,6 milli6 forintra emeltiink. Az év két palyazati
ciklusra oszlik, a palyazatokat a Tudomanyos és Miivészeti Bizottsag biralja e¢l. A tamogatott
oktatok kore évente 8-10 6.

Oktatoink tudomanyos kutatéi eredményeit (az adott évben megjelent tudomanyos kozlemé-
nyeit, illetve eldadasait) intézményi évkonyviink is Osszesiti. Ez lehetdséget biztosit minden
oktatonak arra, hogy eredményeit megjelenitse, ugyanakkor az eredmények 6sszehasonlithato-
saga 0sztonzoOleg hat a publikacios tevékenységre is.

10-11. Milyen rendszerességgel vizsgadljak a szervezeti egységek az oktatok tudomdnyos
tevékenységet? Milyen intézkedéseket alkalmaznak ezekben az eljardasokban? Adja meg
a vonatkozo szabdlyok, szabalyzathelyek, egyéb dokumentumok webcimét. Hogyan és
mikor tajékoztatjia a szervezeti egység az oktatot a tudomanyos, kutatasi tevékenység
elvart eredményeirdl, és azok elmaradasanak kovetkezményeirol?

Az oktat6i munkakorokhoz kapesolddd tudomanyos, kutatasi tevékenység elvart eredményei-
nek tudomanymetrikai adatait a Szervezeti és Miikodési Szabalyzat Oktatoi kovetelményrend-
szer cimi fejezete rogziti (SzMSz, IX. fejezet). E kotelességeirdl az oktatdo mar a kiirt oktatoi
palyazat szovegébdl, majd munkakori leirasabol is értesiil.

Az oktatoi jelentésben valamennyi oktaté minden tanév végén irasban szamol be arr6l, hogy
beosztasdban a folyamatos foglalkoztatasi feltételeinek megfelel. A jelentés keretében bemu-
tatja a tanévben végzett publikécios tevékenységét, illetve nevesiti szakmai tudomanyos elo-
adésait minden olyan kategoridban, melynek teljesitését szadmara az oktatdi kovetelményrend-
szer eldirja (konyv, szerkesztett munka, szakcikk, tankdnyv/egyetemi jegyzet, idegen nyel-
ven/kiilfoldon megjelent publikacié stb.). Az oktatéi jelentés végén a tanszékvezetd dsszefog-
laldan értékeli az oktato teljesitményét, nevesitve a nem teljesitett kovetelményeket, illetve a
fejlesztendd teriileteket. Az oktatoi jelentések lirlapja ugy van kialakitva, hogy — a szabalyzat-
ban biztositott atmeneti id0 leteltét kovetden — a rektor is mindsitd zaradékkal latja majd el azt.
A meg nem felelés esetén — leghamarabb 2 elmarasztalo rektori értesitést kovetden, a 3. évben
— alkalmazhaté munkaltatoi intézkedéseket az SZMSz szintén nevesiti (SzMSz, 69. §).

Az oktatoi jelentést — mint mindségfejlesztési eszkozt — a legutdbbi akkreditacio utan vezettiik
be, elsd leadasara a 2016/2017-es tanév végén kertilt sor. A jelentések alapjan munkaltatoi in-
tézkedés mindezidaig nem tortént, de a tanszékvezetOk értékelése tobb esetben bizonyult fontos
¢s hathatos visszajelzésnek a kollégak felé. A jelentések rektori értékeléssel valo ellatasa a ko-
vetkez6 intézményfejlesztési idészak egyik f6 mindségfejlesztési feladata lesz.

A folyamatot részben a Mindségbiztositasi Szabalyzat oktatoi jelentésre vonatkozo6 fejezete
(MBSz 11. § és 22-29. szamu mellékletek), részben pedig a Szervezeti és Miikodési Szabalyzat
Az oktatoi kovetelményrendszernek a minoségbiztositas keretében torténo érvényesitése cimii
paragrafusa (69. §) rogziti.

Mindségbiztositasi Szabalyzat:
https://www.drhe.hu/sites/default/files/content/page/82/minosegbiztositasi_sz_- 1-
4. sz._modositassal - 2019 februar_19 1.pdf

SzMSz: https://www.drhe.hu/sites/default/files/content/page/82/szmsz_- 1-
21. sz._modositassal_- 2018 december.pdf
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12. Jelolje meg azokat az infrastrukturalis bovitéseket, amelyek kutatdsi programon alapul-
tak! Milyen forrasbol biztositja ennek fenntartasat, utanpotlasat?

Egyetemiink a hittudomanyok és a pedagogia terén végzi oktatdi munkajat, igy oktatdinak ku-
tatoi tevékenysége is alapvetden ezeken a teriileteken folyik (a kérdéshez lasd fentebb, a III
fejezet 1. pontja alatt). Ez egyben azt is jelenti, hogy — még sikeres kutatasi palyazatok esetében
IS — a megnyert pénziigyi tamogatast nem infrastrukturalis bévitésekre, hanem a szakirodalmi
ellatottsag fejlesztésére, publikéldsra, utikoltségekre, egyéb dologi kiadasokra, illetve személyi
jellegti kiadasokra forditjuk.

Egyetemiink — palyazoként vagy kozremiikodoként — ezzel egyiitt is sikeresen vesz részt kolt-
ségvetési forrasokra kiirt palyazatokon. 2014 ¢és 2018 kozott jelentds, atlagosan évi 8-10 millio
forint 6sszegii olyan palyazati tamogatasban részesiiltiink, melynek egy részét K+F tevékeny-
ségekre nyertiink el és hasznaltunk fel.

13. Mutassa be az intézmény kiildetésnyilatkozatihoz illeszkedd regionalis, orszagos, nem-
zetkozi aktiv oktatdsi-kutatdasi kapcsolatokat és azok hatdsait! (max. 3000 karakter)

Kiildetésnyilatkozatunk rogziti, hogy egyetemiink elsédleges célja reformatus lelkészek és egy-
hazi munkatarsak képzése a Karpat-medence magyar reformatus egyhazai szamara. Reformatus
elkotelezettsége mellett, egyetemiink a magyar nemzet €s az egyetemes keresztyén anyaszent-
egyhaz egészének szolgalatdban all, szlinteleniil kész a keresztyén felekezetekkel valdo 6kume-
nikus parbeszédre, felsoktatasi intézményeikkel a szakmai kapcsolatok apolasara. Orzi és to-
vabb gazdagitja a Debreceni Reformatus Kollégium hagyomanyait, a Kollégiumbol kinétt Deb-
receni Egyetemmel pedig széles kort egytittmiikodésre torekszik.

Ennek megfelelden intézménylink egylittmitkodési megallapodés keretében miikodik egyiitt a
Debreceni Egyetemmel, képzési programjainkba bevonva annak oktatoit, illetve oktatokat ki-
nalva az 8 szakjaihoz. A doktori, valamint habilitacios tandcsokban a két intézmény kdlcsono-
sen képviselteti magat, és rendszeresen keriil sor kozos konferencidk megtartasara is.

Egyetemiink a Makovecz Hallgatéi Osztondijprogram keretében egyiittmiikddik a Kolozsvari
Protestans Teolodgiai Intézettel, a Selye Janos Egyetemmel, valamint a beregszaszi II. Rdkoczi
Ferenc Karpataljai Magyar Foiskolaval; 2016 és 2018 kozott a harom intézménybdl dsszesen
kilenc hallgato folytatott tanulméanyokat egyetemiinkon.

Az ERASMUS+ programban az utobbi 6t tanévben partnerintézményeink koziil 10 angol, 4
német és 2 magyar nyelvii helyszint valasztott 6sszesen 87 hallgato; ez évente atlagosan 17,4
hallgatot jelent. Ugyanebben az iddszakban 29 vendéghallgato érkezett intézményiinkbe, 2 {6
pedig szakmai gyakorlatat teljesitette itt. A CEEPUS program hallgatoi mobilitasanak kereté-
ben harom bejovo hallgatonk volt. Tanévenként atlagosan 5-10 munkatarsunk vesz részt az
ERASMUS+ személyzeti mobilitasi programban, és 8-12 {6 a kiutazd oktatd. A beérkezd ok-
tatok €s személyzet 1étszama az elmult 6t tanévben Gsszesen 79 {6 volt.

A legutobbi idészakban élénkiilt meg a koreai testvéregyhdzakkal a kapcsolatunk, melynek ke-
retében két koreai egyetemmel is oktatdi és hallgatdi mobilitadsi programot miikddtetiink.
Ugyancsak Uj fejlemény a Kampeni Teologiai Egyetemmel 2018 szeptemberében alairt egyiitt-
mukodési megallapodas, melynek keretében 2019 aprilisaban kozos konferencidra kertilt sor
intézményiinkben.

Oktatoink tagjai fontos hazai és nemzetk6zi tudomanyos testiileteknek, szerkesztobizottsagok-
nak, illetve egyhazi vonalon az Eurdpai Protestans Egyhazak Kozosségében (EPEK/GEKE)
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vagy az Egyhazak Vilagtanacsanak tagozataiban, munkabizottsagaiban téltenek be fontos tiszt-
ségeket, vagy vesznek részt nemzetkozi egyiittmiikodés keretében megvalosulo kutatasi pro-
jektekben. Oktatoink jelentés hanyada folyamatosan publikal kiilfoldon és/vagy idegen nyel-
ven.

Ezeknek az egylittmiikodéseknek kdszonhetden hallgatdink jelentds hanyadban szereznek nem-
zetkoOzi tapasztalatot és végeznek szakdolgozatukhoz, PhD tanulmanyaikhoz kapcsoloddan
nemzetkozileg elismert intézményekben irdnyitott kutatomunkat, és jelentdsen tagul horizont-
juk. Oktatdink a csereprogram keretében megerdsitik vagy kiépitik szakmai kapcsolataikat, il-
letve az oktatasban j6 gyakorlatokat ismernek meg, melyeket aztan az itthoni képzésiikben tud-
nak hasznositani.
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