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I. Vezetoi osszefoglalo

Az intézményfejlesztési tervben nem szerepld, de megvalositott célok 2023-ig:
A mindségi és tudomanyos munka érdekében tett fejlesztések:

- akutatas-finanszirozasi palyazat 6sszegének emelése

- a gyakorlati képzés szinten tartdsanak érdekében a gyakorlatvezetdi dijak emelése a 2021/22-
es tanévtol

- az draadoi dijak emelése a 2021/22-es tanévtol

- atanito szak el6készitése az akkreditaciohoz 2020-t6l

Mivészeti tehetséggondozas a jarvanyok idején: Csillag vagy, DRHE antologia cimi kotetek kiadasa.
Gyakornoki tajékoztato fiizet a lelkész szakosok exmisszus gyakornokai szamara.
Nemzetkoziesités:

- Erasmus honlap készitése, mely sziikségessé valt az elektronikus adminisztracio miatt,

- nemzetkozi kapcsolatok bovitése, 0j szerzédések kotése; korabbi szerz6dések aktualizalasa,

- az Erasmus+ program ¢és a kiilfoldi 6sztondijak népszeriisitése: szakmai utak szervezése:
Dublin 2022. majus; Hollandia 2022. november; szakmai nap,

- Koreai napok, Nemzetkdzi Roma Nap.

Online tér el6térbe keriilése:

- EDUID feliilet egyéni azonositoval torténd elérése,
- nyilt nap és felvételi kampany online térbe vald athelyezése,
- elsOs tajékoztatd anyagot az els6sok nem CD-n, hanem digitalis formaban kapjak meg.

Juttatasok és beruhazasok:

- legacio potld 6sztondij bevezetése a jarvanyhelyzet idejére,

- szocialis 6sztondijban részesiiltek az ukrajnai hallgatok,

- abejruti protestans teologia segélyezése,

- Kiss Tihamér Laszl6 képzési Osztondij bevezetése, amelynek célja az egyhazi intézmények
tanitd utanpotlasanak a biztositasa,

- ftéskorszeriisités a szolgalati lakasokban, nyilt 1égteri gazkésziilékek cseréje,

- szolgalati lakasok szigetelése,

- aMarothi Gyorgy Kollégium folyoso6inak burkolasa.

I1. Helyzetértékelés
1. A 2019-2023-as Intézményfejlesztési Terv céljainak értékelése

Az Intézményfejlesztési Terv vallaldsainak megvalosulasat 0sszefoglaldan az alabbiakban értékeljiik:



Stratégiai
mutatoszam/sikerkritérium

Megvalésitas értékelése

Eredmény
indoklasa/Megvalositdis
ideje

wHalozatosodds”: a tiszantuli egyhaz

i iskolahdlozattal a rendszeres és alkalmi kapcsolatok

& megerositése
1.1. Ondllo RR irf) da felallitdsa feladatkdrok Megvaldsitott, majd megsziint. 2019.06.30.
meghatarozasa
irodahelyiség kialakitasa Megvalositott, majd megsziint. 2019.09.01.
statuszok feltoltése Megvalositott, majd megsziint. 2019.09.01.
Folyamatosan béviilé
egyittmiikodési megallapodasok
. i a tankeriiletekkel. A
1.2. lggicl?tl;tse;ta:iérslit;zsr:enyekkel a kapesolat kapcsolatépités elinditasa a 2019.12.31.
’ TTRE kozoktatasi
intézményeivel a 2021/22-es
tanévtol.
Uj képzések: Csaladpasztoracid
A 4t T L szakirdnyu tovabbképzési szak,
Felnottképzési Kozpont képzési Eovhizi intézme 15 &
1.3. | kindlatdnak bévitése, fokozottabb PR | SY14Z! INEZMEAYVEZERO 5 1 9095 04.26.
tevékenység szer,veze’tfejrletszto szakiranyu
tovabbképzési szak —
szaklétesités.
Csaladpasztoracié szakiranyu
tovabbképzési szak, Egyhazi
mtezmenyv.ezeto"es o 2023.02.01.
szervezetfejlesztd szakiranyt
tovabbképzési szak — a képzés
elsé meghirdetése.
Kozo6sségi média feliileteken
megjelenés. Hallgatoi 1étszam 2021.01.01.
ndvelése.
Katechetikai Kozpont képzési Professzionalis kommunikacié a
1.4. kinalatanak bdvitése, fokozottabb PR . . ot LA 2019-t61
. , hitoktatasban (60 o6ras képzés)
tevékenység
Iskolai (6vodai) agresszio és u
kezelési modjai (30 oras képzés) 2021-101
A jarvanyhelyzet nem tette
1.5 Alumni-tevékenység bovitése lehetové. -
1.6. Alumni-kartya bevezetése Kivaltja az Unipass kartya. -
2019 tavaszatol keriilt
megszervezésre. A 2020-as
tavaszi félév a jarvany miatt
17 Szenior Akadémia folytatasa, szinten félbeszakadt. A 2020 6szi és Folvamatos
o tartasa 2021 tavaszi félév online volt Y '
megtartva. A 2022 tavaszi
félévtol jra jelenléti formaban
szervezzik.
A la carte” (nem diploma-szerzésre
1.8 iranyul6) képzési program kidolgozasa, | Ujraértékelends. -
inditasa
Hataron tali partnerintézmények és a 1 tovabbi partner: Selye Janos iowniior(r)l? ideic alatt
1.9. | beutazok (oktatok, hallgatok) szamanak | Egyetem Tanarképzd Kar. pandemia ideje a‘att a

novelése

latogatottsag stagnalt.
2023. 6sz

Az oktatoi 1étszam rendszeres, a
hallgatéi 1étszamnovekedés

folyamatos.




Stratégiai
mutatoszam/sikerkritérium

Megvalésitas értékelése

Eredmény
indoklasa/Megvalositdis
ideje

110 Szervezett és rendszeres kapcsolat a Egyiittmiikodési megallapodas a |2021.06.18.
7 | kozépiskolai tehetségpontokkal DRK Déczy Gimnaziumaval.
2. Hallgatoi szolgaltatdsok szinvonaldanak emelése
27 Egyetemi kartya (UniPass) bevezetése, | A kartya bevezetése és 2019.07.31.
o kedvezményrendszer hozzédkapcsolasa | legyartasa. Folyamatos.
Koényvtari olvasojegy 2019.09.01.
Taplntezertnel étkezéskor fizetési 2019.10.01.
kedvezmény.
Py HallgatO} sport-0sztondij alapitasa, hrltez’rr}enyl sport 6sztondij 2019.09.15.
bevezetése 1étesitése.
23 Andahazy Kollégium: hallgatoi Butorzat beszerzése, 2019.06.30
o kézikonyvtar létrehozésa konyvbeszerzések elkezdése. T
Konyvbeszerzés. Folyamatos.
2.4. Csaladbarat intézkedések Lasd a 4. pont alatt részletezve.
Konyvtar: a debreceni kdzos . o
2.5. felsdoktatasi adatbazis fenntartasa, Javas} ?t,Ok kldo.l.gozasra s 2019.10.04.
o . benyujtasra keriiltek.
kozos fejlesztése
Javaslatok kidolgozasra és
Konyvtar: a részidds képzések hallgatoi | benyujtasra keriiltek.
2.6. szamara a szolgaltatasok elérésének Rektori utasitas: 2019.10.04.
megkonnyitése pénteki nyitvatartas
meghosszabbitasa.
. - . A DRHE hallgatéi ingyen
2.7, |Konyvtdr:a Debreceni Beyetemmel 1y, . i o7hatnak a DE 2019.10.03.
szorosabb egyiittmitkodés . .
konyvtaraiba.
I’(ony\’/tar: az ,,elfek’vo’ teql ogral Megbizasi szerzédéssel 1 {6
2.8. allomany feldolgozasaban jelentds , Folyamatos.
P feldolgozo.
elérelépések
3. A kozosség és kozosségtudat emelése
3.1. spiritualis alkalmak vonzobba tétele Rendszeres és folyamatos. .eg}fetel.n,l lelkész,
intézeti értekezlet
Akadémiai istentisztelet: érdekes,
benniinket érint6 kérdések Rendszeres.
keriilnek az ige tiikrébe.
Meditaciok: képzémivészet,
zene és irodalom segitségével Folyamatos.
gondolkodas a Biblia iizenetén.
I’maej jel: imaséta, kiilonleges Rendszeres.
urvacsora.
Adventi, bojti sorozat: a Covid
hatasara online is elérhetévé tett
spiritualis alkalmak.
3.2. ?Se,lpatepl.to, rend'ezvenyek, kihelyezett Rendszeres. 2019-t61.
ulések, kirandulasok
Daru-les 2021.10.
Izraeli tanulménytt. 2019.10.
Szarvas — vizitabor latogatés. 2022.06.
Gordgorszagi tanulmanyut. 2022/23/1
Daru-les 2022.10.
3.3. inspirald k6zos szakmai aktivitdsok Scientia ac Educatio folyamatos
i . . 2021/22-es tanévtol
Kélcsey Tudomanyos Esték
rendszeres.
4. Csaladbardat munkahely




Stratégiai
mutatoszam/sikerkritérium

Megvalésitas értékelése

Eredmény
indoklasa/Megvalositdis
ideje

4l bgba-r’na’m’la szoba (gyermekfeliigyelet Térlésre kerilt. Hely1segh1an’y’m1at’t
biztositasaval) nem megvaldsithato.
4.2. konditerem Torlésre keriilt. Hely1segh1an’y'm1at’t
nem megvaldsithato.
Dolgozok részére tartasjavitd 2022.06.01-t81
torna. folyamatos.
egyéb csaladbarat szolgaltatasok, Nyari tabor rendszeres Rendszeres 2018.06.01-
4.3. munkaltatoi intézkedések (pl. nyari szervezése a dolgozok gyermekei | t6l, a pandémia ideje
taborok) szamara. alatt is.
5. Oktatasi portfoliok fejlesztése
Teolégia MA — levelezd képzés Ujraértékelendd és
5.1. R < . -
beinditasa atiitemezendo.
Torlésre kertilt. Helyette:
52 Csaladterapias szakember szakiranya | Csaladpasztoracio szakiranyt 2022.04.26
- tovabbképzés megalapitasa, inditasa tovabbképzési szak — B
szaklétesités.
Szakinditas 2023.02.01.
Kantor szak: szakparokban valo Tovébbra is alacsony a
5.3. meghirdetés (tanit6/KLM) feltételeinek | . . . Y -
. jelentkezdk szama.
megteremtese
54 Ovopedago’glrls’kepzeshez hitéleti Térlésre keriilt. _
modul felkinalasa
5.5. PT-SZF MA szak kifuttatasa Szakakkreditacié érvényessége. |2025.02.21.
56 Eg}fham ,1nte’zrr,1.enyvez’e‘fo sz.akl,ra’nyu SZ&kl?tf;SlteS és szakfelelds 2022.04.26.
tovabbképzés tijraalapitdsa, inditasa megbizasa.
Egye.n,l es,kozorsseglr pa§zt0ra01o ‘s A Felnottképzési Kozpont
szakiranyu tovabbképzés megalapitasa R
5.7. e o P . . képzési teriileteinek -
¢s beinditasa (bortonlelkész, tabori tiracondolsa folvamatban van
lelkész, korhazlelkész specializaciok) | "'*® Y :
tanito szakra épiild, ,,roviditett” KLM Vls% onya VIZSg?!ando a H ltt s
5.8. Kénzés kidoleozdsa. beinditasa erkdlcstanoktatoi szakirany( -
P & i tovabbképzési szakkal.
pedagdgus-asszisztens képzés
5.9 megalapitasa, bevezetése Torlésre kertilt. -
(felsGoktatasi szakképzes)
A la carte” (nem diploma-szerzésre
5.10. |iranyuld) képzési program kidolgozasa, | Torlésre keriilt. -
inditasa
egyhazi protokoll-képzés meghirdetése | Relevancidja nem domborodott
5.11. 7 . L . -
média-szakembereknek ki a felmérések soran.
egyhazi kdznevelési intézmények s e, Az;:gy?am
L L N Jarvanyhelyzet miatt torlésre intézmények
5.12. | szamara egyhazi bevezetd kurzusok . C S 1 s
o keriilt. szakképzési kinalata
hirdetése -
boviilt.
6. Meglévd képzési program fejlesztése
6.1 e—’le’arnlng lle}etosegelnek felmérése, a | Mas Platform létesitése: Webex 2021.02.01.
kinélat bévitése Meeting.
6.2 tavoktatas lehetdségeinek felmérése, Rogzitett kamera felszerelése a 2021.12.21
- informatikai feltételeinek megteremtése | 239-es tanteremben. T
EDUID feliilet egyéni
azonositoval torténd elérése. 2019.03.14.
Bevezetésre keriilt.
Webex Meeting rendszer 2021.02.01.

elérhetdvé tétele.




Stratégiai
mutatoszam/sikerkritérium

Megvalésitas értékelése

Eredmény

indoklasa/Megvalositdis

ideje
Teologia—lelkész szak: a képzési ﬁ;ﬁfﬁ;ﬁ;\?ﬁg?gjﬁg?
6.3. program €s a mintatanterv attekintése, . . g ot 2019.02.19.
L T tantargyak ismeretkorokbe
sziikség szerinti modositasa :
rendezése.
6.4 KLM /hittanar-nevelGtanar szak: a Hallgatoi 1étszam fliggvénye, Sziikség esetén
o gyakorlohelyek korének bévitése jelenleg nem indokolt a bévités. | bévitendo.
Tanit6 szak: pedagogiai élményt kindlo . .
63 | kurzusok beépitése az elsé két félevbe | 20Yegteldolgozas 2020.09.01.
Miuzeumpedagdgia 2021.09.01.
6.6. Tar’nt’o ’szak: természettudomanyi labor | A labor l?erendezese és 2001.1231.
felallitasa felszerelése.
Az’ erlr}te,:tt targyak leirasainak 2022.09.01.
modositésa.
Tanit6 szak: hallgatéi munkakbol T , Folyamatos. (A
P . Folyamatos tanit6i projekt- és , g
6.7. rendszeres kidllitdsok szervezése S0 i1 tavoktatas ideje alatt
P . . vizualis nevelési kiallitasok.
(vizudlis nevelés, technika) nem volt.)
Megvan a tovabblépés lehetésége
a pedagdgia mesterszakon, ami
nem miiveltségteriilethez van
kotve. Tanitoi diplomaval az
Tanit6 szak: a miiveltségi teriiletekrdl a | egyetem altalanos és
6.8. tovabblépés megkonnyitése a kozépiskolai osztatlan -
Debreceni Egyetem MA szakjaira tanarképzo szakjait
tantargybeszamitassal végezhetik
el. Enek miiveltségteriileten a
Zenemiivészeti Karon van
lehetdség tovabblépésre.
6.9 Tanito6 sz’ak: Erasnrlu.s—gblak J arYanyhelyzet miatt nem Tovabb vinni célként.
egyeztetése a stratégiai partnerekkel valdsult meg.
6.10. | Tanit szak: szabadon vilaszthato | y oy 42isul; kurzus jovahagydsa. | 2021.04.29.
targyak korének bovitése
Bevezetés a helynévkutatasba 2022.09.01.
Bevezetés a tudomanyos kutatas
modszertanaba
Szovegfeldolgozas 2020.09.01.
Miuzeumpedagdgia 2021.09.01.
Korai tehetségfelismerés 2023.01.01.
Digitalis oktatasi technikakkal
valo megismerkedés,
Tanit6 szak: pedagogiai élményt nyujtd | Elménypedagdgiai modszerek
6.11. |tantargyi programok kinalatdnak bevezetése, Kreativitasra 2020.01.01.
bévitése 0sztonzo gyakorlatok és
kurzusok, Kulturalis
orokségvédelmi ismeretek
Szabadon valaszthato targy
Tanito6 szak: allasinterjukra, onéletrajz- k.ereteben: P
6.12. |, ‘o , hivatalos levelezés (irasbeli
irasra felkészit6 kurzus bevezetése S oo
kommunikacié szabalyai,
Onéletrajziras, motivacios levél)
A Differencialt fejlesztés
Tanit6 szak: portfolio-készités f;dag]‘(’egr‘:ggb?npSgiff}(l,)‘filgg‘”a
6.13. |bevezetése a kotelezd tantargyak kozé &y P

€s a zardvizsgaba

készitése és bemutatasa; a
zardvizsgan a hallgatoi portfolidk
megtekintése.




Stratégiai
mutatoszam/sikerkritérium

Megvalésitas értékelése

Eredmény
indoklasa/Megvalositdis
ideje

Tanit6 szak: lemorzsolddas
csOkkentése: a mintatantervi

Oklevelek kiadasa a 101/2020.

6.14. | elofeltételek feliilvizsgalata, bizonyos | (IV.10) Kormanyrendelet 2021.04.22.
targyak (vizsgakurzusok) alapjan.
keresztféléves meghirdetése
Felvételt nyernek a FOKSZ
oklevéllel rendelkezk is. 2021.09.28.
‘o o A Testnevelési Tanszék és az
Tanit6 szak: sajat jegyzetek . .
. iy e Idegennyelvi Tanszék
6.15. |kidolgozasanak, frissitésének . . o i
T , jegyzeteinek kiadasa, a meglévok
intézményi tamogatasa N
aktualizdlasa.
7. Kutatoi, publikdcios tevékenység fejlesztése
. .. 2019.10.01.: iroda
7.1. ggl(; ?ﬁgﬁ’;s rektorhelyettesi iroda Iroda-helyiség kialakitasa. atadasa 50%-os
adminisztrator
. C ey, . 2019.10.01.: iroda
gg:l;ah iigyintézé munkaba atadasa 50%-os
) adminisztrator
Iroda és adminisztracios
munkakor megsziintetése. 2020.07.31.
. e, 2019.10.01.: munkatars
7.0, |2 Doktori Iskola adminisztréciojanak | g/ oo aaca 50%-rol 80%-ra | 2019.10.31.
megerdsitése
emelve.
73 az intézményi repozitoriumok 2019.10.04.: akkreditacios B
- akkreditalasa, nyilvanossa tétele kérelem benytjtasa.
oktatoi publikaciok visszamendleges
7.4. feltoltése az intézményi Derep-okt rendszer inditésa. 2017.07.10.
repozitoriumokba
Folyamatos volt a feltoltés. 2020.07.31-ig.
tobb tanszék dsszefogasaval Konferenciaszervezés: ”21"(2)131;2(6):11(621? i(ézé i
7.5. megvalosulo kutatasi projektek Hieronymus emléknap - .
(kiemelt) tamogatasa koz5s kutatasi
& projektek.
a kutatoi (publikacios) tobbletmunka Kutatds-finanszirozasi
- fd A2 s . . . . tamogatas Osszegének
7.6. anyagi elismerését célzd tamogatasi Mas eszkozzel valdsult meg. megemelése
rendszer elokészitése, bevezetése 2022.01.01-t61.
8. Oktatoéi kar fejlesztése
A 2019-es intézményi
Az draval/tantargyfeleldsséggel akkreditaciora
8.1. tulterhelt tanszékek terhelésének Folyamatos. tantargyfelel6si
csokkentése jegyzékben
kiegyenlitésre keriilt.
8.2 a mindsitett oktatok ardnyanak tovabbi | Pedagogia és Pszichologia
- javitasa Tanszék — PhD fokozatszerzés 2019.03.27
Gyakorlati Teologiai Tanszék —
PhD fokozatszerzés 2020.01.01.
Katechetikai Kézpont — PhD 2001.11.22
fokozatszerzés o
Egyhéazzenei Tanszék — DLA 2023.02.01
fokozatszerzés T
Magyar Nyelvi és Irodalmi
Tanszék — PhD fokozattal 2022.09.01.

rendelkez6 adjunktus
alkalmazasa




Stratégiai AT V3 )‘Eredmf’ny 2
mutatoszam/sikerkritérium Megvalositas értékelése ;Zg;klasaMegvalosnas
Ujszovetségi Tanszék — PhD
fokozattal rendelkez6 adjunktus |2023.01.01.
alkalmazasa
Haromévente
8.3 az oktatok munkajanak munkaltatoi Halasztasra keriilt, elkészitendd
- mindsitése — elsd értékelések Ujraértékelendo. (Mindségbiztositasi Sz.
28. 8§, 5).
az oktat6i munka hallgatoi
véleményezése soran feltart, tartosan Fejlesztési célok megjeldlése a
8.4. alacsony értékelések javitasat célzo kovetkezd intézményfejlesztési | MEB bevonasa.
mindségfejlesztési folyamatok tervben.
kialakitasa
8.5. egyetemi oktatoi kartya bevezetése Bevezetésre keriilt 2020.06.14.
a helyi, regionalis, orszagos
8.6 kitiintetések kihasznalasa az A kimutatas elkésziilt a 20191231
o intézményi munka elismerése lehetséges kitiintetésekrol. e
érdekében
az 9ktaF01 P dlya Y(.)nZ,Ob,b d tétele Bérek rendezése. Valorizacio
intézményi oktatoi bértabla o s f B
8.7. i . 1 érvényesitése 2022-t61 az azt 2021.09.01.
kialakitasaval, a differencialt bérezés AP
P " kdvetd 6 évben.
iranyaba tett 1épésekkel
Oktatoi bértabla kialakitasa. 2022.01.01.
9. Beruhazasok, fejlesztések
9.1. szamitogép-park tovabbi fejlesztése Evente nimum 30 gp Folyamatos.
beszerzése.
9.2, i;?gfigfgzsa?h‘;ezl‘ée;ﬁﬁi‘ags°°ktatas‘ Bevezetésre keriilt. 2019.03.14.
Péterfiau. 33. —a
9.4. szolgalati lakasok szdmanak novelése | Folyamatos. ‘?eruhazas .
iizembehelyezése
2019.07.11.
egy tovabbi sipos orgona beallitasa az , , S,
9.5. e Nem valosult meg. Tovabb vinni célként.
épiiletben
10. Folyamatos feladatok
Konyvtar: az ,elfekvd” teologiai
2.8. allomany feldolgozasaban jelentds 2 Uj statusz 2022-ben
elérelépések
3.2 3?252&?%2;33?;:;’; nyek, kihelyezett Tanulmanyt Izrael 2019. oktober
Koélcsey Tudomanyos Esték, 2001/22-es tanévisl
rendszeres.
TO. daru-les (Hortobagy) 2019., 2022. oktober
Szarvas 2022. junius
Tanulmanyit Gordgorszag 2022. szeptember

2. Az akkreditacids latogatobizottsag 2019. oktober 8-ai latogatasa alapjan tett javaslatok

értékelése:

Stratégiai cél

Akcio

Megjegyzés

Teljesiilés

az oktatdi munka
hallgatoi
véleményezése kérddiv
kitoltetése ne legyen a
vizsga feltétele —
jelenleg a mérés a

(pozitiv eszkdzzé
valjon a kérdéivek
kitoltése)

A kérdbiveket a tavaszi és 0szi
félévben tessziik elérhetové a
hallgatok szamara a
vizsgaidoszak megkezdése el6tt
1 héttel, és 3 héten keresztiil
tolthetik ki a hallgatok.

2020.12.07-t61 nem
feltétele a vizsgara
val6 jelentkezésnek a
kérdGiv kitoltése




vizsgaztatas kapcsan
torténik

a nyelvvizsga hidnya intézkedések A nyelvvizsga hidnya miatt ki
miatt ki nem adott megfogalmazasa a nem adott okleveleket a 2021.04.22.
. s s csokkentésre 101/2020. (IV.10)
diplomak szamanak . e
T . Kormanyrendelet alapjan
tovabbi csokkentése .
kiadtuk.

rendszeresiteni kell az | az eddig A Mingségbiztositasi Szabalyzat | 2021.11.24.
eddig alkalomszertien | alkalomszertien 12.§-ban leirtak szerint a 2021.11.30.
megtartott hallgatoi megtartott hallgatoi szakjelentés elkészitése eldtt
forumokat, annak forumok tartanak az intézetek hallgatoi
szabalyozasat és rendszeresitése forumot.
kotelezové tételét
javasoltak
az intézményi vezetés | az eddig A vezetéség kibovitett vezetdi 2021.09.21.
ne csak ad hoc médon | alkalomszeriien értekezletet tart minden félév 2022.02.15.
értekezzen a HOK-kel, | megtartott hallgatoi els6 szenatusa eldtt, melyen a 2023.09.18.
hanem intézményesitett | forumok HOK vezetdség is részt vesz. (kibovitett vezetoi
formaban tegye ezt meg | rendszeresitése értekezletek idopontja)

legyen informacio a | Az 01j honlapon kiemelt helyet 2022.03.07.
torekedjlink a targyak nehézségérol, |kapott a felvételi meniipont.

felvételizok szélesebb
kort informalasara a
honlapon

teljesitési aranyairol,

Készitettiink egy kisfilmet az
alkalmassagi vizsgarol, mely a
felveteli.drhe.hu honlapunkon
elérhetd.

A leadott oktatoi A honlapon folyamatos az 2022.03.07.
jelentések alapjan a oktatok szakmai sikereinek a (az 4j honlap
publikéciok megjelenitése a hirek feliileten, | kialakitasa)
az oktatok szakmai megjelentetése az az évkonyvben is megjelenitjiik,
sikerei publikalast és évkonyvben. valamint elhangzik a tanévzaro
elismerést kapjanak A publikaciok rektori beszédben is
kiadasanak koltségeit | megjelentetjiik .
az intézmény
tdmogatja.
nem elegendd hogy A Szenatus az Egyetem 2022.02.22.

honlap szabalyzat
létrehozasa

hiteles és széleskort a
honlapon 1évé
informacio,
szabalyozni is kell azt

Informatikai és honlap
szabalyzatat az j honlap
elkésziilését kdvetden fogadta el.

a nem formalis tanulas
eredményeinek az

Minden esetben
megvizsgalasra
keriilnek a kérések,
amit a tantargyfelelds
értékel, a sajatos

A Kreditatviteli Bizottsag
feladata a tantargybeszamitasra
vonatkozo kérelmek elbiralasa.

A felmeriilo esetekben
kezelendé.

lismeré
clismerese eseteket a
Kreditatviteli
Bizottsag vizsgalja.
oktatok kutatasinak kezz.elfoghatobb’a .kell A tzu']tgrgylclr'as,olf az
. . tenni, akar formalis aktualis publikaciok
becsatornazasa az I . e e
. ellenérz6 eszkozok beépitésével késziilnek.
oktatasba

kitalalasaval

dolgozzuk ki a mérési
és ellendrzési modjat
annak, hogy az
oktatok hogyan viszik
bele a kutatasuk
eredményeit az
oktatdsi anyagba

A kurzusleirasokba keriiljon be a
publikaciok becsatornazasa.

szabadon valaszthat6
targyak, melyek a

A kutatési eredményeket a
kotelezo targyakba beépiteni,




kutatasi teriiletekhez | akar ajanlott irodalomként, a
kapcsolodnak szabadon valaszthato6 targyak
csokkentése.
szakhoz rendelt Jelentkezést kdvetden vizsgaval | A hallgatok mérése az
kompetenciak mérjiik a hitéleti és tanito szakra | alkalmassagi vizsgan,
atnézése; jelentkezOket. vizsgaistentiszteleteken
Atfosd a felvételi tajékoztatd | A tanito szakos hallgatok és zarovizsgan is
& S kisfilmben oktatdink | felmérése matematikabol és megtorténik.
kompetenciamérés a . . o in . .
. .1....1 | 1smertetik az szovegértésbol a beiratkozast
10. | beérkezett hallgatoknal L SR
. s alkalmassagi vizsga kdvetden torténik.
és a képzés " 2 . . .
. menetét €s Kimenetelkor a teologus-lelkész
befejezésekor . ,
kompetenciait szakos hallgatokat a
vizsgaistentiszteleteken mérik,
mig a zardvizsgan minden
hallgatot.

3. Helyzetértékelés

3.1. Tarsadalmi kornyezet értékelése

A Debreceni Reformétus Hittudomanyi Egyetem intézményi kornyezte talmutat az Eszak-alfoldi région.
A Dél-alfoldi régio két varmegyéje, Békés és Csongrad is a fenntartdé Tiszantili Reformatus
Egyhazkeriilethez tartozik, igy mindenekeldtt a hitéleti képzések terén ezek a varmegyék is
intézményiink vonzaskorzetének részei, mint ahogy a hitéleti képzéseknél az Eszak-magyarorszagi
régiohoz tartozé Borsod-Abauj-Zemplén varmegye is hagyomanyos beiskolazasi teriiletnek szamit. Bar
a 2023/24-es tanévtdl kezdve a Dunan-inneni teriiletrdl is megnott a levelezo tanitod szakra jelentkezok
szama, a beiskolazés f6 teriilete a nem hitéleti ¢és a hitéleti képzéseken egyarant az Eszak-alfoldi régio,
a kornyezet elemzésénél e régio (valamint az egyhazkeriilet) sajatossagaira Gsszpontositunk.

3.2. Az intézmény vonzdskorzetének és a képzés iranti hallgatoi kereslet bemutatdsa

Egyetemiink beiskoldzasi vonzaskorzete képzésenként -eltéréseket mutat, de altalanossagban
elmondhatd, hogy a regionalis és a helyi lehetéségek dominancidja mellett, intézményiinknek hataron
tuli és szerény (bar egyre novekvd) orszadgos hataskore is van.

Fegitel Képzés bei?;:lf(‘)’;o « | Hajdu-Bihar Szgg‘_’ll;s' fg;fl‘;dz Na{g;;fszlfun- Egyéb | Kiilfoldi
il/liganér-nevelé 6 1 ) 0 0 3 0
KLM BA 7 2 3 0 0 2 0
Kantor BA 2 1 1 0 0 0 0
Tanit6 BA 81 47 17 6 1 8 2

2019 Teologia 8 2 0 0 0 1 5
Teologia-lelkész 21 5 3 2 3 6
Szakparos hittanar 1 0 1 0 0 0 0
nevelGtanis 2 0 2 0 L L
Osszesen 128 58 29 8 4 16 13
1\H/Ii/t:anélr-nevelé 9 6 0 0 0 ) 1

2020 KLM BA 2 0 1 0 1 0 0
Kéntor BA 1 0 0 0 0 1 0
Tanit6 BA 42 30 4 2 2 4 0
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Teologia 4 1 1 1 0 1 0
Teologia-lelkész 13 2 6 2 1 1 1
Szakparos hittanar 2 1 1 0 0 0 0
nevelGtanis 3 0 2 ! L R
Osszesen 76 40 15 6 4 9 2
1P\/Ili‘zanair-nevel('j 12 5 5 ) 0 0 0
KLM BA 4 0 2 1 1 0 0
Kantor BA 0 0 0 0 0 0 0
Tanit6 BA 59 33 17 4 2 3 0
2021 Teologia 3 2 0 0 0 1 0
Teologia-lelkész 13 4 3 4 0 1 1
Szakparos hittanar 0 0 0 0 0 0 0
nevelGtanis 0 0 0 0 0 o | o
Osszesen 91 44 27 11 3 5 1
1\H/Iiganélr-nevel('S 6 1 4 0 0 1 0
KLM BA 9 4 2 0 0 2 1
Kantor BA 3 1 1 0 0 1 0
Tanit6 BA 34 21 9 2 1 1 0
2022 Teologia 2 0 0 0 1 0 1
Teologia-lelkész 15 2 5 0 1 0 7
Szakparos hittanar 3 0 1 1 0 1 0
novelGtanis ! ! 0 0 L L
Osszesen 73 30 22 3 3 6 9
il/liganér-nevelé 6 1 4 1 0 0 0
KLM BA 4 1 0 0 0 3 0
Kéntor BA 1 1 0 0 0 0 0
Tanit6 BA 102 54 16 4 14 14 0
2023 Teologia 0 0 0 0 0 0 0
Teologia-lelkész 20 4 5 4 2 1 4
Szakparos hittanar 3 1 1 0 0 1 0
nevelGtanis ! ! 0 0 L L
Osszesen 137 63 26 9 16 19 4

1. tabla: Felvett hallgatok szama az dllando6 lakhely (megye) szerint
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Hallgatéink csaknem fele Hajdu-Bihar varmegyébdl érkezik, szintén magas a Szabolcs-Szatmar-Bereg,
valamint a Borsod-Abauj-Zemplén varmegyébdl érkezOk szdma. Az el6zd évekhez képest 2023-ban
jelentds ingadozast mutat a Jasz-Nagykun-Szolnok varmegyébdl egyetemiinkre jaro hallgatok, valamint
a mas régiokbol érkezok szama is.

A hitéleti szakokon viszonylag jelents a keleti szomszédos orszagokbol érkezOk aranya: ez
képzésenként és évfolyamonként 5% és 35% kozott mozog. Elsdsorban Romania és Ukrajna a kibocsato
orszag, a vizsgalt idészakban Szlovakiabol és Szerbiabol nem volt hallgatonk.

Fel’vétel Képzés Osszes beirat- roman | ukran | szlovak | szerb ni::lgs:rk)
éve kozott sllampolgr
Hittanar-nevel6 MA 6 2 2
KLM BA 6 1 1
Kéntor BA 2 0
Tanito BA 65 2 2
2019 Teologia 8 3 2 5
Teologia-lelkész 15 3 | 4
Szakparos hittanar 2
Vallas és nevelGtanar 2 0
Osszesen 106 10 4 0 0 14
Hittanar-neveld6 MA 9 1 1
KLM BA 2 0
Kantor BA 2 0
Tanit6 BA 37 1 1
2020 Teologia 3 1 1
Teologia-lelkész 19 3 2 5
Szakparos hittanar 2 0
Vallas és nevel6tanar 3 0
Osszesen 77 5 3 0 0 8
Hittanar-nevel6 MA 12 0
KLM BA 5 0
Kéntor BA 0 0
Tanito BA 60 1 1
2021 Teologia 3 0
Teologia-lelkész 11 2 2
Szakparos hittanar 0 0
Vallas és nevelStanar 0 0
Osszesen 91 0 3 0 0 3
Hittanar-nevel6 MA 6 0
2022
KLM BA 8 1 1
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Kantor BA 3 0
Tanit6 BA 45 0
Teologia 2 1 1
Teologia-lelkész 16 3 2 1 1 7
Szakparos hittanar 3 0
Vallas és nevel6tanar 1 0
Osszesen 84 4 3 1 1 9
Hittanar-nevel6 MA 6 0
KLM BA 5 0
Kéntor BA 1 0
Tanité BA 111 0
2023 Teologia 1 0
Teologia-lelkész 22 4 6 10
Szakparos hittanar 3 0
Vallas és nevelGtanar 1 0
Osszesen 150 4 6 0 0 10

2. tabla: Nem (csak) magyar allampolgarsagu hallgatok szama (2019-2023)

A nappali tagozatos képzéseinkre elssorban a gimnaziumi, szakkozépiskolai/szakgimnaziumi érettségi
vizsga letétele utan kozvetleniil jelentkeznek a hallgatok, mig az esti és a levelez6 tagozatos képzésekre
a munka vilagabol érkeznek, a hitéleti szakokra fels6foku oklevél birtokaban, mig a tanito szakra féként
kozépfokn végzettséggel. A vizsgalt idoszak végén a levelezo tanitd szakon egyre nagyobb aranyban
jelentek meg a mar diplomaval rendelkezok, vagy a felsdoktatasi szakképzésben oklevelet szerzok is.

A hittanar—neveldtanar szak esetében mindez fokozottan érvényes, mert a mar teologus—lelkész
végzettséggel rendelkezOk igyekeznek hitoktatoi munkajukhoz az idékdzben eldirt pedagdgiai
végzettséget megszerezni. A sajat volt hallgatéink szamaranya ezen a képzésen jelentOs.

A tanité szakon a levelez6 tagozat hallgatdinak szama a 2023/24-es tanévben jelentdsen megnott —
a korabbi évek atlagahoz képest mintegy megnyolcszorozodott —, jellemzden az iskolai pedagdgiai
asszisztensi munkat vagy az addigi, egészen mas jellegli foglalkozasukat szeretnék a tanitdival
felcserélni. Ismerve mar a 2024. évi els6 helyen megjeldlt jelentkezési adatokat, a nappali tagozaton az
el6z6 tanévihez képest szerényebb, mig a levelezd tagozaton tovabbi erételjes 1étszamndvekedés
varhato.

Szak Tanév KMF Jelentkezok szama | Felvettek szama

ANA 184 55

ANK 27 2
2018-19

AEA 46 18

Tanité (BA)

AEK 19 1
Osszesen: 276 76
2019-20 ANA 190 48
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ANK 35 0
AEA 64 15
AEK 24 1
Osszesen: 313 64
ANA 101 31
ANK 24 1
2020-21
AEA 18 6
AEK 10 0
Osszesen: 153 38
ANA 105 39
ANK 14 0
2021-22
AEA 36 15
AEK 17 3
Osszesen: 172 57
ANA 65 26
ANK 12 1
2022-23
AEA 15 6
AEK 12 1
Osszesen: 104 34
ANA 74 30
ANK 14 1
2023-24
ALA 118 64
ALK 50 12
Osszesen: 256 107

4. tabla: Hallgatoi érdeklédés — Egyetemiinkre jelentkezok és felvettek létszama
Tanit6 szak (2019-2023)

Az elmult években (a 2022/23-as tanévig) a felsdoktatasba jelentkezOk szdma orszagosan csokkenést
mutatott, azonban a DRHE-re jelentkezdk szama az egyetem nagysagahoz képest orszdgosan magas
volt.

A tanit6 szakra felvételt nyert hallgatok szdma a vizsgalt idészak utolso tanévéig csokkend tendenciat
mutatott. Ez a megallapitas a nappali és esti képzésekre, illetve az allami 6sztondijas és koltségtéritéses
képzésekre egyarant igaz volt.

A csokkend szamokhoz az is hozzajarult, hogy a tanit6i palya vonzobba tételét sokaig nem sikertilt
elérni. A pedagogus életpalyamodellt megeldlegezo statusztorvény bevezetése, illetve a szaktarca és a
felsGoktatasi kommunikacié hatékonysaga, a kotelezO emelt szintli érettségi eltorlése, a felvételi
rendszer atalakitasa is eredményezte azt, hogy a 2023/24-es tanévben ilyen aranyban nétt a tanitd szak
levelez0 munkarendje iranti érdeklédés. Az idokdzben ténylegesen megvalosult intézkedéseknek
(jelentds béremelés, kiillondsen a kezddk/gyakornokok szamara) kdszonhetéen a 2024. évi elsd helyen
jelentkez6k szama is az érdeklédés ndvekedését mutatja.

‘ Miiveltségteriilet Tanév
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2018-19 2019-20 2020-21 2021-22 2022-23 2023-24
N E N E N E N E N E N L
Angol nyelv 12 0 12 0 6 0 8 0 9 0 3 5
Ember és tarsadalom 0 0 0 0 0 0 0 0 - - - -
Torténelem és - - - - - - - - 0 0 0 0
allampolgari ismeretek
Enek-zene 8 o[ 10 Jo| 2 |o]|] 3 |0o| 4 |0o]| 4 6
Informatika 0 0 0 0 0 0 0 0 - - - -
Digitalis kultira - - - - - - - - 2 0 0 5
Magyar nyelv és 11 1 11 6 8 0 9 0 10 0 5 9
irodalom
Matematika 0 7 3 0 6 0 2 0 4
Természetismeret 10 0 0 8 0 6 7
Természettudomany - - - - - - - - 0 6 0 11
Testnevelés és sport 6 0 4 0 7 0 7 0 - - - -
Testnevelés és - - - - - - 2 0 3 0 6 12
egészségfejlesztés
Vizuélis nevelés 10 7 8 0 5 0 4 6 - - - -
Vizualis kultira - - - - - - 2 0 2 0 4 12
Osszesen munkarend 57 15| 48 14| 34 6 44 14| 34 6 22 66
szerint
Osszesen munkarend 72 62 40 58 40 88
szerint

5. tabla: Hallgatoi 1étszam — miiveltségteriiletek (2019-2023)

A tanitd szak részismereti (kiegészitd miiveltségteriileti) képzéseit illetden a fentiekkel épp ellentétes
tendencia latszik kirajzolodni. Amig a nappali és esti tagozat hallgatoinak 1étszama csdkkent, itt megnott
a jelentkezOk szama (a legnépszerlibb a matematika és az angol kiegészité miveltségteriilet volt), am a
2022/23-as tanévben mar csak matematikdbdl tudtunk kiegészité képzést inditani. A 2023/24-es
tanévben a levelezd hallgatok 1étszamanak jelent6s novekedése miatt pedig kiegészitd miiveltségteriileti
képzést nem hirdettiink meg. A nagy 1étszam miatt a levelezd hallgatok szamara is tobb (legalabb 6)
miveltségteriiletet tudunk inditani, megfontolandd a kiegészitdé miiveltségteriileti képzések
keresztféléves inditasa, igy a mar végzett tanitok az 6nalld csoport inditasahoz nem elegendd létszam
esetében is csatlakozhatnak a levelezé munkarend miiveltségteriileti képzéseihez.

Y Felvételi keret Felvettek szama
. Jelentkezok
Szak Tanév ST (tervezett allami nkéltséoes
felvétel) bsztondijas g

2018-19 0 60

2019-20 3 60 5

2020-21 2 60 1 1

Teologia

2021-22 4 60 3

2022-23 2 60 2

2023-24 1 60 1

2018-19 14 60 13

15



2019-20 2 60 8
2020-21 18 60 14
Teologia szak —
lelkész szakirany A 13 60 13
2022-23 17 60 s
2023-24 2 60 20
2018-19 ) 20 |
2019-20 3 40 0
Katekéta— 2020-21 0 40 0
lelkipasztori
munkatars (Nappali) |2021-22 2 40 1
2022-23 5 40 4
2023-24 1 40 1
2018-19 4 30 2
2019-20 7 30 .
Katekéta—
lelkipasztori 2020-21 3 30 2
munkatars 2021-22 30 3
(Levelezd)
2022-23 7 30 .
2023-24 3 30 3
2018-19 ) s |
2019-20 2 s 5
Reformitus kantor | 2020-21 1 15 1
(Nappali) 2021-22 0 s 0
2022-23 3 s 3
2023-24 | s ’
2018-19 27 60 >
2019-20 6 60 .
Hittanar-nevelgtanar | 2020-21 8 60 8
(Levelezd) 2021-22 19 50 i
2022-23 7 60 s
2023-24 7 60 .
2018-19 3 30 >
2019-20 3 30 3
Hittanar-neveltanar | 2020-21 3 30 3
osztatlan (Nappali) 2021-22 ) 30 :
2022-23 i 30 |
2023-24 1 30 1
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2018-19
2019-20 3 40 2
Szakparos hittanar- |[2020-21 4 40 2
nevelotanar osztatlan
2022-23 6 40 4
2023-24 6 40 4
2018-19 6 30 6
2019-20
Pasztoralis
tanacsadas és 2020-21
szervezetfejlesztés
2021-22
2022-23

6. tabla: Hallgatéi érdeklédés — Egyetemiinkre jelentkezok és felvettek 1étszama
Hitéleti szakok (2019-2023)

A hitéleti szakjaink mindegyikérdl elmondhatd, hogy a felvételi keretet messze nem meritjiik ki.
Altalanossagban jellemz6, hogy a nappali rendii képzés irant az érdekldés csokken, mig a levelezd
rendl képzés iranti érdeklédés novekszik.

A teologia szakra jelentkezOk szama csekély, a teologia—lelkész szakirdny képzésre felvett
hallgatok szama 2021-ben visszaesést, a 2022/23-as tanévtdl kezdve viszont ndvekedést mutat.

A nappali tagozatos, osztatlan hittanar—nevelGtanar szak népszeriisége csokkent, ezaltal a hallgatoi
létszam is csokkent. A szak roviditett, két féléves valtozata azonban népszerii volt a jelentkezok kdrében.
2018-ban és 2021-ben volt egy-egy kiemelkedéen magas jelentkezdi szam, a tobbi évben kozepes
szinten mozog a jelentkezok szama.

A katekéta—lelkipasztori munkatars alapszak nappali képzésére egyre kisebb a jelentkezok
létszama, mig a levelezo tagozaton 2019-ben és 2022-ben volt egy tobb mint 50%-os létszamndvekedés
a vizsgalt tobbi évhez képest.

A kantor alapképzési szakunk irant évek oOta csekély érdeklodés figyelhetd meg.

A pasztoralis tanacsadas és szervezetfejlesztés mesterszak irant a vizsgalt idoszakban csak egy
tanévben volt érdeklddés.

3.3 Az intézmény tevékenységének értékelése az dgazati, szakpolitikai kornyezet vonatkozdsdaban

A Debreceni Reformatus Hittudomanyi Egyetem hitéleti szakjainak vonatkozasaban a fenntartod
Tiszantili Reformatus Egyhazkeriilet egyhazi alkalmazottainak képzését tekinti els6dleges feladatanak,
felkinalva e képzéseket a Magyarorszagi Reformatus Egyhaz tobbi egyhazkeriiletének, valamint a
szomszédos orszagok magyar ajkil reformatus egyhazainak is. Szakmai felkésziiltségére, torténelmi
hagyomanyaira, valamint hazai és nemzetkozi kapcsolatrendszerére alapozva a fenntartd egyhazkeriilet,
valamint egyhazunk orszagos Zsinatanak potencialis, esetenként érdemben foglalkoztatott
hattérintézménye vagyunk.

A Debreceni Reformatus Hittudomanyi Egyetem a tanitd szak esetében elsddleges feladata
tanitokat képezni az egyhazi €s a kozoktatasi intézmények szamara, akik a reformatus keresztyén
hitelveket ¢és hagyomanyokat ismerik, azokat képesek hitelesen megjeleniteni, reformatus
egyhaztagsaguk esetében pedig készek és hajlandok szakismeretiikkel egyhdzunkat szolgalni. Tanito
szakunkkal elsésorban az Eszak-alfoldi régié igényeit kivanjuk kielégiteni, de stratégiai feladatnak
tekintjilk a hataron tali magyar tanitoképzés ligyének segitd tamogatasat is. A Kolcsey Ferenc
Tanitoképzési Intézet szakmai felkésziiltségére, hazai és nemzetkozi kapcsolatrendszerére alapozva,
intézménylink az agazatot iranyitd szervek és szakpolitika formalok potencialis partnere, a jovoben
pedig érdemben foglalkoztatott hattérintézménye kivan lenni.
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Az elmult évtizedben a tanarképzés és a tanarok szakmai fejlesztése kiemelt prioritasa lett a magyar
oktataspolitikanak. A megujitott tanarképzés szakitott a tanari szakmara vald felkésziilés hagyomanyos
modelljével, figyelembe vette az Gjszerti igények megjelenését, alkalmazta a tanari munka mindsége €s
a tanulas eredményessége kozotti dsszefliggést vizsgald kutatasok megallapitasait, és szembenézett a
tanari szakma eloregedési folyamatanak karos hatasaival.

A DRHE a tanari szakma ¢€s a tanari kompetenciakra iranyulo figyelem megerdsodését arra hasznalta
ki, hogy a Debreceni Egyetemmel k6zosen inditson 0j rendszerii tanarképzést. Az Oktatasi Hivatal 2018
0szén engedélyezte a hittanadr—nevelStanar szakkal parositva a magyartanar (altalanos és koézépiskolai),
a torténelemtanar és allampolgari ismeretek tanara (altalanos és kdzépiskolai), a német nyelv és kultara
tanara (altalanos €s kozépiskolai), valamint a hon- és népismerettanar tanarszakok inditasat.
Intézményiink a hazai fels6oktatasi szakpolitikai, fejlesztéspolitikai stratégiai irdnyokhoz a tdle
jogszabalyilag elvart és fenntartoja altal tdmogatott mértékben illeszkedve alakitja tevékenységének
fokuszait.

4. Képzési tevékenység értékelése

4.1. Képzési portfolio értékelése

Felvételi Intézményi létszam
Szint Képzés Munkarend Jelleg
kapacitas aktiv | passziv | 0sszesen

Drimapedagogia = E 25 £ 17 0 17 PED
pedagdgus-szakvizsgara
Fejlesztépedagogus E 25 16 25 0 25 PED
Pedagogus szakvizsga E 30 16 35 0 35 PED
Kozokrtatas1 Vezejto €s E 30 6 40 0 40 PED
pedagdgus szakvizsga
Muzeumpedagdgia
pedagogusszakvizsgara E 25 16 0 0 0 PED
felkészitd
Szoc1gter?p1as elj aras’01’< az E 25 £5 0 0 0 PED
iskolai er6szak kezelésére

Szakirdnyll | poy i terania E 25 6 14 0 14 BOLCS

tovabbképzés
Csalad- és
gyermekvédelem szakos E 25 16 0 0 0 BOLCS
pedagdgus
Csaladpasztoracio L 16 16 0 0 0 HIT
]?gyham 1ntezrpenyx:ezeto L 25 £5 34 2 36 HIT
¢s szervezetfejlesztd
Roma tarsadalomismeret L 25 16 0 0 0 PED
Szabadid6sport-szervezd L 25 16 0 0 0 PED
Hit- és erkolcstanoktato L 30 6 2 1 3 HIT
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) . ) N 3 0 3 HIT
Kateket’a—lelklpaszton 40 5
munkatars
L 11 3 14 HIT
N 4 0 4 HIT
Reformatus kantor 15 6
Alapképzés
(BA) L 0 0 0 HIT
N 108 4 112 PED
Tanito E 80 6 35 5 40 PED
L 68 4 72 PED
Teologia N 60 16 3 0 3 HIT
Teolpgla — lelkész N 60 £6 86 3 89 HIT
szakirany
Osztat} 4 | Hittanar-nevel6tanar N 30 16 6 0 6 HIT
mesterképzés
©) Hittanar-neveldtanar (rovid
. L 60 16 12 0 12 HIT
képzés)
Hlttanflr—ne\{elofanar; N 40 £6 9 0 9 PED
szakparos képzés
N 516 15 1 16 HITTUD
PhD képzés Szervezett doktorképzés
L 15 6 4 1 5 HITTUD
N - 234 8 242
E - 166 5 171
Osszesen:
L - 131 11 142
Osszesen: 736 531 24 555

7. tabla: Képzési kinalat és teljes (aktiv és passziv) hallgatoi létszam
(Allapot: 2023. oktéber)

Egyetemiink jelenleg 23 képzési programot miitkodtet, ez a szam az el6z0 intézményfejlesztési ciklus
elején 14 volt. Szakiranyl tovabbképzéseink szama 13, alapképzéseinké 3, az alapképzésre épiild
mesterszakjaink szama 1 (csak egy évig volt rajta hallgatd), osztatlan mesterképzési programjainké
pedig 5. Ezt a képzési palettat 1 doktori képzés egésziti ki.

A képzési kindlatban megfeleloek a szinergidk a képzési formak, teriiletek és szintek kozott.
Valamennyi alapképzési szakunkra tudunk mesterképzést épiteni.

A pasztoralis tanacsadas és szervezetfejlesztés MA szak hattérbe szoruldsa miatt Egyhdzi
intézmeényvezeté és szervezetfejleszté tovabbképzési szakot létesitettiink, melyet a 2022/2023. tanév
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masodik félévétol keresztfélévben hirdetiink. Tovabbi 0 szakirany( tovabbképzési szakunk a
Csalddpasztordcio, melyet a 2024 tavaszi szemesztertdl tudtunk beinditani.

Az osztatlan lelkész szakot a Fenntartd elvarasainak megfeleléen csak nappali képzési formaban
hirdetjiik.

A legnagyobb létszamt szakunk tovabbra is a tanitdé szak, melynek a létszama az arra épiild
részismereti képzéssel egyiitt 224 6 (40,4 %). Ennek kdszonhetd, hogy a néhany kis 1étszamu hitéleti
BA szakkal igy az alapképzésben tanul6 hallgatoink tobbsége, 245 16 (44,1%). Létszamaban ezt koveti
a teologia szak — lelkész szakirany, amely a maga 92 hallgatdjaval a teljes 1étszam 16,6 %-at teszi ki. A
tovabbi osztatlan képzésekkel egyiitt igy az osztatlan képzés részesedése a hallgatoi 1étszambol Gsszesen
119 16 (21,4 %).

A hittudomanyok teriiletén foly6 doktori képzésben részt vevok szama intézményiinkben, a hitéleti
képzések viszonylatdban, kimagaslonak mondhat6.

2019-20 2020-21 2021-22 222-23 2023-24-1
félév
Nappali tagozatos hallgato 13 13 12 14 16
Levelezo tagozatos hallgat() 18 17 13 8 5
Osszesen: 31 30 25 22 21

8. tabla: A PhD hallgaték megoszlasa a finanszirozasi forma
és a munkarend szerint (2019-2023)

4.2. A hallgatoi elérehaladds folyamatossdga, a hallgatoi lemorzsoloddas mértéke

Az abszolutorium, illetve a diploma megszerzéséig a hallgatok képzési szintenként eltéré mértékben
haladnak, illetve veszik igénybe a rendelkezésiikre alld passziv féléveket, valamint az idealis képzési
id6 felett még allamilag finanszirozott féléveket.

Tanit6é szakon a hallgatok kis része nytjtja el jellemzoen két félévvel a tanulmanyi idejét, igy a 8
félév helyett 10 félév utan all zarovizsgara.

A KLM-szak nappali tagozatos hallgatoi jellemzden csekély aranyban lépik tal a képzési idot, még
inkabb igaz ez a levelezd tagozatos hallgatokra.

A teologia-lelkész szakirany hallgatoinak tobb mint a fele 12 félévnél tobb félévet hasznal el
tanulmanyaira, ami a vizsgalt iddszak utolsé két tanévében nem volt jellemzo.

Az elGirt tanulmanyi 1d6 tallépése Osszességében nem magasabb az orszagos atlagnal. A hatalyos
jogszabalyok lehet6vé teszik a tanulmanyok két félévvel vald meghosszabbitasat, ami nem hat
0sztonzobleg a hallgatokra.

Osszességében elmondhatd, hogy az esti és a levelezd tagozatokon tanulmanyokat folytato
hallgatokra sokkal inkabb jellemz6 a képzési id6 betartasa, illetve a rovidebb képzési idejli szakokon
kevésbé jellemzé a tanulmanyi id6 tullépése. Az egyes tanéveket Osszehasonlitva, az elhasznalt
féléveket tekintve, ndvekvd tendenciardl nem beszélhetiink.

A képzésen elhasznalt félévek szama (2019. évi zarovizsgazok)

Zar6vizs-
Képzés gazok
213 ]4 6 | 7891011 ]12]13]| 14| 15| 16| tobb szAma
Tanit6 nappali 8 félév 37121 4 5 1 49
Tanito esti 8 félév 81111 2 2 14

KLM nappali 6 félév

KLM levelezo 6 félév
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Kantor nappali 6 félév 0
Teologia 10 félév 0
T’e(’)logla—lelkesz 12 nltit71113 23
felev
Hittanar-nevel6tanar 0
nappali 10 félév
Hittanar-nevel6tanar
levelez 2/4 félév 17 8 27
9. tabla: A képzésen elhasznalt félévek szama (Zarovizsga: 2019.)
A képzésen elhasznalt félévek szdma (2020. évi zar6vizsgazok) .,
Zardvizs-

Képzés gazok

1 ]2 4 8 1011|1213 | 14| 15| 16 | tobb S
Tanit6 nappali 8 félév 36 5 5 1 52
Tanit6 esti 8 félév 12 3 16
KLM nappali 6 félév 1
KLM levelezo6 6 félév 1 1 8
Kantor nappali 6 félév 0
Teologia 10 félév 0
Tye(r)logla—lelkesz 12 1 al113 3 29
félév
Hittanar-nevel6tanar 0
nappali 10 félév
Hittanar-nevel6tanar ) ) 5
levelezd 2/4 félév
Pasztoralis tanacsadas
¢s szervezetfejlesztés 3 3
4 félév

10. tabla: A képzésen elhasznalt félévek szama (Zarévizsga: 2020.)
A képzésen elhasznalt félévek szama (2021. évi zarovizsgazok) . .
Zarovizs-

Képzés gazok

1 ]2 4 8 10 [ 11 |12 ] 13 | 14 [ 15| 16 | tobb | zama
Tanité nappali 8 félév 35 1 41
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Tanito esti 8 félév 14 21112 20
KLM nappali 6 félév 1
KLM levelezé 6 félév 3
Kantor nappali 6 félév 0
Teologia 10 félév 0
T’e(’)logla—lelkesz 12 7 6 | 4 1 13
felév
Hittanar-nevel6tanar 3 3
nappali 10 félév
Hittanar-nevelStanar
levelezd 2/4 félév I 10
11. tabla: A képzésen elhasznalt félévek szama (Zardvizsga: 2021.)
A képzésen elhasznalt félévek szama (2022. évi zar6vizsgazok) . .
Zarovizs-

Képzés gazok

1 |{2]3] 4 8 10 (11 )12 [ 13| 14 | 15| 16 | tobb | <z4ma
Tanito nappali 8 félév 34 3 (1 38
Tanito esti 8 félév 19 3 111 25
KLM nappali 6 félév 2 2
KLM levelezo6 6 félév 1 2
Kantor nappali 6 félév 1 3
Teologia 10 félév 0
T’ec’)logla-lelkesz 12 7 R 1 1
felév
Hittanar-nevel6tanar 0
nappali 10 félév
Hittanar-nevel6tanar
levelezo 2/4 félév RN ! 13

12. tabla: A képzésen elhasznalt félévek szama (Zarovizsga: 2022.)
A képzésen elhasznalt félévek szama (2023. évi zarovizsgazok) .
Zarovizs-

Képzés gazok

1 {2]3]4 8 1011|1213 | 14 [ 15| 16 | tobb | ¢ ama
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Tanit6 nappali 8 félév 23] 1 1 | 1 27
Tanito esti 8 félév 20 1 21
KLM nappali 6 félév 0
KIM levelezd 6 félév 1 1 1 1 4
Kantor nappali 6 félév 0
Teologia 10 félév 0
T’e(’)logla—lelkesz 12 1 9 | 12
félév

Hittanar-nevel6tanar 0
nappali 10 félév

Hittanar-nevelStanar 1 3

levelezo 2/4 félév

13. tabla: A képzésen elhasznalt félévek szama (Zardvizsga: 2023.)

4.3. Az oktatoi dllomdny kapacitasanak helyzete, az oktatok leterheltsége

Oktat6 dsszesen Ak? v hallgato Oktatd/hallgaté aranya
oOsszesen
2018-19 73 539 7,38
201920 69 521 7,55
2020-21 87 531 6,10
202122 93 519 5,58
2022-23 96 496 5,16

14. tabla: Egy oktatéra juté aktiv hallgatok szama (2019-2023)

Az egy oktatdra juto hallgatdi 1étszam alacsonynak tlinik, am ez idealisnak mondhato6. Az aranyszam a
vizsgalt id6szak els6 tanévét kovetd erdteljesebb csokkenés utan enyhén novekvo tendenciat mutat. Az
oktatok szama is csokkent, és még inkabb csokkent a felvett hallgatok szama, az oktatd-hallgatd arany
azonban a kozeljovoben varhatéan névekedni fog, ezért ki kell dolgozni annak mddjait, hogy az oktatoi

hatékonysag szinten maradjon.

4.4. A tantargykindlat mennyiségi megfeleldsége és kihaszndltsiga

Féallasu oktato Ossz-6raszam Oktat6/0raszam
2018-19 51 578,27 11,33
2019-20 48 599,18 12,48
2020-21 48 584,07 12,16
2021-22 48 574,77 11,97
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| 2022-23 48 568,86 11,85

15. tabla: Egy oktatéra jut6 heti atlagos éraszam (2019-2023)

Oktatoink Osszességében leterheltek, tobbségiik a Szervezeti és Miikodési Szabalyzatban az adott
munkakdr vonatkozasaban eldirt heti kdtelezd oraszam folott végez oktatodi feladatokat. Az egyes szakok
¢s tantargyak kozott azonban nagy kiilonbségek vannak.

A tantargykinalat mennyisége megfeleld, a mintatantervi kurzusok felépitése folyamatosan kdveti az
érvényes KKK eldirdsait, a tanitd szak esetében alkalmazkodik az érvényes NAT (és kerettanterve)
kovetelményeihez. A szabadon valaszthaté kurzusok folyamatosan bdviilnek és azok az igény szerint
aktualizalédnak, koztiik megfelelo mennyiségli az idegen nyelven (angol) hallgathato targyak szama,
azonban utdbbiak kihasznaltsaga javitando. Sziikség lesz tovabb4 a tanitd szak levelezd tagozatan tijabb
szabadon vélaszthato targyak meghirdetésére (ezzel egyiitt a szakteriileten elismert kiilsé 6raad6 oktatok
bevonasara).

4.5. A végzett hallgatok munkaerdpiaci helyzete, a diploma (oklevél) értéke

Az intézményben a mindségbiztositasi rendszer részeként egy olyan komplex, a hallgatok teljes
egyetemi életutjat végigkiséré monitor rendszer miikodik, amely a végzést kovetd els6, harmadik és
otodik évben a diplomas palyakovetést is magaban foglalja. Az intézmény elkotelezett a mindségi
munka mellett, ezért a belépd hallgatok palyamotivacids, a végzosok elégedettségének és jovobeli
terveinek felmérésén tal, 2018 6ta évente intézményértékelést végez a hallgatok kdrében, valamint tobb
¢ve mar minden félévben kurzusonkénti bontasban megtorténik az oktatdi munka hallgatoi értékelése.
Ezekhez a mérésekhez szorosan kotddik az intézmény altal végzett DPR tevékenység.

A diplomas palyakdvetés soran az 1,3,5 éve végzett hallgatokat kerestiik meg a kérd6iviinkkel, melyre
atlagosan a végzettek 17%-a valaszolt, ami messze meghaladta az orszagos atlagot. Azonban az egyes
évek kozott jelentds kiilonbség volt a valaszadasi hajlanddsdg terén. Az sem volt tendenciozus, hogy
melyik képzési teriiletrdl (lelkész, hitéleti, tanitd) érkezett vissza tobb valasz. A tanitok esetén a kérddiv
kiilonboz6 teriiletein nem talaltunk jelentds kiilonbséget a kitoltés évének viszonylataban. A végzett
tanitok koriilbeliil 90%-a a végzés utan legfeljebb 3 honapon beliil munkéba allt, és hasonlé aranyban
még nem voltak munkanélkiiliek. A végzett tanitok 80%-a dolgozik pedagogus munkakorben. 70%-uk
valasztana ugyanezt a szakot, 76%-uk ugyanezt az egyetemet. A lelkész kérddiv kapcsan jelent némi
nehézséget, hogy a kitoltés nincs az 1, 3, 5 éve végzettekre korlatozva, igy az eredményeket érdemes
nagyobb koriiltekintéssel kezelni, s6t ez még inkabb csokkenti az egyes évek eredményei kozotti
szignifikans eltérés lehetoségét. A végzett lelkészek minddssze 30%-a ajanlana feltétel nélkiil a teoldgia
szakot palyavalasztas elott allo fiatalok szdmara. A hitéleti képzés esetén a szakok soksziniiségébol
adodik az Osszevethetdség nehézsége, mig a vizsgalt évek tobbségében a kitoltok felét a hittanar
szakosok jelentették, addig 2021-ben a KLM szakosok. A hitéleti képzésen is 90% koriili az
elhelyezkedés, hiszen ezeknél a képzéseknél gyakori, hogy nem feltétleniil a kitdltok elsd végzettségét
jelenti az a képzettség, amire a felmérés vonatkozott. Ugyanakkor csak 74%-uk dolgozik az egyetemen
tanult munkakorében. 68%-uk valasztana ugyanezt a szakot, 72%-uk ugyanezt az egyetemet.

Kiilondsen az elmult két tanév tendenciai (a 2023-ban diplomat szerzok és a 2024-ben abszolvalok
esetében) mutatnak arra, hogy a nappali tagozatos hallgatok — legkésébb tanulmanyaik negyedik évében
— tagozatot valtanak, mert gyakornoki/részmunkaidés allast kapnak valamelyik altalanos iskoldban. A
2023/24-es tanévben 3 végzOs hallgatd a nappali tagozatos munkarendben maradt iskolai munkaja
mellett, viszont a tagozatvaltok mar a masod- és harmadévesek kozott is megjelentek.

Mindezek azt mutatjak, hogy a tanitd szakon végzettek nem pusztan szinte azonnal, hanem mar a
diploma megszerzése elbtt el tudnak helyezkedni. Szintén a 2023/24-es tanévben volt tapasztalhato,
hogy a fenntartd egyhazkeriilet és azon tankeriiletek altal mukddtetett iskolak, amelyekkel
egyittmiikodési megallapodast kotottiink, konkrét kérést és igényt fogalmaznak meg egyetemiink felé,
hogy probaljunk segiteni tanitoi és/vagy miiveltségteriileti oktatdi munkaerd gondjukon.

4.6. A szakmai gyakorlati képzés értékelése
Teologia szak — lelkész szakirdany
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A szakirany gyakorlatai rendszerének vannak évszazados hagyomanyokra visszatekint6 alkotorészei, és
vannak — az egyre szélesedd és specidlis egyhazi szolgalatokra tekintettel — (jjabban bevezetett elemei
is. Jelenlegi gyakorlataink kozott oktatasszervezési szempontbol 6t tipust kiilonboztethetiink meg.

Az els6 tipushoz tartoznak azok a gyakorlatok, melyek a mintatantervben o6nallo, kredites
tantargyként jelennek meg. Ilyen a lelkész szakiranyon a Homiletikai gyakorlat, amely az egyetemiink
kapolnajaban, reggeli ahitat keretében, valos istentiszteleti koriilmények kdzott biztositja az igehirdetdi
gyakorlat kereteit. Ezt a gyakorlatot a hallgatok a szorgalmi iddszakban, orarendi beosztas szerint
teljesitik.

A maésodik tipust jelentik azok a gyakorlatok, amelyek egyes tantargyakhoz kapcsolddnak, és azt
célozzak, hogy az elsajatitott elméleti ismereteket valds koriilmények kozott, de felkésziilt
gyakorlatvezetd feliigyeletével és tdmogatdsaval gyakorolhassdk be a hallgatok. Ilyen gyakorlat a
Katechetika tantargyhoz kapcsolodo iskolai katechetikai gyakorlat, ahol a hallgatok a hittanoktatési
hospitalast és Oratartast olyan altalanos iskolakban, tantermi kortilmények kozott teljesithetik, ahol
reformatus hit- és erkdlcstanoktatas folyik. A Poimenika tantargyhoz kapcsolodik a korhazi gyakorlat,
amelyen hallgatéink koérhazi korillmények kozott a betegek és hozzatartozoik lelkigondozasat
gyakorolhatjak. Ezeket a szakmai gyakorlatokat a hallgatok a szorgalmi iddszakban teljesitik, a
gyakorlat teljesitése az adott tantargybol valo vizsgara allasnak elofeltétele.

A harmadik tipushoz sorolhatok a gyakorlati felkészités érdekében szervezett egyéb, a szorgalmi
idészak rendjébe beiktatott gyakorlatok. A lelkész szakiranyt fel nem vett teologia szakos hallgatok
esetében a 3. és 5. félévbe beiktatott, egyhetes évkozi gyljteményi, jellemzéen konyvtari gyakorlat,
illetve a lelkész szakiranyos hallgatok altal a 3. és 5. félévben teljesitésre keriil egyhetes gyiilekezeti
gyakorlat, a reggeli dhitatokon végzett liturgiai és igehirdetési szolgalat. Ugyancsak ide sorolhat6 a
lelkész szakiranyon a 3. félévtol kezd6do tinnepi (karacsonyi, husvéti, plinkdsdi) legaciok sora, ahol a
hallgatok sajat maguk altal valasztott gylilekezetekben végeznek igehirdetdi szolgalatot.

A negyedik tipushoz a kotelezd nyari gyakorlatok tartoznak, amelyeket a hallgatdk a szorgalmi és
a vizsgaiddszakon kiviil es6 nyari idészakban a maguk altal kivalasztott helyszineken kotelesek
teljesiteni. Ilyen a Diakoniai gyakorlat, a Gylilekezeti gyermek- és ifjusagi gyakorlat, valamint az
Ifjusagi rendezvénysegitoi gyakorlat. A nyari gyakorlatok egyhetesek, és kreditpont nélkiili kotelezo
tantargyként keriilnek nyilvantartasra.

S végiil a gyakorlat 6todik tipusa az egy tanév (10 honap) idGtartamu, a képzés utolsd szakaszat
alkoto 0sszefiiggd szakmai gyakorlat, a segédlelkészi (exmisszus-gyakornoki) év. A gyakorlati év ideje
alatt minden lelkész szakiranyon tanul6 hallgatd egy kettds tutori rendszer segitségével (teoldgiai
tanarok + szakoktato lelkész) €s ellenérzésével gyiilekezeti kozegben figyeli és gyakorolja a lelkész
gyiilekezeti munkajat.

Az egyes gyakorlatok részletes leirasat, teljesitésének kovetelményeit az adott tantargyleirasok,
valamint a Legacios Szabalyzat tartalmazzak.

A gyakorlohelyek kivalasztasanak elvei, gyakorlati végrehajtasa, szervezésének folyamata, a
kapcsolattartas és ellendrzés rendje az egyes gyakorlatok eltérd jellegébdl adodoan kiilonbozé. A
teologia szakon folyd gyakorlati képzéseknek adott szakmai felel6se van (jellemzden a Gyakorlati
Teologiai Tanszék valamelyik oktatdja). A gyakorlatok egészének koordinalasat a Teologiai Intézet
vezetdje végzi, a gyakorlatok adminisztracios teenddit a Teologiai Intézet munkatarsa koordinalja, a
segédlelkészi év technikai szervezésébe — a lelkipasztorokkal vald egyszeriibb kapcsolatfelvétel és
kapcsolattartas miatt — az egyhazkeriilet Plispoki Hivatala is bekapcsolodik. Az intézetvezetd az adott
gyakorlat eléirasainak és kialakult rendjének megfeleléen a rektor, a Gyakorlati Teoldgiai Tanszék
tanszékvezetdje, az adott tantargyért felels oktato, a legacio illetve az egyhetes gyiilekezeti gyakorlat
esetében a megvalasztott szakmai felel6s (legaciofelelos) bevondsaval latja el a feladatat, illetve
kezdeményez ebben a korben megbeszéléseket. Mindezeken til a szakfelelés feladatkoréhez is
hozzatartozik a szakmai gyakorlatai helyek és a felkért szakoktatok elézetes véleményezése, felkérés
esetén pedig a szakmai gyakorlatok megszervezésében valo személyes kdzremiikodés.

A sziikséges gyakorlohelyeket jellemzéen a Tiszantali Reformatus Egyhazkeriilet és annak
gyiilekezetei intézményrendszerén keresztiil. kétoldalu szerzédések segitségével (pl. Kenézy Gyula
Egyetemi Korhaz) biztositjuk. Példak debreceni egyhazi gyakorlohelyekre, melyekkel a gyakorlatok
végzésére megéllapodasunk van: Debreceni Reformatus Kollégium Altalanos Iskolaja, Kolcsey Ferenc
Reforméatus Gyakorlé Altalanos Iskola, Debrecen-Nagytemplomi Reforméatus Egyhazkozség és
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intézményei, Debrecen-Nagyerdei Reformatus Egyhazkozség, Debrecen-Kossuth utcai Reformatus
Egyhéazkozség, Debrecen-Kistemplomi Reformatus Egyhazkozség.

A gyakorlohelyek és a gyakorlatvezetok kivalasztasanak — az adott gyakorlat szakmai felelésének
iranyitasa mellett — a szakfelel6s bevonasaval kell megtorténnie. A kivalasztas soran alapveto szempont
az adott gyakorlohely megfeleld infrastruktiraja, szakmai hattere, valamint a gyakorlatvezetd szakmai
kompetenciaja, munkatapasztalata; a gyakorlohelyekkel ¢s a szakoktatokkal szemben tamasztott
minimalis elvarasokat intézménylink Mindségbiztositasi Szabalyzata rogziti (19. §). A gyakorlatra mend
hallgatok eldzetes felkészitésérdl a gyakorlat szakmai felelése gondoskodik. A korhazi gyakorlat
résztvevoi a tanévnyitd egyetemi kozgytilésen titoktartdsi fogadalmat tesznek. A segédlelkészi év
kapcsan alapelv a gyakorlo gyiilekezetek gondos kivalasztasa. A kivalasztasnal alapelv, hogy a
hallgatoknak a lelkészi szolgalat minél szerteagazdbb teriileteibe kinaljon betekintést, gyakorldsi
lehetdséget, és hogy a félévkozi kotelezd konzultacidk miatt konnyen megkozelithetd legyen.

A gyakorlaton a hallgatd munkanaplét vezet, melyet a gyakorlat vezetdje ellenjegyzésével igazol.
Az igazolassal ellatott naplokat a hallgatok a Teoldgiai Intézetben adjak le, ahonnan a gyakorlatért
felelds oktatohoz keriilnek. A megbizott oktataté a munkanaplot szakmai értékelés utan ellenjegyzésével
teljesitettnek mindsiti. A gyakorlaton szerzett tapasztalatairdl a hallgato felelds oktatoval konzultalhat.
A szakmai gyakorlaton nyujtott hallgatoi teljesitmények értékelésérdl a Mindségbiztositasi Szabalyzat
értelmében a szakoktatd egy kérdoiv kitoltésével, anonim modon is nyilatkozik; a kérddivek dsszesitett
eredményét a szakfelelds a szakjelentésben jeleniti meg.

Hittandr—neveldtandr szak

A DRHE vallastanar szakjanak egyik legfontosabb, a hallgatoi Osszetételbdl fakado jellegzetessége,
hogy nagyon sok gyakorlohellyel vagyunk kapcsolatban. Nappali tagozaton 15 hallgaté tanul, levelezd
tagozaton 12. A legtobb levelezds hallgatd aktiv szolgalatban allo lelkipasztor, akiknek kiilon
nehézséget jelent, hogy — lelkészi szolgalatukbol fakadéan — a hétvégéik altalaban eleve leterheltek. A
lakéhely—gyakorlohely tavolsaga kozponti kérdés, ezért egyes iskoldkban, kollégiumokban minden
évben tobben is végeznek gyakorlatot (pl. Debrecen reformatus gimnaziumai), mas helyeken viszont
csak néhany évente van egy-két 6. A gyakorlohelyek kivalasztdsanal tehat minden esetben toreksziink
a hallgatoi kérések maximalis figyelembevételére, amikor a szakmai szempontok érvényesitése ezt
lehet6vé teszi, igyeksziink a hallgato altal javasolt intézményhez fordulni. Ez a gyakorlat szervezéséért
felelés személyek és szervezeti egység Osszhangjat koveteli meg, illetve aktiv kooperaciot az
intézmények és az illetékes oktatok kdzott. A nagy tavolsdgok miatt vannak olyan iskolak, ahol a DRHE
képviseldje személyesen csak a zarotanitasi alkalmon jelenik meg, mas intézmények vezetdivel €s
vallastanaraival gyakrabban folytatunk személyes konzulticiokat. Evente az iskolaigazgatok,
vallastanarok és a DRHE vezet6i, oktatoi, valamint az Egyhazkeriilet oktatasi szakemberei szamara
forumbeszélgetést is szerveziink, ahol tapasztalatcserére és az elvarasokkal kapcsolatos egyeztetésre is
sor keriil.

Intézményspecifikus jellegzetesség, hogy nappali tagozaton a DRHE tdbbi hitéleti szakjahoz
hasonléan, minden Osszel gyakorlati hetet tartunk. A vallastanar szakos hallgatok ezen a héten a
gyiilekezeti katechézissel (vasarnaptdl vasarnapig), mas évfolyamon iskolai vallasoktatassal
ismerkednek. A tanulmanyi id6 legelején kiilonosen fontos egy ilyen, a palya iranti realis kép
kialakitasat segit6 alkalom. Az elsé évfolyamon a gyakorlati hét alig par héttel a szemeszter kezdete
utan keriil megszervezésre, igy az elsds hittanar-nevel6tanar szakos hallgatok anyagyiilekezetiikben
toltik ezt a hetet, sajat lelkipasztoruk vezetésével vesznek részt a kiilonbozé gyiilekezeti alkalmakon,
iskolai hittanorakon, amelyekrdl munkanaplot vezetnek. A tapasztatok rendkiviil pozitivak.

A tanarképzéshez igazodd gyakorlatok kovetik a kollégiumi nevelés és a tanarképesités rend;jét,
vagyis hospitalast, csoportos €s egyéni gyakorlatot mindenkinek teljesiteni kell. Ezek koziil a képzési
cél nehezebben valosul meg a csoportos gyakorlatok esetében, melynek oka a nappali tagozat alacsony
létszama. A csoportos gyakorlatokon fontos szempont lenne a tapasztaltak csoportos reflektalasa,
viszont ha csak egy-két f6 alkotja a csoportot, ez a szandék értelemszeriien nem valosulhat meg ugy,
ahogy szeretnénk. Ezt a helyzetet az egyéni gyakorlatokhoz tartozd gyakorlatkiséré szeminariumok
rendjének kialakitasaval igyeksziink orvosolni. Ezek a szeminariumok két részbdl allnak. Az elso
részben a gyakorlat megkezdése el6tt a hallgatok végiggondoljdk az egyéni gyakorlat céljat és
folyamatat, ami lehetséget teremt az oktatonak és a hallgatonak a kordbban ,,csoportosan” szerzett
tapasztalatok ismételt megvitatasara, a masodik rész pedig az egyéni gyakorlat naplojanak attekintésével
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ér véget. Az egyéni gyakorlatok esetében nagy hangsulyt kap az, hogy a hallgatok ne csak a
tanulocsoportokkal és osztalytermi helyzetekkel ismerkedjenek, hanem kapjanak redlis képet az iskolai
mindennapokrol, igy naplojukban, illetve a képzés végén benyljtandd és bizottsag elétt védendd
portfolidjukban ki kell térniiik a tandrai, tanoran kiviili, illetve iskolan kiviili tevékenységekre is,
lehetdség szerint részt vesznek sziildi értekezleteken, tantestiileti megbeszéléseken, iskolai
istentiszteleteken és tinnepségeken. Minden gyakorlat elott tajékoztatast kapnak a pontos dokumentacio
szerepérol. Gyakorlataik soran hallgatdink hospitalnak nem szaktargyukhoz tartozo tanorakon,
osztalyfénoki orakon is.

Kantor szak
A kéntor szak tanrendje harom Iépcs6be rendezi hallgatdinak a gyakorlati feladatokra torténd
felkészitéseét.

Az egyhazzenei gyakorlat még az intézmény falain beliil, de tilnyomorészt mar a tanérakon kiviil
ad lehetdséget a hallgatoknak, hogy egyszert feladatok elvégzése ttjan ismerkedjenek meg a kantori
tennivaldkkal. A hat féléves képzés 3. szemeszterének elején tartott néhany konzultacid sordn a hallgato
megismerkedik az istentiszteleti rend alapvetd zenei Osszefiiggéseivel. A szemeszter tovabbi részében —
a fels6bb évfolyamokon pedig mar a szemeszter elejétdl kezdédden — a hallgato kéthetenként hangszeres
szolgélatot végez az egyetem reggeli ahitatain, a gyakorloiskolaban vagy az akadémiai
istentiszteleteken. Ezeken az alkalmakon egyiittmiikodik az ahitaton szolgald igehirdetével és/vagy a
liturgussal. A kozbeesd hetek konzultacidi alkalmat adnak az el6z0 szolgalat értékelésére, a
tapasztalatok megbeszélésére €s a kovetkezo szolgalat elokészitésére. Az elvégezhetd szolgalatok szama
az elsd szemeszter soran legfeljebb 4, a késObbiekben 6 vagy annal tobb is lehet. A magasabb
évfolyamokon a szolgalatok korébe bevonhatok az iskola linnepi (évnyitd, évzaro, linnepi kibocsato
stb.) istentiszteletei is.

A kantori gyakorlat kiils6 helyszinen zajlik, mindharom tanév elsd szemeszterében. A hallgato6 az
6szi szemeszterek soran egy gyiilekezetnél tesz 9 napos latogatast, melyet az egyetem ugy jeldl ki, hogy
a gyakorlati id6be két vasarnap essék. A hallgatd ezen idétartamon beliil naponta legalabb 8 6rat koteles
a gyiilekezetben tolteni. A gyiilekezet kantordnak segitségével és lelkipasztoranak feliigyeletével
hospitalas formajaban megismerkedik a rendszeres €s a gyakori kantori feladatok minél szélesebb
korével: részt vesz az istentiszteleti alkalmakon, a temetéseken, a gyiilekezeti korus prébajan, illetve
minden olyan gyiilekezeti rendezvényen, amelyhez kantori szolgalat kapcsolodik. Az 1. szemeszter
soran latogatasa csak tajékozodo jellegii, a 3. és 5. szemeszterben novekvé mértékben személyesen is
bekapcsolodhat egy-egy részfeladat elvégzésébe.

A kéantori szolgalat az utols6 munkaév programja: a hallgaté az év soran Osszesen egy honapnyi
id6t tolt egyazon vagy legfeljebb két kiilonbozo allomashelyen, hogy ott a gyiilekezet lelkipasztoranak
feliigyeletével a gyakorlat alatt novekvé mértékben részt vegyen a rendszeres és a gyakori kantori
feladatok elvégzésében, sot ezek egy részét a gyakorlat végén atvallalja. A gyakorlat négy hete esetleg
két részre feloszthato: egy hetét teljesitheti a hallgato a gylilekezeti feladatokkal zsufolt advent idején,
a maradék a nagybdjt, esetleg a nagyhét idejére marad. A gyakorlat egyben a hallgatd kantori
zardvizsgajanak elokészitése is, melyre idealis esetben a fogadd gyiilekezetben kertil sor.

A gyakorlatok minden részfeladata bekeriil a hallgaté munkanaplojaba, melyet igazolasul a
gylilekezeti szolgalatot vezeto lelkész lat el alairasaval.

A kantori szolgalat teljesitésének feltétele, hogy a hallgaté a tananyagban felsorolt munkatipusok
(istentiszteleti énekrend készitése; istentiszteleti énekkiséret; énektanitds hittanérdn vagy
istentiszteleten; orgonas eskiivoi szolgalat; énekes temetési szolgalat; gyiilekezeti korusprobak) koziil
legalabb négyben 6nalld6 munkat is végezzen.

A szolgalatokat a vezetd lelkész és a gyiilekezet kantora iranyitja, s azok eredményét 6k mindsitik.
A gyakorlat teljesitése az igazold lapon lelkészi alairdssal, osztalyzattal és szoveges értékeléssel
dokumentalhato.

A szakmai gyakorlohely kivalasztasa a szakfelelds ajanlasa alapjan az intézetvezetd feladata. A
gyakorlat lebonyolitasanak helyszine lehet olyan nagy gyiilekezet — elsdsorban Debrecenben vagy annak
szlikebb vonzaskorzetében —, mely

— mindsitett kantort foglalkoztat,

— énekkarral bir,
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— iskolat is miikddtet vagy hitoktatas révén azzal kapcsolatban all,

— a kantori feladatok teljes korével (iskolai és gylilekezeti hittanorak, bibliadorak, koéruspréba,
eskiivd, kereszteld, temetés stb.) képes szembesiteni a hallgatot,

— az egyetem székhelyéhez elég kozel talalhatd annak érdekében, hogy a végzds hallgato a
gyakorlat ideje alatt rendszeresen teljesithesse néhany egyéb egyetemi kotelezettségét is.

A gyakorlatok helyét ¢és a kiilsd gyakorlatvezetdket — a szakfelelds ajanlasa alapjan és a
Mindségbiztositasi Szabalyzat 19. § (5) és (6) bekezdéseiben rogzitetteknek megfeleléen — az
intézetvezetd valasztja ki és az egyetem kéri fel. Szakmai ellendrzésiiket teoldgiai, illetve zenei
szempontbdl ugyszintén az egyetem érintett teriiletének oktatdi biztositjdk. Ennek moddja a kiils6
gyakorlati helyeken a gyakorlat valamelyik szakaszaban tett rendszeres (de szemeszterenként legalabb
egyszeri) latogatas, személyes helyszini tapasztalatszerzés.

Katekéta—lelkipasztori munkatars szak (BA)

A katekéta—lelkipasztori munkatars alapszak elsdsorban a gyiilekezetekben és a kiilonb6z6 fenntartasu
(allami, egyhézi, magan és alapitvanyi) iskoldkban végzett szolgalatokra készit fel, igy a képzési iddszak
gyakorlatainak is a gyiilekezet és az iskola a két o terepe. Az elmult évek példai azt mutattidk, hogy sok
¢lménnyel és tapasztalattal gazdagodtak a gyakorlatokon a hallgatok. Realis képet kaphattak arrdl,
milyen feladatok véarnak rajuk a végzés utdn, igy a gyakorlat nagymértékben jarult hozzd szakmai
identitdsuk kialakul4sahoz, fejlédéséhez.

Gyiilekezeti katechetikai gyakorlatra a harmadik és negyedik félévben, hitoktatoi iskolai
gyakorlatra az 6todik és a hatodik félévben keriil sor. A gylilekezetben végzett gyakorlatnak az a célja,
hogy a hallgatok életszerti, alapos és rendszerezett modon kapjanak betekintést a gyiilekezeti katechézis
vilagaba. Ismerkedjenek meg a kiilonb6z6 katechetikai miifajokkal, valamely konkrét gyiilekezetben
folyd szolgalatokkal. Ennek érdekében gyermek-istentiszteleteken, hittanorakon, konfirmacioi
el6késziton, ifjisagi bibliadrakon hospitalnak. A kovetkezo félévben egy altaluk valasztott gyiilekezet
nyari tdboraban vesznek részt, ahol megfigyeléseket végeznek, de emellett tevékenyen részt is vallalnak
a kiilonbozo katechetikai, nevel6i feladatokbol. A gyakorlat soran végzett feladatokrol munkanaplot
vezetnek, amit igazoltatnak a gyakorlatot segité mentorukkal. A naplokat a Teologiai Intézet
oktatasszervezdje gyljti 6ssze, majd a gyakorlatot feliigyel6 oktatd nézi at, és latja el kézjegyével.

Az otodik féléves iskolai gyakorlaton a DRHE altal felkért gyakorlati helyeket keresik fel. A
mentortanar segitségével az iskolai élet kiilonbozo terepeivel ismerkednek. Az iskolai gyakorlatok
meghatarozo helyszinei a Debreceni Reformatus Kollégium Altaldnos Iskolaja, valamint a Kolcsey
Ferenc Reformatus Gyakorlé Altaldnos Iskola. Mindkét intézménnyel évek Ota  szoros
munkakapcsolatban allunk. Felkészilt, nagy szakmai tapasztalattal rendelkezé hitoktatdk és
vallastanarok segitik a hallgatokat a valasztott hivatasukra valdé minél alaposabb felkésziilésben. A
gyakorlatokrdl minden évben pozitiv visszajelzéseket kapunk mind a szakvezet6 tandroktol, mind pedig
a gyakorlaton részt vevo hallgatoktol.

Tanito szak

A tanitoképzésben meghatarozé szerepet tolt be a gyakorlati képzés, mely soran a hallgatok képessé
valnak az 1-4. osztalyban az osztalytanitoi feladatok ellatasara, valamint az 5—6. osztalyban a valasztott
miveltségteriilet oktatdsara. A gyakorlati képzés sajatos szervezeti formdi (hospitaléds, csoportos és
egyéni tanitasi gyakorlatok) lehetéséget adnak a nevelési-oktatasi tapasztalatok megszerzésére, valamint
a pedagogusi képességek fejlesztésére.

Egyetemiink tanitd szakos hallgatdi egyéni és csoportos iskolai gyakorlataikat Debrecenben, a
Tiszantali Reformatus Egyhézkeriilet altal fenntartott Kélesey Ferenc Reformatus Gyakorld Altaldnos
Iskolaban teljesitik. (Az esti/levelezd tagozatos hallgatok esetében — a megfeleld ellendrzés és
mindségbiztositds mellett — lehet0ség van egyénileg valasztott iskolaban végezni a gyakorlatot,
kiilonosen akkor, ha az a hallgatonak egyben munkahelye is.)

A gyakorloiskola 8 évfolyamos: also tagozatban 19, fels6 tagozatban 20 osztallyal miikodik. A hallgatok
gyakorlati képzése az also és fels6 tagozat osztalyaiban, megbizott szakvezetdk iranyitasaval folyik. Az
osztalyokhoz torténd besorolés utan egy-egy osztalyban 6-7 fos hallgatoi csoportok gyakorolnak. Ez a
1étszam lehetévé teszi a kiscsoportos tanitasi gyakorlatot.

A képzés és az osztalyokhoz torténd csoportbeosztas koncepciodja az, hogy a 4 féléves csoportos tanitasi
gyakorlat alatt a hallgatok mind a négy évfolyamon, lehetdleg két szakvezetd iranyitasaval minden
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tantargyat tanitsanak. A szakvezetok a kozismereti targyak (magyar nyelv és irodalom, matematika,
kornyezetismeret) tanitasat végzik, igy a hallgatok az alapozoé targyak gyakorlatat veliik teljesitik. A
készségtargyak (technika, rajz, ének, testnevelés) és a felsd tagozatos miiveltségteriileti tantargyak
tanitasa szintén tanitok, valamint szakos tanarok k6zremiikodésével torténik.

A hallgatoéi gyakorlati képzés alapos, logikusan felépitett rendben folyik, a hallgatok fokozatosan jutnak
el a hospitalastol és a demonstratori feladatoktol a mozaiktanitdson keresztiil a teljes 6ra megtervezéséig
€s megtartasaig.

A gyakorldiskola pedagdgusai magasan képzett, tobbdiplomas szakemberek, akik a tanit6 alapdiploma
mellett tandri, egészségfejlesztd mentalhigiénikus, tehetségfejlesztd, kozoktatdsi vezetd,
gyakorlatvezetd, katekéta—lelkipasztori munkatars, etnografus, kozoktatasi szakértd, szaktanacsado,
szakértd stb. masoddiplomaval vagy szakirdnyi tovabbképzési végzettséggel is rendelkeznek. A
szakvezetdk kozott 10 mesterpedagogus van, akik részt vesznek a pedagdgus-mindsitési eljarasokban
is. A fentiek alapjan elmondhato, hogy a gyakorloiskolaban biztositott a személyi feltételrendszer a
gyakorlatorientalt és mindségi képzéshez.

A gyakorloiskola targyi feltételei is kivaldak: a gyakorlat jol felszerelt, tagas tantermekben, sok esetben
szaktantermekben torténik. A hallgatok munkdjat segitik a minden teremben megtaldlhat6 digitalis
tablak, s a modern, kétszintes tornacsarnok is a képzés szolgalataban all. A tanitasi orak megbeszélésére,
értékelésére megbeszélohelyek allnak rendelkezésre. A hallgatok igénybe vehetik az iskola 36.000
kotetes konyvtarat is, amelyben az altalanos iskolai tananyaghoz kapcsol6dé szépirodalmi miivek,
szakkonyvek, szakfolyoiratok és pedagogiai segédanyagok segitik a gyakorlatokra valo felkésziilést.

A 8. félévben a nyolchetes (esti tagozaton kéthetes) egyéni gyakorlatot negyedéves hallgatdink az
altaluk valasztott, tobbnyire lakohelyiikhoz kozeli altalanos iskolakban teljesitik. Az elmult 5 tanév
statisztikaibol kideriil, hogy a hallgatok 92 kiilonbdz6 telepiilésen végezték gyakorlataikat. A hallgatok
34,15%-a Debrecenben, tovabbi 34,15%-a Hajdu-Bihar, 20,77%-a Szabolcs-Szatmar-Bereg, 4,23%-a
Borsod-Abatj-Zemplén, 3,52%-a Jasz-Nagykun-Szolnok, 2,11%-a Békés, 0,35%-a Fejér, 0,35%-a
Gy6r-Moson-Sopron ¢és szintén 0,35%-a Pest varmegyei iskoldkban teljesitette 0sszefiiggd komplex
gyakorlatat, és tartotta meg zarotanitasat.

4.7. Felnottképzési tevékenységek értékelése

Felnottképzési Kozpont

A DRHE Felnéttképzési Kozpontjanak f6 tevékenységi korét tovabbra is a pedagdgus-tovabbképzés
adja. Tevékenységiik a szakiranyu tovabbképzések oktatasszervezése, 0j képzések inditasa, szakmai
napok szervezése és lebonyolitasa, a Szenior Akadémia szervezése, koordinalasa, adminisztralasa,
tovabba a jubileumi diplomak gondozasa.

Az eldz6 tanévben létesitett, két uj szakirdnya tovabbképzési szak: a Csalddpasztordcio szak, valamint
az Egyhazi intézményvezetd és szervezetfejleszto szak, az utdbbi 2023 februarjaban el is indult.

Az egyetem szervezésében megrendezésre keriilt a Gyermekvédelmi edukdcio képzés, ami egyelére nem
folytatddik, a képzeés folytatasat varosi szinten tervezik.

Az Oktatasi Hivataltol a kovetkezd szakirdnyu tovabbképzési szakok inditdsara rendelkeziink
engedéllyel:

Dramapedagoégia teriileten pedagogus szakvizsgara felkészito szakiranyl tovabbképzési

Pedagbgus szak (4 félév)
szakirdnyd —Fejlesziopedagogus szakiranyi tovabbképzési szak (4 felév)
tovabbképzési
szakok Kozoktatasi vezetd és pedagdgus szakvizsga szakirdnyu tovabbképzési szak (4 félév)

Pedagogus szakvizsga szakiranyu tovabbképzési szak (4 félév)

Biblioterapia szakiranyu tovabbképzési szak (4 félév)
Egyéb végzettségre

épiil§ szakiranyt Csalad- és gyermekvédelem szakos pedagogus szakirdnyu tovabbképzési szak (2 félév)

tovabbképzési

Csaladpasztoracio szakirdnyu tovabbképzési szak (2 félév)
szakok

Egyhazi intézményvezeto és szervezetfejlesztd szakiranyl tovabbképzési szak (4 félév)
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Roma tarsadalomismeret (4 félév)

Szabadiddsport-szervezd (2 félév)

Szocioterapids eljarasok az iskolai erdszak kezelésére (2 félév)

16. tabla: Indithat6 szakiranyu tovabbképzési szakok

A szakiranyu tovabbképzési szakok ordit az intézmény foallasu oktatoi és kiilsé 6raadok latjdk el. Arra
toreksziink, hogy a képzésekbe minél tobb tanszék oktatdit bevonjuk, azonban a képzési kinalat
boviilése, valamint a hallgatoi elégedettség-mérések — kiilondsen a biblioterapia, dramapedagogia €s a
fejlesztopedagogia szakiranyra vonatkozéan — indokoljdk egy-egy szakteriilet kiilsé szakértdinek
kozremitkodését.

A szakirany tovabbképzési szakok iranti kereslet legf6bb mutatoit, illetve a felvett hallgatok
demografiai jellemzdit az alabbi tablazat foglalja 6ssze:

Hallgatok megoszlasa 2018/19 | 2019/20 | 2020/21 | 2021/22 | 2022/23 | Osszesen

Biblioterapia - - - 5 5 10
Csalad- és gyermekvédelem - 6 7 - 5 18
Dramapedagogia 19 8 9 19 10 65
Fejlesztépedagogus 8 10 10 12 22 62
Koézoktatasi vezetd - - - 39 32 71
Pedagogus szakvizsga 4 4 22 16 25 71
Szocioterapia - - 8 - - 8
Osszesen 31 28 56 91 99 305
Férfi 2 1 8 8 13 32
N6 29 27 48 83 86 273
Foiskolai végzettségii 22 18 33 52 57 182
Egyetemi végzettségii 9 10 23 39 42 123
Altalanos iskolai tanér 6 5 15 22 21 69
Gyogypedagogus - - 1 2 1

Konyvtaros - - 1 - 1
Kozépiskolai tanar 6 6 12 24 33 81
Ovodapedagogus 4 7 13 19 49
Szocialis munkas - - 2 1 1 4
Tanito 13 6 16 24 20 79
Egyéb 2 4 3 5 3 17
Béacs-Kiskun varmegye - - - - 1 1
Békés varmegye 1 3 2 2 2 10
\]?;rnsl(;(;-y/:baﬁj -Zemplén ) 5 4 4 4 17
Hajdu-Bihar varmegye 21 17 33 63 63 197
;T/ iizle\lg}%gkun-Szolnok 3 1 5 3 ] 20
Nograd varmegye - - 1 - 1 2
Pest varmegye 1 1 4 4 1 11
szlrl;c; lgc ;E-:Szatmér—B ereg 5 1 7 15 17 45
Kiilfoldon élnek - - - - 2 2

17. tabla: A szakiranyu tovabbképzési szakok iranti kereslet f6bb mutato6i
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Szenior Akadémia

Regisztralt Részvételi Tanusitvanyt Atlagos
forma kapott részvétel
2018/19/1. 315 | jelenléti 156 db 154
2018/19/2. 277 | jelenléti 184 db 210
2019/20/1. 246 | jelenléti 188 db 152
2019/20/2. 272 | jelenléti 219 db 204
2020/21/1. 191 | jelenléti 92 db 103
2020/21/2. 177 | online 67 db 65
2021/22/1. 110 | online 93 db 90
2021/22/2. 113 | online 93 db 88
2022/23/1. 117 | jelenléti 80 db 86
2022/23/2. 77 | jelenléti 48 db 75

18. tabla: Szenior Akadémia: Alkalmankénti részvételi arany
és kiadott tanusitvanyok szama

A fels6foku végzettséget nem ado, az 50 év f6lotti korosztaly szamara hirdetett ingyenes képzésforma
2016 Osze Ota rendszeres, tovabbra is célunk annak folytatasa és szinten tartasa. A jarvanyhelyzet alatt
online tartottuk el6adasainkat, a kevesebb részvétel oka, hogy ez a korosztaly jobban kiszorul a digitalis
vilagbol, de ennek ellenére szép szammal voltak jelen az online térben. Félévenként 5-5 alkalommal,
alkalmanként 2-2 eldadast hallgathatnak meg a résztvevok. Az egyes szemeszterek — jelenléti ivek
alapjan igazolt — teljesitését félévente tanusitvany, a 4. félév végeén diszoklevél dokumentalja. A képzési
programba barmelyik félévben be lehet kapcsolodni, a diszoklevélhez sziikséges négy félév
megszakitasokkal, kettdnél tobb év alatt is teljesithetd.

4.8. Képzésfejlesztési tevékenység értékelése

A mintatantervek folyamatos feliilvizsgalata

A mintatantervek feliilvizsgalata rendszeres, folyamatosan megfelelve a NAT és kerettanterve altal kért
kovetelményeknek, illetve a munkaerdpiaci igényeknek és a technologiai innovacidoknak.

A tantdargyak (és kurzusai) tartalmanak kezelése, rendszeres feliilvizsgdlata

A tantargyak tartalmanak rendszeres feliilvizsgalatat a tantargyfeleldés folyamatosan végzi évente-
kétévente, alkalmazkodva a kurzus altal lefedett szakteriileten jelentkez6 0j eredmények atadasanak és
korszerti kozvetitésének igényéhez is. Oktatoink az ilyen alkalmakkor frissitik kdtelezd és ajanlott
szakirodalmi listaikat is, legalabb az utobbi korbe illesztve bele sajat ujabb tudomanyos publikacidikat
is.

A tantargyakhoz tartozo kurzusok tartalmaért és a kurzusleirasért annak a tanszéknek a vezetdje felelds,
amely az adott tantargy oktatasaért felel. A kurzusleirast a meghirdetend6 kurzus oktatoja késziti el. A
Neptun egységes tanulmanyi rendszerbe a kurzusleirast a tantargyfelel6s jovahagyasa utdn lehet
feltolteni. A kurzusleirdsokat minden tanévben frissiteni kell.

A sziikséges tanuldsi forrdsok, tananyagok és eszkozok megléte, illetve elodllitasa; kutatdsi
eredmények oktatdsi hasznosuldsa

Intézményiink hallgatéi és oktatdi szamara a jegyzetek, tankonyvek és egyéb oktatasi segédanyagok,
illetve tudomanyos publikdciok megvasarlasit a  Debrecen-Nagytemplomi Egyhazkozség
fenntartasaban miikodd, a DRHE kozponti épiilete mellett elhelyezkedé Karakter 1517 Kdnyvesbolt és
Kavézoban, hossza nyitvatartasi idé mellett biztositja.

Intézményiink kiadoként maga is részt vallal a hallgatok jegyzettel valo ellatasaban, és jelentet meg
kollégaink altal irt vagy szerkesztett oktatasi segédanyagokat. Egyetemi kiadvanyaink, a Studia és a
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Mediarium folyodiratok, valamint az Acta kiadvanysorozat is gyakran jelentet meg sajat oktatoink altal
készitett, az oktatasban is hasznalt szakmunkat.

Tanitdsi modszerek fejlodésének kivetése, adapticioja

A tanitasi modszerek terén az oktatok fejlodésének nyomon kovetése €s segitése — ellendrzési
feladatkoriik részeként — mindenekeldtt a tanszékvezetok feladata. A tanszékvezetd oralatogatassal,
szakmai konzultacidkkal ellendrzi munkatarsai oktatoi tevékenységét, didaktikai felkésziiltségét, és
segiti ket tapasztalatainak és meglatasainak megosztasaval.

A tanszéki értekezletek e téren kivalo alkalmat kinaljak az egyeztetésnek. Jellemz6, hogy informatikai
jartassaguk révén, a tanulds-tanitasnak egy ellentétes irdnyl folyamata is gyakran megfigyelhet6: a
fiatalabb kollégak hivjak fel az idésebbek figyelmét az interneten elérhetd anyagokra, illetve a
szamitogépes szemléltetés legujabb eszkozeire.

A hallgato tanulasi folyamat irant érzett motivacidja, Onreflexidja és elkotelezettsége érdekében
intézményiink kiépitette, és miikodteti az oktatdi munka hallgatoi véleményezésének rendszerét. Az
eljaras lehetdséget biztosit a hallgatoknak arra, hogy visszajelezzenek az oktatoknak az adott tantargy
tartalma, hasznossaga, az alkalmazott pedagdgiai médszerek hatékonysaga terén egyarant. Az oktatd az
eredményeket sajat félévi teljesitményével, az adott intézet, valamint az egyetem valamennyi
oktatdjanak atlagaval 6ssze tudja hasonlitani, igy az atlagnal jobb értékelés megerdsitdleg motivalja, az
atlag alatti értékelés pedig Onkorrekciora Osztonzi (MBSz 27. §). A rendszer lehetdové teszi a
tanszékvezeto, illetve a rektor szamara azt, hogy a tartdosan gyengén értékelt oktatok esetében az okokat
feltarja, és a tartalom, az alkalmazott pedagogiai vagy szamonkérési modszer terén az oktatonak tanacsot
adjon.

A hallgatok elorehaladdsanak és teljesitményének figyelemmel kisérése

A hallgatok 4atlagos elérehaladasardl (lemorzsolddasi adatok, kimagasléan alacsony és magas
atlageredménnyel teljesitett tantargyak stb.) a legalabb kétévenként elkészitendd szakjelentés gyiijt
informaciét (MBSz 12. §).

Egy-egy konkrét hallgatd eldrehaladdsanak nyomon kovetésére kivaloan alkalmas a
mentortanari/évfolyamfeleldsi rendszeriink, amely minden hallgatéhoz egy oktatdi mentort rendel,
akivel a hallgatd zOmében heti rendszerességgel talalkozik, s aki a felvételtdl a diploma megszerzéséig
a teljes hallgatoi palyajat végig koveti. Kisméretli egyetemként, ezek az évfolyamok zdmében
attekintheté nagysagtiak, egy-egy oktatora 10 és 40 kozotti 1étszamu hallgato jut. Az egyetemi lelkész
¢s a mentalhigiénés szakemberiink szintén a hallgatok rendelkezésére all a hallgatdi elérehaladassal
kapcsolatos kérdésekben.

Hitéleti szakok esetében a hallgatok — a Hallgatok Mindsitési Eljarasanak Szabdlyzata értelmében —
minden tavaszi félév végén mindsitési eljarason esnek at. A Mindsitd Bizottsag a hallgatonak az adott
tanévi tanulmanyi eredményeit Osszesitd tablazat, az anyagyiilekezete lelkipasztoranak irasbeli
véleménye, az évfolyamfelelds, végzos lelkész szakirdnyl hallgatoknal pedig a szakoktatd lelkész
nyilatkozata és a Mindsitd Bizottsag tagjainak észrevételei alapjan vizsgalja meg a hallgato tanulmanyi
elémenetelét, kozosségi tevékenységét és éEletvitelét. Ez az eljaras lehet6vé teszi a hallgato
elérehaladasanak nyomon kovetését, illetve sziikség esetén a személyes tanacsadast is.

Az értékelési modszerek fejlesztése

A Mingségbiztositasi Szabalyzat az oktatasi rektorhelyettes mindségbiztositassal kapcsolatos feladatai
kozott rogziti, hogy a kimagasloan alacsony vagy magas atlageredménnyel teljesitett kotelezd és
kotelezOen valaszthatd targyakat minden tanév tavaszi félévében, az el6zd két lezart félév
vonatkozasaban azonositsa, az illetékes tantargyfelelds, sziikség esetén az illetékes tanszékvezetd és
szakfelelds bevonasaval tarja fel az okokat, és sziikség szerint kezdeményezzen modositasokat a
tantargyfelelésnél. (MBSz 15/B. § (1) c¢)) Ez az eljaras alkalmas a hallgatoi értékelési eljarasok
feliilvizsgalatara, sziikség szerinti modositasara.

Az intézeti értekezletek rendszeresen megtargyaljak az adott intézet szakjai kapcsan a legfontosabb
pedagogiai kérdéseket, illetve a részt vevo oktatok kicserélik oktatoi és vizsgaztatoi tapasztalataikat.

A Teologiai Intézet elfogadta azt az ajanlast, mely szerint az oktatok a szamonkérések rendszerét
félévkozi felkésziilésre 0sztonzo technikakkal egészitsék ki. Ennek oka az volt, hogy bizonyos
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tantargyak esetében a vizsgaeredmények atlaga kiemelkedOen alacsony volt, illetve gyakori volt az
eredménytelen ,,A” vizsga.

Az Idegen Nyelvi Tanszék oktatéi munkakdzossége jelezte a rektori vezetésnek, hogy a Szakforditas
tantargy atlagos eredménye jelentdsen romlott, mert a roman vagy ukran kozépiskolaban szerzett
érettségit kozépfoku nyelvvizsganak elismertetd hallgatok altalanos nyelvi készsége angol és német
nyelvbol gyakran alacsony szinvonali. A TVSz moédositasaval biztositottuk, hogy ezek a hallgatok a
Nyelvi alapozo (3) tantargy teljesitése alol ne mentesiiljenek, igy a Szakforditds tantargyhoz alaposabb
nyelvi felkésziiltséggel érkeznek (TVSz 20. § (1) a)).

A tantargyfelelds az altala feliigyelt targy oktatasa és/vagy szamonkérése soran szerzett személyes
tapasztalatai, az adott tantargy oktatoinak véleménye, a hallgatoi elégedettségi felmérések ismerete, a
vizsgaeredményekrol készitett kimutatdsok birtokdban, valamint az érintett tudomanyteriileten elért
legujabb eredmények és elérhetd szakirodalom fényében, folyamatosan feliilvizsgalja az adott kurzus
tantargyleirasat, sziikség szerint korszerGisiti azt. Ha a tantargyfejlesztés tanterv modositasaval
valdsithatd csak meg (heti 6raszam-, kreditoptimalizalas), kezdeményezi a szakfelelésnél a tanterv
modositasat. (MBSz 20. § (3)) Ez a szabaly lehetdvé teszi, hogy a kimagasléan magas/alacsony
atlageredménnyel teljesitett kurzusok ora- és kreditszamat korrigélja az intézmény (erre a gyakorlatban
eddig még nem volt példa).

Esélyegyenloség eldsegitése, hatranykompenzdcio

A fogyatékkal ¢él16 hallgatok esélyegyenlOségének biztositasa érdekében a Tanulmanyi és
Vizsgaszabalyzat szamos konnyitést tartalmaz, ami szamukra egyedi, rugalmas tanulasi utvonalakat tesz
lehetévé (9. §).

A fogyatékkal ¢é16 hallgatd kérelmére, az egyetemnek a tanterv elGirasaitol részben vagy egészében
eltéré kovetelményeket kell megallapitania, illetve — figyelemmel az Nftv. 49. § (8) bekezdésére — azok
teljesitésétol el kell tekintenie a 87/2015. (V1. 9.) Kormanyrendelet 62. § (2)—(7) bekezdésben foglalt
kedvezmények koziil legaldbb egy, sziikség szerint tobb kedvezmény biztositdsaval, ha a
fogyatékossagot igazold szakvélemény megallapitasai alapjan kedvezmény, illetve mentesség
biztosithato a hallgat6é szamara.

A fogyatékkal él6 hallgaté mentességi kérelmére, az oktatdsi rektorhelyettes a hallgatd szdmara — a
fogyatékkal €16 hallgatok koordinatoranak javaslata alapjan — mentességi igazolast allit ki, amely a
hallgato szakjanak ajanlott tanmenete alapjan, valamennyi érintett tantargy vonatkozasaban rogziti a
hallgatot megilleté kedvezményeket, mentesitéseket és részleges felmentéseket. Ha a mentességi
igazolas valamely tantargy teljesitése alol teljes kori felmentést biztosit, a hallgatdo a szabadon és
kotelezGen valaszthato tantargyak korébol valasztott helyettesito tantargy tanulmanyi kotelezettségének
teljesitésével tehet eleget a kreditkdvetelményeknek. Ha az igazolds egy tantargy tanulmanyi
kotelezettségének teljesitése aldl részleges felmentést biztosit, a hallgatot a teljesités elosegitéséhez — a
fogyatékkal ¢él6 hallgatok koordinatora véleményének kikérésével — az adott oktatd a
tanoran/gyakorlaton differencialt foglalkoztatasban vagy a csoportos tandra kivaltasaként azzal azonos
oraszamban, egyéni konzultacidban részesiti.

Hatranyos, felzarkoztatando, tehetséges, sportolo vagy kiilfoldi hallgatoink szdmara az egyéni tanrend
rendszere biztosit rugalmas tanuldsi utvonalakat. A hallgatdé az erre a célra rendszeresitett
formanyomtatvany kitoltésével kérhet kedvezményt a tantargyak tanulmanyi -eléfeltételeinek
érvényesitése alol, illetve kérheti felmentését részben vagy egészben az oOralatogatds alol. Ez a
kedvezmény azonban csak az adott tantargy vonatkozasdban érvényesithetd, igy minden tantargy
esetében egyéni elbiralast igényel. A hatranyos, felzarkoztatando, tehetséges, sportold vagy kiilfoldi
hallgatoi statuszra vonatkozé generalis mentesitésre vagy konnyitésre szabalyzataink nem rogzitenek
kiilon eljarasokat.

Rendszeres visszacsatolds kérése munkdltatoktol, a munkaerdpiac képviseloitol és mas szervezetektol
a képzésrol és a végzett hallgatokrol

A Minéségbiztositasi Szabalyzat szamos olyan eszkdzt, modszert, illetve eljarast nevesit, amelynek
célja az, hogy a képzéseken folyd munka mindségérol a kiilso érintettek véleményt formalhassanak.

A szakmai gyakorlohelyek, illetve a szakoktatok részben irasos jellemzéssel, részben pedig anonim,
kérdoives elégedettségi kérddivvel tudjak a hallgato felkésziiltségét és a képzési program szinvonalat
véleményezni. A folyamatot a MBSz 30. §-a szabalyozza.
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A végzett hallgatokat foglalkoztato munkaltatok elégedettségére szintén rendelkeziink eljarassal, bar —
végzett hallgatdink viszonylagos kis 1étszdma miatt, a valaszadési hajlandosagra tekintettel — nehéz
relevans adatokhoz jutni. A folyamatot a MBSz 33. §-a szabalyozza.

Hatékonyabb eszkoznek bizonyult a zardvizsgan nyujtott hallgatdi teljesitmények értékelése. A
vizsgabizottsag vezetésére rendszerint a Fenntartd egyhazkeriilet elndkségének egyik tagjat kérjiik fel,
aki egyben a végzett hitéleti szakos hallgatok munkaltatdjat is képviseli, a vilagi szakok esetében pedig
mas, tanitoképzést folytatd felsdoktatasi intézmények szakemberei a bizottsagok vezet6i. Az elnokdk
elégedettségi kérddivben véleményezik a hallgatok felkésziiltségét, aminek eredménye a szakfelel6sok
révén bekertl a szakjelentésekbe, illetve a rektor tudomasara jut.

Egyetemiink és a Fenntartdo kozotti szoros kapcsolat a munkaltatoi visszajelzések egyéb, szervezett
keretek kozotti, de informalis visszajelzések begytijtését is lehetdve teszi.

A rektor hivatalanal fogva tagja tobb egyhdzmegyei kozgylilésnek, ahol rendszeresen megszolalasi
lehetdséget kap, illetve az egyhdzmegye lelkészi vezetdje, aki bizonyos értelemben az egyhazmegyék
lelkészeinek munkaltatoja is, a végzett hallgatok helytallasarol folyamatosan értesiil. A rektor ezeken az
alkalmakon rendre beszamol az egyetem aktudlis kérdéseirdl, szakfejlesztési elképzeléseirdl.
Ugyancsak hivatalbdl tagja a rektor az tn. egyhazkeriileti lelkészvalaszt6i tanacsado testiiletnek, amely
testiilet valamennyi lelkész kirendelése vagy megvalasztasa elott véleményezi az adott lelkészi allasra
jelentkezo lelkészt. A testiiletnek az illetékes esperes, az egyhazkeriilet elndokségének egy tagja és a
Lelkésztovabbképzd Intézet vezetdje is tagja. A rektor maga is véleményt formal a jelolt
alkalmassagarol, ugyanakkor visszajelzést is kap az intézmény korabbi hallgatojanak eddigi szakmai
elémenetelérdl, s igy attételesen az oktatas szinvonalarol.

A vilagi szakok vonatkozisaban a munkaltatokat meglehetdsen nehéz feltérképezni és kérdoivekkel
elérni. Egyetemiink azonban 2016 szeptemberét6l Alumni Koézpontot miikddtet, amelynek célja tobbek
kozott éppen a volt hallgatokkal vald kapcsolattartas. A tagok onkéntes adatszolgaltatiasa a jovOben
olyan adatbazis alapja, amely valdszinlileg a munkaltatok elérésének is egyik fontos eszkdze.
Ugyanakkor az orszagos Diplomas Palyakdvetési Rendszer a végzett hallgatdink elhelyezkedésérol,
palyan maradasar6l folyamatos adatokat kinal. Ezek az adatok volt hallgatoink elhelyezkedésének
sikerességét mutatjak, s igy az altalunk kiadott diplomak munkaerdpiaci értékét is joI dokumentaljak.

Oktatiasmenedzsment hallgato-centrikus megszervezésének mechanizmusai

A tanulmanyi tgyekben, valamint a Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzat gondozasaban illetékes
Tanulmanyi Bizottsag hallgatoi képviseldi, tovabba a Szenatus hallgatoi képviseldi a szabalyzatalkotas
szintjén is bekapcsolodhatnak az oktatasmenedzsment rendszerének kiépitésébe, illetve kifejthetik
véleményiiket, javaslatukat ezzel kapcsolatban.

Hallgatoink elégedettségét az oktatasi és oktatasszervezési tevékenységgel kapcsolatban rendszeresen
mérjiik és értékeljiik.

4.9. Nemzetkozi dimenzio értékelése
Hallgatdéi mobilitas intenzitdsa és irdnya

ERASMUS+ Zeinati
6sztondijas hallgatok , omatt Washingtoni Campus
- Osztondijas N T .
a . Kolcsey ; 0sztondij Mundi - .
Tanév Teologiai hallgatok L e Osszesen:
o Ferenc S (hitéleti Osztondijas
GEASES | sy, | szakok) hallgatok
Doktori Iskola antoxep szakok) &
zesl Intézet
2018/2019 4 6 - - - 2 6 6 6
2019/2020 8 16 216 116 - - 11 16
2020/2021 316 116 - - - 4 16
2021/2022 6 16 - - 116 - 7 16
2022/2023 2 16 2 16 116 116 - 6 6
Osszesen: 23 16 10 2 £5 2 £ 2 £ 345
28 6

19. tabla: Kiilfoldi részképzésben részt vevo hallgatéok (2019-2023)
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Az ERASMUS+ program keretében teljesitett képzési szakaszok kurzusai lehetOséget biztositanak
hallgatoinknak specialis készségek, kulcskompetenciak elsajatitasara, fejlesztésére, a szaknyelv
elsajatitasara. A szakmai gyakorlati mobilitds innovativ modon teszi lehetové a vonatkozo készségek
gyakorlasat eurdpai dimenzidban.

Tanév
Szak 2018/ 2019/ 2020/ 2021 2022/
2019 2020 2021 /2022 2023
, . , tanulmanyi - 2 - 1 1
leslglalice(©) szakmai gyakorlat 3 4 3 3
tanulmanyi - - - - -
KLM (BA) szakmai gyakorlat - - - 1 -
fs tanulmanyi - 2 - - 1
Tanité szak (BA) szakmai gyakorlat - - 1 - 1
Doktori képzés tanulmanyi 1 2 - 1 -
Osszesen: 4 10 4 6

20. tabla: Az ERASMUS+ programban részt vevé hallgatéink

Az MRE Zsinatanak tanulmanyi 6sztondijai a hitéleti képzésben részt vevo hallgatoknak nyujtanak
nyugat-europai, valamint egyesiilt 4llamokbeli egyetemeken részképzésre lehetdséget, egy tanévnyi
idore. Az 6sztondijat hallgatoink jellemz6 modon a 10. félév teljesitését kdvetden, a segédlelkészi év
(6sszefliggd szakmai gyakorlat) teljesitése el6tt veszik igénybe.

A zsinati 6sztondij irdnti igény fokozatosan csokken; a tendencit tovabb rontjak a szervezési gondok:
vagy a jelentkezett hallgatoknak nem sikerdl teljesiteniiik a partnerek magas nyelvi kovetelményeit
(jellemzéen az USA-ban), vagy a fogado partnerek torlik az 6sztondijas helyeket a palyazatok elbiralasat
kovetd idészakban.

Zsinati 6sztondijban
Szak részesiilt hallgatok
2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023
Teologia-lelkész (O) - - - - 1
Doktori képzés (PhD) - 1 - - -
Osszesen: - 1 0 0 1

21. tabla: Zsinati 6sztondijjal kiilfoldi részképzésben
részt vevo hallgatéink szama (2019-2023)

Oktatdi mobilitds intenzitdsa és iranya

Az oktatdi mobilitas eldsegiti a kiutazod oktatok szakmai €s személyes fejlodését, gazdagitja a tanitasi
tapasztalatokat és megkonnyiti az 01j kapcsolatok kiépitését. A diakok szamara is elénydket hordoz,
hiszen nem csak a hallgatdi mobilitasban részt vevo 6sztondijasok jutnak hozza specialis ismeretekhez,
hanem az otthon maradt hallgatok is szélesebb spektrumi képzést kaphatnak a kiilfoldon tapasztalatot
szerzett oktatok révén. A mobilitas hozzajarul a képzési program gazdagitasahoz, illetve a szinvonal
emeléséhez (idegen nyelven torténd oktatas, kiilfoldi vendégprofesszorok fogadasa). A mobilitasban
részt vevo oktatok kapcsolatszerzése elonyosen mozditja el6 az intézményi kapcsolatrendszer épitését
¢s feliilvizsgalatat is.

A képzési célu mobilitas a nem oktatoi allomany latokorének szélesedését, a partneregyetemek hasonlo
gondjainak és ligyvitelének megismerését €s azt a torekvést szolgalja, hogy egyetemiink dolgozoi minél
tobb jo gyakorlatot megismerve épithessék bele 1j tudasukat napi tevékenységiikbe.

A mobilitas legfontosabb keretét oktatoink €s nem oktaté munkatarsaink szamara is az ERASMUS+
mobilitasi programok jelentik.

Tanév Teologiai Intézet Kolcsey Ferenc Osszesen:
Tanitoképzesi Intézet
Oktatok 2018/2019 3 6 9
2019/2020 4 1 5
2020/2021 1 0 1
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2021/2022 9 5 14
2022/2023 5 4 9
Osszesen: 22 16 38
Személyzet 2018/2019 7 7
2019/2020 12 12
2020/2021 0 0
2021/2022 5 5
2022/2023 11 11
Osszesen: 35 35
Osszesen: 73

22. tabla: ERASMUS+ oktatasi és képzési céli mobilitas (2019-2023)

Tehetséggondozds értékelése

Hallgatok tudomdnyos tevékenységének eredményei

A tehetséggondozés egyik f6 teriilete és egyben eredményességének mérdje a Tudomanyos Didkkori
Konferenciak hézi és orszagos forduldira valo felkészités. Ahogyan a legtdbb egyetemi tevékenység,
ugy az intézményi tehetséggondozas is a szokasosnal szitkebb mozgastérrel, szerényebb lehetdségekkel
rendelkezett a 2020/2021-es tanévben. A tehetséggondozas kereteit is az online forma szabta meg. A
2022/2023-as Szenatus Tudomanyos Diakkori Tandcsa mar jelenléti formdban tudta szervezni
programtevékenységeit, részben egyetemi finanszirozasbol, részben palyazati keretbdl. Egyetemiink
2018 ota ir ki palyazatot azon hallgatok szamara, akik a tehetséggondozasban aktivan és eredményesen
vesznek részt.

20212022 2022/2023
2018/2019 2019/2020 2020/2021
Hitdleti | _ | g | Hitdleti | _ | g | mitaeti | _ | g [ T | 5| T | 5
2| g 2| & £ & 2| ¢ gl g
alz &2z 3| 2|alz|&|2|alz|E|2]|=]|z|E]2
AN R R TR R = P E L P
Intézményi
o s| - fwlis|3| - 1316 |7 -|alula|-|3|7]7]-|5|12
e s lalol - - |- -7 -lalnlt|-]1]2|6|-]4]10
verseny
nem valogato - - 6 16 |3 - 3 6 - - - - |31 -12]5]1 - 1 |2
OTDK 3 - | 3l6|-| - |- -16] -|3lo|-|-|-1-]4]|-]2]1s%
részvétel
OTDK
dijazott ) i a B i i ) ! ) P2 -0 -t
Lhely | - | - |t || -| - |- = |- - |-|-|-|-|-1]-]-1]-1]-]/-+
Mhely | - | - | -1-1-1 - 1-1-=1-1]-11]a1]-]-]-[-=1-1-1]1]1
i
hely A R R N R
killondi | || T T T oo T T o - -1
J

23. tabla: A TDK-munka eredményessége (2019-2023)

5. K+F+I tevékenységek értékelése
5.1. Kutatdsi portfolio értékelése

Nappali Levelez6 Osszesen
Felvett hallgatok 1étszama 17 7 24
Hallgatéi jogviszonya megsziint 21 13 34
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(2019 elott felvett hallgatékat is szamitva):
Jelenleg képzésben van 16 5 21
Abszolutériumot szerzett 16 8 24
3 évnél hamarabb 0 1 1
képzési idon beliil 11 7 18
5 év alatt 5 0 5
tobb mint 5 év alatt 0 0 0
Doktori fokozatot szerzett 6 10 16
(abszolutoriumhoz viszonyitott) 2 éven beliil 3 1 4
3-5 éven beliil 1 4 5
6-10 éven beliil 2 7
Abszolutoriumot igen, de
doktori fokozatot még nem szerzett 6 10 16
0-2 éve 3 1 4
3-5 éve | 4
6-10 éve 2 5 7

24, tabla: A doktorképzés eredményessége régi s uj tipusu képzésbdl vegyesen

(2019-2023)

A kovetkez6 tablazat kizarolag az Gj tipusu képzésben komplex vizsgat tett hallgatokat tartalmazza. Ez
a tablazat tiikrozi a képzés eredményességét, ugyanis most mar a komplex vizsganal indul a
fokozatszerzési eljards. Ha abszolval, és dolgozatat hataridoben leadja a hallgatd, majd meg is védi,

akkor lesz sikeres az eljaras.

Nappali Levelez6 Osszesen
Uj tipust képzésben komplex vizsgat tett 16 13 29
ebbdl sikeres fokozatszerzési eljaras 2 0 2
sikertelen fokozatszerzési eljaras 2 0 2
folyamatban 12 12 24
jogviszony megsziint 0 1 1

25. tabla: A doktorképzés eredményessége uj tipusu képzésben

Doktori Iskolank eredményességét az oktatok tudomanyos munkéssagaval, publikacidik szamaval is
szeretnénk bemutatni, melyet az MTMT adatai alapjan allitottunk 6ssze, a 2019-2023-as idGszakra

vonatkozoban.
Kézlemény tipusok 2019 2020 2021 2022 2023
Teljes tudomanyos kozlemények

I. Tudomanyos folyoiratcikk 20 43 38 46 11
Magyar nyelven 19 37 33 43 11

Idegen nyelven 1 3 -

II. Konyvek 3 5 2 - 1
Magyar nyelvii 3 4 - 1

Idegen nyelvii - 1 - -

III. Konyvrészlet 24 21 41 10 4
Magyar nyelvii 20 18 33 9 4
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Idegen nyelvii 4

I'V. Konferenciak6zlemény folyoiratban
vagy konferenciakotetben

Magyar nyelvii - -

Idegen nyelvii - -

Mindésszesen: 47 69 81 56
26. tabla: A Doktori Iskola oktatéinak tudomanyos teljesitménye (2019-2023)

16*

5.2. K+F eredményesség és technologia transzfer értékelése

Tudomdnyos publikdcios teljesitmény

Egyetemiink alaptevékenységének jellegébdl adoddan elsdsorban az alapkutatasokban aktiv, ezek
eredményeit oktatdoink — a tudomanyos karrierpalya és a motivacios kornyezet hatdsidra — hazai és
nemzetkdzi publikacids tevékenység formajaban térekszenek megjeleniteni.

Az impakt faktor kutatdsaink tudomanyteriileteinek jellege és hagyomanyai miatt 1ényegében nem
mérhetd, a tudomanyos publikacios teljesitményt a publikdciok szamaban tudjuk és szoktuk
megjeleniteni. Az egyetem oktatoinak publikacios tevékenységérol sszeallitott adatsorok:

A kutatéhely dolgozéi altal irt és a
targyévben megjelent tudomanyos
miivek szama (darab)

2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022 | 2022/2023 2023

TI | KFTI| TI |KFTI| TI | KFTI | TI | KFTI | TI |KFTI

konyvek (a konferencia
kiadvanyok kivételével, 5 2 4 3 2 5 2 2 1 2
szerkesztett kotetek is)

konyvrészletek (a
konferenciakdzlemények
kivételével)

42 13 36 6 53 14 23 10 5 7

magyar

. | szakfolyoiratcikkek (a
nyelvii

konferenciakdzlemények
kivételével)

54 13 66 5 67 12 52 31 24 2

konferencia kiadvanyok
(konferenciakdzlemények; - - - -
konferencia kiadvanyok
szerkesztése)

konyvek (a konferencia
kiadvanyok kivételével, - - 1 - 1 - - - - -
szerkesztett kotetek is)

konyvrészletek (a
konferenciak6zlemények 9 12 4 5 10 7 5 7 - 3
kivételével)

idegen

nyelvii folyoiratcikkek (a

konferenciakdzlemények 4 4 8 3 8 1 7 7 1 1
kivételével)

konferencia kiadvanyok
(konferenciakdzlemények; - - - -
konferencia kiadvanyok
szerkesztése)

114 | 44 119 22 | 141 | 39 89 57 31 15*

Osszesen

158 141 180 146 46*

27. tabla: Az oktaték publikacios aktivitasa (2019-2023)
(TI = Teologiai Intézet; KFTI= Kolcsey Ferenc Tanitoképzési Intézet)
*Erre az évre vonatkozo adat még nem teljes.

7

Ev

2019

2020

2021

2022

2023

| TI

4,56

4,76

5,87

3,86

1,29
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1 oktatora atlagosan KETL| 1 69 0,88 1,62 2,37 0,62
juto publikaciok szama
28. tabla: Az egy oktatora juté publikaciok szama (2019-2023)
Az oktatok megjelentetett BB Toer Kolc§e’y l:“ere’n-c --
publikdcibinakiszama: Teologiai Intézet Tanlto!(epzem Osszesen
Intézet
2019 0 7 6 15 6 22 6
1-2 516 516 10 6
34 316 2 16 516
5— 10 6 4 6 14 6
Osszes oktaté 25 £ 26 f6 51 16
2020 0 6 16 14 £6 20 £6
1-2 8 16 8 16 16 6
34 2 £6 2 £6 4 £6
5— 9 16 1 6 10 f6
Osszes oktat6 25 £6 25 £6 50 £6
2021 0 6 f6 8 16 14 6
1-2 6 f6 10 f6 16 6
34 2 £6 4 16 6 f6
5— 10 6 2 £6 12 6
Osszes oktat6 24 f6 24 fo 48 fo
2022 0 6 16 9 16 15 6
1-2 516 7 16 12 6
34 4 16 4 16 8 16
5— 8 16 4 16 12 6
Osszes oktaté 23 £ 24 £ 47 6
2023 0 12 6 18 6 30 6
1-2 9 16 516 14 6
34 116 0 16 116
5— 2 f6 1 6 3 16
Osszes oktaté 24 £6 24 £ 48 f6

29. tabla: Az oktatok publikacids aktivitasa (2019-2023)

5. Intézményiranyitas értékelése
5.1. Intézmény-iranyitdsi folyamatok, eszkiozok értékelése

Az intézmény szervezeti modelljének értékelése

Egyetemiink kiildetésnyilatkozataban vallalt feladatait oktatasi, tudomanyos és szolgaltaté egységek
latjak el, amelyek munkajat funkcionalis szervezeti egységek segitik.

A Debreceni Reformatus Hittudomanyi Egyetem els6é szamu vezetdje a rektor, akinek a munkajat
magasabb vezetdként két rektorhelyettes, valamint a Rektori Hivatal vezet6jeként a fotitkar segiti.

A Teologiai Intézet a hitéleti szakok, mig a Kolcsey Ferenc Tanitoképzési Intézet a tanitd szak
szervezeséért felel, egy-egy intézetvezeto irdnyitasa alatt.

A doktori képzést a Doktori Iskola szervezi, 6nallo oktatasszervez0 bevonasaval, a Doktori Iskola
vezetdjének iranyitasa alatt. Ez a struktura biztositja, hogy egyetemiink iranyitasa, szabalyozasa, a
tudomanyos élet szervezése, hazai €s nemzetkozi képviselete egységesen valosuljon meg.

A Rektori Hivatal a fotitkar iranyitasaval rektorkzvetlen funkcionalis szervezeti egységként miikddik,
amely a rektor és a vezetés munkajat segitd, az egyetem szervezeti egységeinek munkajat kdzvetleniil
Osszefogd, koordinald kozponti igazgatdsi és iigyviteli tevékenységeket lat el. A hivatalon beliil
gazdasagi csoport miikddik, a rektor mindségbiztositasi- és fejlesztési feladatait pedig a mindségiigyi
referens segiti. A rektor felligyelete ala tartozik szolgaltatd egységként a Miiszaki és Ellatasi Csoport,
az Informatikai Szolgaltatd Csoport, az egyetemi kollégium és az egyetem konyvtéara is. A Tanulmanyi
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Osztaly az osztalyvezeto iranyitasaval, az oktatasi rektorhelyettes kozvetlen feliigyelete alatt végzi a
munkdjéat.

Az intézmény dontéshozatali modelljének értékelése

Egyetemiink legf6bb dontéshozd testiilete a Szenatus, amely az intézményre vonatkoz6 allami és
egyhazi jogszabalyokban, valamint a Szervezeti ¢s Mikodési Szabalyzatban meghatarozott feladatokat
latja el. A Szenatus elnoke a rektor.

A dontéshozatali mechanizmus kiilonb6z6 testiileti eljarasokat igényld, egymasra épiil6 fazisbol all.

Alkalmazott menedzsment estkozok értékelése

Egyetemiinkon a stratégia tervezése kétiranyu: egyrészt az intézetektdl, az egyes szolgaltatd egységektol
kiindulva, egyetemiink vezetdségének iranyaba; mdasrészt egyetemiink vezetésétol az intézetek és a
szolgaltatd egységek iranyaba, azonban elsddlegesen a feliilrdl torténd kezdeményezés a jellemzo.

Az oktatasi, kutatasi és innovacios stratégia-tervezés eszkOze az Intézményfejlesztési Terv. Az
Intézményfejlesztési Terv elkészitése egyetemiink magasabb vezetdinek és vezetdinek, a Szenatusnak,
valamint a MinGségbiztositasi és Ertékelési Bizottsagnak kozos feladata, igy igen fontos ezen alapvetd
kérdésekben a lehetd legszélesebb korli egyeztetés és egyetértés kialakitasa. Az Intézményfejlesztési
Tervet a Szenatus fogadja el. Az abban rogzitett oktatési, kutatdsi és innovacios stratégia keretein beliil
adott szervezeti egység feladatainak és konkrét céljainak megfeleléen, az azokhoz tartozo feleldsokkel
és hataridékkel. A stratégiai célok teljesiilését az egyetem vezetése és a Mindségbiztositasi és Ertékelési
Bizottsdg folyamatosan nyomon koveti, és mindségfejlesztési jelentésekben szdmol be azok
teljesiilésérol, intézkedési javaslatokat fogalmazva meg az esetlegesen sziikségessé vald korrekciokra.
A teljesitményértékelés és mindségiranyitas eszkdze az egyetem egészére kiterjedd intézményvezetési-
¢s szabalyozasi rendszer, mely magaban foglalja a kiildetés, a jovokép, a mindségpolitika, a stratégiai
célrendszer meghatarozasat, a mindségbiztositast és a mindségfejlesztést, valamint a megvalositas
tapasztalatainak visszacsatolasat és a stratégiai célok modositasat. Rendszeriink kézéppontjaban az
oktatasi, nevelési és kutatasi feladataink folyamatos fejlesztése és ellendrzése all, kiilonds tekintettel a
hallgatokra, a munkatarsakra, a fenntartdé egyhazkeriilet elvardsaira, a hallgatoéinkat alkalmazo
munkaerépiac szerepldire, a kutatasok megrendeldire, valamint a hazai és nemzetkézi szakmai
tudomanyos kozosségekre.

A mindségbiztositasi rendszer szervezeti Onértékelésen alapul. Egyetemiink — az Onértékelések
eredményei alapjan — meghatdrozza a stratégiai szempontbol fejlesztendd teriileteket, és
Intézményfejlesztési Tervként mindségfejlesztési stratégiat alakit ki, amely tavlatosan és éves bontasban
rogziti az egyetemi szintli mindségbiztositasi feladatokat és azok feleldseit. Az Intézményfejlesztési
Tervben foglaltak teljesiilését a Szenatus folyamatosan nyomon koveti, a Mindségbiztositasi €s
Ertékelési Bizottsag altal jovahagyott minéségfejlesztési jelentésben értékeli, és szilkség szerint — a
beavatkozas eszkozével élve — biztositja.

A gazdalkodasi tevékenység értékelése

A miikodés pénziigyi-gazdasagi feltételei

Az egyetem a Tiszantuli Reformatus Egyhazkeriilet fenntartdsaban mikodd egyhazi felsdoktatasi
intézmény, a Szadmviteli térvényrdl szolo 2000. évi C. torvény szerinti egy¢b szervezet, a nemzeti
felsdoktatasrol szolo 2011. évi CCIV. torvény 5. § (1) bekezdése értelmében jogi személy.

A fenntartd Tiszantali Reformatus Egyhazkeriilettel egy adoszam ala tartozott intézményiink, azonban
2020.01.01-én megtortént a Fenntarto és intézményeinek adoligyi atszervezése, intézményiink kivalt az
Egyhazkeriilet adoszama aldl, és a Debreceni Reformatus Hittudomanyi Egyetem 06nallo, sajat
adoszamra tért at, ezért bizonyos koltségek konyvelésének gyakorlata megvaltozott.

Gazdalkodasa a Fenntart6 altal jovahagyott éves koltségvetésen beliil 6nallo.

Az intézmény részére a Fenntartd szamviteli, bér- és munkatiigyi, tovabba miiszaki feladatokat 14t el,
mely tevékenységek dijat az egyetemnek kiszamlazza.

Az egyetem az Egyhazkeriilettel és a fenntartasaban miikddé tovabbi 10 intézménnyel egyiitt csoportos
afa-alanyisagot valasztott.
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Az éves beszamold (Mérleg, Eredmény kimutatas, szoveges gazdasagi beszamolod) fenntartoi szinten

késziil.

Pozitiv maradvany esetén a maradvany 6sszegét a Fenntartod jovahagyasaval az intézmény a kovetkezo
évben felhasznalhatja. Az Egyhazkeriilet forrashianyos gazdalkodas esetén, azaz amikor a ténylegesen
teljesiilt kiadasok meghaladjdk a ténylegesen teljesiilt bevételeket, fenntartdi tamogatdst nytjt az

intézménynek, mindemellett megkoveteli a racionalis, takarékos gazdalkodast.

Az allami és egyhazi tamogatasok igénylését, jogszerii felhasznaldsat, elszamolasat, valamint az
intézmény teljes gazdalkodasat minden évben a Fenntart6 altal megbizott konyvvizsgald ellendrzi.
A vizsgalt idészak pénziigyi és hallgatoi adatai az alabbiak szerint alakultak.

F6konyvi szam Szamla megnevezése 2019 2020 2021 2022
16 Beruhdzas, feludjitas 108 659 50317 57 948 29020
51 Anyagkoltség 57 562 54 645 50 686 67 588
52 Igénybe vett szolgaltatdsok 1155701 146575 164 168 194 000
53 Egyéb szolgaltatasok 33661 5514 6562 6 830
54 Bérkoltség 537 650 502459] 513339| 702823
55 Személyi jellegli egyéb kifizetések 109578 122921 124 093 140 164
56 Bérjarulékok 109 245 93 557 89 595 121379
58 Bels6 szolgaltatasok 33023 -151 -469 119
8 Réforditdsok 241 10 400 6 865 2194
Kiadasok osszesen 1105189| 986238{1012786{1264118
91 Belfoldi értékesités arbevétele 549 689 855 2598
92 Belf6ldi szolgaltatas bevétele 121074 88 029 99 526 127 082
96 Egyéb bevételek, ebbdl 976 081] 995420| 968765 1413066
9672 Koltségvetési tAmogatas (KIM) 971608] 973944 963540 1385930
97 Pénziigyi miiveletek bevétele 47 841 261 13081
E16z6 évi maradvany 274826] 269390 426739 54 588
Bevételek 6sszesen 1372577|1354369|1496 1471610415
Pénzforgalmi maradvany 6ssz. 274 826] 426739 54 588] 872617
30 tabla: A 2019-2022. évi pénziigyi beszamolok adatai (e Ft-ban)
Hallgatdi létszam
2019 2020
Tagozat i . i .
tipusa . al.l.amrl. onkoltséges Osszesen . al.!am’l. onkoltséges osszesen
osztondijas osztondijas
Nappali 308,5 25 3335 289 15 304
Levelezo 22 34 56 17,5 21,5 39
Esti 49 87,5 136,5 50 136,5 186,5
Osszesen 379,5 146,5 526 356,5 173 529.5
31. tabla: Hallgatéi 1étszam alakulasa 2019-2020. évben
Hallgatéi 1étszam
2021 2022
Tagozat tipusa | jllami NP « allami fo <
dsztondijas onkoltséges osszesen dsztondijas onkoltséges osszesen
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Nappali 258,5 14 272,5 228,5 15 2435
Levelezé 20 21 41 17 17,5 34,5
Esti 50,5 166 216,5 44,5 168,5 213
Osszesen 329 201 530 290 201 491
32. tabla: Hallgatéi 1étszam alakuldsa 2021-2022. évben
Hallgatoi létszam
2023
Tagozat i .
tipusa _ Allami onkoltséges | Osszesen
osztondijas
Nappali 218 13,5 231,5
Levelezo 45 54,5 99,5
Esti 39 154 193
Osszesen 302 222 524

33. tabla: Hallgatoéi 1étszam alakulasa 2023. évben

Az intézmény bevétel-szerkezetének alakuldsa

Az oktatdsi és kutatasi tevékenység, valamint a miikdodés finanszirozdsa a hitéleti és nem hitéleti
képzésre kapott allami és fenntartdi tAmogatasokbol valosul meg. Ehhez tarsulnak az intézmény sajat
bevételei, amelyek biztositjak az intézmény zavartalan, kiegyenstlyozott mitkodését.

A koltségvetési normativ tamogatas 6sszege 2019. évrél 2022. évre jelentds novekedést mutat, mely
Osszefiiggésben van a finanszirozds Osszegének ndvekedésével, az egyhazi felsGoktatas
finanszirozasanak atalakitasa kovetkeztében.

2021. december 24-¢én Magyarorszag Kormanya és a Magyarorszagi Reformatus Egyhaz képviseldi
alairtak a 2017. oktober 4-én alairt, 1821/2017. kormanyhatarozattal kihirdetett megallapodas
modositasat. A Modositd megallapodast az 1977/2021. szdmu kormanyhatarozattal kihirdették. A
kormanyhatarozat a 2022-2027 évekre vonatkozéan meghatarozta a 4 reformatus felsGoktatasi
intézmény finanszirozasi keretdsszegét.

A finanszirozasra vonatkozdan az Innovacids €s Technologiai Minisztérium €s a Magyarorszagi
Reformatus Egyhaz 2022. marcius 29-én 6 évre sz6lo Kozfeladat-finanszirozasi szerzddést irt ala,
melyben az egyes reformatus felsGoktatasi intézményeket megilletd tamogatasok pontos Osszege
intézményi bontasban szerepel. A szerzédésben a Magyar Allam kotelezettséget vallal arra, hogy a
tamogatasok Osszegét 2023. évtdl kezdédden a KSH altal kozzétett fogyasztoi arindex mértékével, de
legalabb 3%-kal valorizalja. A megemelt tdimogatasi Gsszeg jelentOs bérfejlesztést tett lehetové.

Az éves finanszirozasi tamogatas Osszege Bazis alaptamogatasbol, Egyhazi kiegészitd tamogatasbal,
Szinten tartast biztositd tdmogatasbol, Bérfejlesztést biztositd tdmogatasbol, a hallgatoi 1étszamon
alapul6 Hallgatdi juttatasokbol és Teljesitményaranyos tamogatasbol all.

Az Innovacidés és Technologiai Minisztérium megsziinésével 2022. évt6l a Kulturalis €s Innovacios
Minisztérium latja el a felsGoktatdsi dgazat torvényben vagy mas jogszabalyban meghatarozott
agazatiranyitoi feladatokat.

A tamogatast a Kulturalis és Innovaciés Minisztérium a Magyarorszagi Reformatus Egyhaz részére
folyositja, aki azt 4tutalja a Fenntart6 részére, amely tovabb utalja az egyetem bankszamlajara. Ezzel
Osszhangban a szakmai beszamolot és a pénziigyi elszamolast a DRHE gazdasagi és munkaiigyi
csoportja, az éves szamviteli beszamolot (Mérleg, Eredmény kimutatds, szoveges gazdasagi
beszamolot) pedig a TTRE Gazdasagi Hivatala késziti el, és kiildi meg a Magyarorszagi Reformatus
Egyhaz szdmara.

Az intézmény bevételtermeld képessége

Az intézmény az elemzett idészakban folyamatosan torekedett sajat bevételeinek ndvelésére. Azonban
a hallgatoi koltségtéritésbol és onkoltségi dijbol befolyd osszegek a hallgatdi 1étszammal aranyosan
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csokkentek, valamint 2020-2021 kozott, a pandémia idészaka alatt a szallashely szolgaltatasbol
szdrmaz6 bevételek jelentdsen visszaestek 2022-ben a valtozo gazdasagi kornyezet kovetkeztében
jelentésen megemelkedett energiadijak és a kialakult magas inflacio ellenére is, a megemelt timogatasi
finanszirozas lehetOséget teremtett intézményiink szdmdara a béremelések és beruhazasok
végrehajtasara, az egyetem tulajdondban 4ll6 épiiletek allagromlasanak megeldzésére.
A pandémia utan egyetemiink jelentds bevételt ért el az ingatlanok bérbeadasabol, kihasznalva a
felesleges kapacitasokat.
A bevételek jelentOs részét adja a belfoldi értékesités és a belfoldi szolgaltatas arbevétele, amely foként
konyv, kiadvany, jegyzet 6nalld és bizomanyosi értékesitésébdl szarmazik.
A belfoldi szolgaltatas arbevétele az alabbi tételekbdl tevodik dssze:

- ingatlan-bérbeadasbol, -hasznositasbol szarmazo bevétel,

- kollégiumi dij bevétel,

- koziizemi dijak tovabbszamlazasanak bevétele,

- szallasdij bevétel (a kihasznalatlan kollégiumi kapacitdsok terhére),

- koltségtéritések, onkoltségi dijak,

- eljarasi dijak,

- felnottképzési, tanfolyami dijak.

Pdlydzati tamogatdsok
Az intézmény a 2019-2022 kozotti idoszakban szamos, jelentds dsszegii palyazati tamogatast nyert el,
melyet oktatassal 0sszefiiggd feladatokra (rendezvények, képzések, kiranduldsok szervezése), kutatési
tevékenységre (konyvkiadas), hatranyos helyzetii hallgatok felzarkoztatdsara, tehetséggondozasra,
ERASMUS-programban részt vevd hallgatok és oktatok tamogatasara hasznalt/hasznal fel.
Palyazatainkat tamogatta a Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacios Hivatal, a Tempus
Kozalapitvany, az Emberi Eréforrasok Minisztériuma, az Emberi Er6forrasok Témogataskezel6
Nemzeti Kulturdlis Alap és a Nemzeti Tehetség Program.
A Tempus Kozalapitvanytol elnyert Erasmus palyazati tamogatasok 0sszege a vizsgalt idészakban:

- 2019-es projekt: 63 623,00 EUR

- 2020-as projekt: 45 700,00 EUR

- 2021-es projekt: 39 086,00 EUR

- 2022-es projekt (2024. 07. 31-én zarul): a varhato felhasznalt tdimogatas ~54 000,00 EUR.

Az intézmény kiadas-szerkezetének alakuldsa

A 2020-2021. évben kialakult vilagjarvany, valamint a 2022-2023. évben bekovetkez6 magas inflacio
¢s drasztikus energiaar emelés miatt a kiadasok jelentésen megemelkedtek, azonban a finanszirozasi
tamogatas emelésének kovetkeztében a bevételek és kiadasok egyensulya megmaradt, intézményiink
fegyelmezett gazdalkodassal az egyetem zavartalan, kiegyensulyozott mitkodését biztositotta, és tovabbi
tartalékot képzett.

Beruhazasok, felujitasok

A vizsgalt iddszakban a beruhazasok megvaldsitasat nehezitette a kialakult Koronavirus vilagjarvany,
de intézménylinknek ennek ellenére is sikeriilt tobb beruhazast megvalositania. 2019-ben befejezodtek
a Marothi Gyorgy Kollégium hdkdzpontjanak teljes korti feljjitdsi munkalatai, 2021-ben a DRHE
foépiiletében a sziinetmentes tapegység €s akkumulator cseréje tortént meg. A Marothi Gyorgy
Kollégium folyoso6 és 1épcsd burkolas munkalatai 2021-ben kezdddtek meg, és 2022-ben fejezddtek be.
2023-ban pedig a radiatoros flités kialakitasara keriilt sor a 237, 239 és 241-es tantermekben.

2020-ban uj feladatként jelentkezett az online oktatasra vald 4tallas, amelyet az intézménynek
technikailag biztositania kellett a hallgatok részére. Ehhez elengedhetetlen volt az eszkozbeszerzés,
illetve a meglévo szamitogéppark fejlesztése, korszeriisitése; eldtérbe keriilt a digitalis oktatas nytjtotta
lehetdségek keresése a tanulds és a tanitds online modon torténd folytatasara. A tanszéki szamitogépeket
webkamerakkal és hangszorokkal szereltiik fel, (ij notebookokat és szamitogépeket, monitorokat, illetve
néhany irodai széket, butort szereztiink be, valamint a meglévé IT infrastruktirat fejlesztettiik hardver
és szoftver teriileten is, az online oktatas zavartalan biztositasa érdekében.
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Jelenleg folyamatban vannak a Marothi Gyorgy Kollégium akadalymentesitését szolgalo lift tervezési,
engedélyezési munkalatai, valamint a DRHE épiileteinek és a szolgalati lakdsoknak a karbantartasa is
folyamatos.

Az intézmény adossdgallomdnydnak alakuldsa, intézményi tulajdonrésszel mitkodo vallalkozdsok
eredményessége

Egyetemiinknek hosszulejarati  kotelezettsége nincs. Rovidlejarata  kotelezettségeinek (szallitoi
tartozas, ado-, jaruléktartozas, egyéb rovidlejarati kotelezettség) intézménylink hataridében mindig
eleget tett, 30 napot meghalado lejart esedékességii kotelezettség dllomanya nem volt.

Egyetemiink vallalkozasokban, gazdasagi tarsasagokban tulajdonrésszel nem rendelkezik.

Az intézmény pénziigyi tartalékai, eszkiozei

Egyetemiink pénziigyi tartalékat képezheti az éves maradvany, amely a bevételek és kiadasok,
raforditasok pozitiv egyenlegeként keletkezhet. Az éves maradvanyt a Fenntartd jovahagyasaval
egyetemiink a kdvetkezd gazdasagi évre atviheti, miikodéséhez felhasznalhatja.

A finanszirozas kiegyenstlyozéasaval egyetemiink a vizsgélt idészakban sajat bevételei terhére képes
volt maradvanyt képezni, ami lehetdséget teremtett beruhazasok, fejlesztések kivitelezésére, és a
felsGoktatasi béremelés végrehajtasara.

A Fenntart6 altal az intézmény miikodéséhez rendelkezésre bocsatott ingatlanvagyon:

- 4026 Debrecen, Kalvin tér 16. Debreceni  Reformatus  Hittudoméanyi  Egyetem
kdzponti épiilete, székhelye

- 4024 Debrecen, Blahané u. 15. Maréthi Gyorgy Kollégium épiilete

- 4026 Debrecen, Fiivészkert u. 2. Maréthi Gyorgy Konyvtar

- 4032 Debrecen, Poroszlay u. 10. Andahazy-Szilagyi Mihaly Kollégium

Egyetemiink az oktatdsi ¢és egyéb feladatok ellatasahoz sziikséges targyi erdforrasokkal,
infrastruktiraval rendelkezik, azokat folyamatosan fejleszti, boviti.

A gazdalkodds eredményessége

Egyetemiink az elemzett idészakban torekedett a takarékos gazdalkodasra. A bevételek novekedését
kdvetden beruhazasokat hajtott végre, mellyel hosszu tavon biztositani tudja a magas szintli oktatasi
tevékenység targyi feltételeit.

Emellett egyetemiink 2022-ben a Koronavirus vildgjarvany utan, a magas inflacios kornyezet ellenére,
ismét novelni tudta sajat bevételeit, ez pedig a jelenlegi allami finanszirozas mellett egyre er6sebb és
stabilabb gazdalkodast eredményez.

Az allami tdmogatasok, a sajat bevételek és a palyazati tdimogatasok a vizsgalt id6szakban biztositottak
a magas szinvonalu oktatdmunka megvalodsitasat és az intézmény zavartalan mikodését.

Infrastruktira-menedzsment és vagyongazdalkodasi tevékenységek értékelése

Infrastrukturdlis kapacitasok értékelése

Az oktatasi infrastruktura a kapacitasokat tekintve, képes jelenleg is kiszolgalni egyetemiink aktualis
oktatasi igényeit. Egyetemiink kapacitasa 13.756 m?, amibdl az oktatési célu feliiletiink 7.997 m?.

A tantermek kihasznaltsaga atlagban heti 20 6ra a nappali munkarendben, mely kiegésziil az esti és
levelez6 munkarendben szombati pihendnapon oktatott 6érakkal. A 25 tanterem heti teremkapacitasa
1800 6ra (25x 60+12), félévi kapacitasa pedig 27000 ora.

A kialakitott hallgatéi kozosségi terek Osszesitett feliilete is megfeleld. A konyvtarunk alapteriilete,
amely a Fiivészkert u. 2. szam alatt taldlhato, 718 m?.

Infrastruktiura hasznositasabol szarmazo bevételek értékelése

A Marothi Gyorgy Kollégiumban a kihasznalatlan kollégiumi kapacitasok bizonyos hanyadat részben
bérbe adtuk a Wali Istvan Reformatus Cigany Szakkollégiumnak, a tovabbi kapacitast egész évben
szallashelyként értékesitjlik, valamint a konyha épiiletét bérli a Tutiebéd Kft., ezzel ndvelve a bérleti
dijakbol szarmaz6 bevételeinket.

Az Andahazy Kollégium nyari szabad kapacitasait szintén szallashelyként értékesitjiik.
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5.2 Humanerdforrdas értékelése

Oktatoi és kutatoi munkakérben foglalkoztatottak aranydanak értékelése az osszes foglalkoztatotthoz
képest

Osszlétszam Oktato és oraado Egyéb dolgozo
2019 140 80 (57 %) 60 (43 %)
2020 130 87 (67 %) 43 (33 %)
2021 138 93 (67 %) 45 (33 %)
2022 155 99 (64 %) 56 (36 %)
2023 140 94 (67 %) 46 (33 %)

34. tabla: Foglalkoztatottak megoszlasa tevékenységi kor szerint (2019-2023)

A DRHE-n az oktat6i allomany a legutobbi intézményfejlesztési ciklusban, jellemzden a felndttképzés
iranti érdeklédés ndvekedése miatt —ami az 6raadok szamanak emelkedését is jelentette — 0sszességében
emelkedést mutatott. A feladatok atszervezése okan, az egyéb dolgozok 0sszlétszama a ciklus egészében
csOkkenést mutatott. Egyetemiink jelenleg nem tart fenn kiilon kutatoi statuszt, a kutatasi feladatai
tekintetében teljes mértékben oktatoi karara és doktori iskoldjara tAmaszkodik.

, Oktatok és Telies Rész- .
Ev oraadok 1 e an Z " Oraado
. munkaidos munkaidos
0sszesen
2019 80 41 (51 %) 10 (13 %) 29 (36 %)
2020 87 38 (44 %) 10 (11 %) 39 (45 %)
2021 93 38 (41 %) 10 (11 %) 45 (48 %)
2022 99 38 (38 %) 10 (10 %) 51 (52 %)
2023 94 37 (39 %) 11 (12 %) 46 (49 %)

35. tabla: Teljes munkaidejii/részmunkaidés/oraado oktatok aranya (2019-2023)

A részmunkaidében foglalkoztatott oktatok szdmardnya a teljes munkaidében (féallasban)
foglalkoztatott oktatokhoz viszonyitva alacsony: 2023-ban ez intézményi szinten 12%. A jelenség
inkabb a Teologiai Intézetre jellemzd, ahol els6sorban a nem helyben laké oktatok foglalkoztatasa
torténik részmunkaiddben.

Az oktato6i karon beliil az 6raaddok ardnya novekedést mutatott. Szamaranyuk 2019-ben 36% volt,
ami 2023-ra 46%-ra emelkedett. Ez az arany a gradualis képzésben résztvevok létszamanak az
intézményfejlesztési ciklus jelentds részét jellemzdé csokkenése és a posztgradudlis képzések iranti
érdeklodés novekedésének tiikrében valik értelmezhetdvé, hiszen az oraadd oktatok munkéja a
Feln6ttképzési Kozpont kurzusaira Osszpontosul. Az intézményfejlesztési ciklus utolsd tanévére a
gradualis képzéseken is jelentds novekedést mutaté hallagatoi 1étszdm emelkedésével jard oktatodi
terhelés a teljes és részmunkaidds oktatokra harult. A gradualis képzési tipusban 2023-ban a kiilsé
oraadok szdmaranya — a Feln6ttképzési Kozpont 6radoit nem szamolva — minddsszesen csak 25 % volt.

Oktatdi és kutatoi munkakorben foglalkoztatottak mindsitettségének értékelése

. _  Teljes és Koziiliik minésitett
Ev Intézmény részmunkaidos z
2 oktato
oktatok
2019 DRHE - Osszesen 50 38 (76 %)
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2020 DRHE - Osszesen 48 35 (73 %)
2021 DRHE - Osszesen 48 36 (75 %)
2022 DRHE - Osszesen 48 36 (75 %)
2023 DRHE - Osszesen 48 39 (81 %)

36. tabla: Minésitett oktatok szama (2019-2023)

2018-ban a foallasu és részmunkaidds oktatok 74%-a rendelkezett tudomanyos fokozattal. Ezzel
intézményilink magasan megfelelt az Nftv-ben az egyetemekkel szemben tdmasztott minimalis
kovetelményeknek (50%). Az el6zé intézményfejlesztési terv vallalasa volt a mindsitettségi mutatd
tovabbi javitasa, amit az egyetem sikeresen meg is valdsitott: 2023-ban a mindsitettek aranya elérte
81%-ot.

Oktatoi és kutatoi korosszetétel értékelése

Ev Ossz. 25 alatt 25-34 35-44 45-54 55-64 65 felett
2019 50 - 2 9 21 15 3
2020 48 - 1 8 20 14 5
2021 48 - 0 9 20 14 5
2022 48 - 0 6 22 15 5
2023 48 - 0 6 20 17 5

37. tabla: Oktatdi kar korosztaly szerinti megoszlasa (2019-2023)

Az el6z6 intézményfejlesztési terv idészakanak kihivasa volt, hogy az elérelathatdoan nagyobb szamban
nyugdijba [épd oktatokat a mindségbiztositasi szempontok kovetkezetes érvényesitése mellett — hiszen
tobb esetben kiilsé munkavallalok vezet6-oktatoi statuszba vételére van/lesz sziikség — potolni tudjuk.
2019 és 2023 kozott négy vezetd oktatd nyugdijba vonulasaval parhuzamosan tizenegy 0j oktato keriilt
alkalmazasba. Koziilikk kilencen korabban nem az egyetem munkatarsai voltak. Az 0j oktatok
alkalmazasa soran torekedtiink arra, hogy az egyetemen megdrizziik az oktatdi korfa aranyossagat.
2023-ban az oktatdi karnak 23%-a volt 60 év felett, 50-59 év kozé esett 46%, amig a 40-49 év kozottiek
aranya 27%, addig a 30-39 év kozdttiek aranya 4% volt. 2023-ban az oktatdi kar 96%-a volt 40 év feletti,
¢és 69%-a volt id6sebb 50 évnél. Ez a korfa annak sziikségszertiségét mutatja, hogy az oktatoi kar tudatos
fiatalitasara toreked;jiink.

Az adminisztrativ munkatarsak létszamanak értékelése

Szervezeti egységek 2019 | 2020 | 2021 2022 2023
Rektori Hivatal 9 12 14 9 9
Tanulmanyi Osztaly 6 6 6 6 5
Intézetek 2 2 2 2 2
Felndttképzési Kozpont 2 2 2 2 3
Katechetikai Kézpont 1 1 1 1 1
Doktori Iskola 1 1 1 1 1
Alumni Kézpont 1 1 - - -
Osszesen 22 25 26 21 21

38. tabla: Adminisztrativ munkatarsak létszama (2019-2023)

Az adminisztrativ munkatarsak szama 2019 és 2023 kozott a Rektori Hivatal, a Tanulmanyi Osztaly és
a felnottképzési kozpont estében mutat valtozasokat. Az adminisztracidos feladatmegosztasban a
hallgatoi létszam valtozasai, a hivatali feladatok atszervezése — kiiliigyi csoport 1étrehozésa, kiilon
rektorhelyettesi és PR iroda megsziinése — és személyi valtozasok miatt kialakult terheléseket részben
bels6 munkaerd atcsoportositassal, részben 0j munkatarsak felvételével oldottuk meg. A jelenlegi
munkatarsi 1étszam aranyos az egyetem adminisztrativ feladataival. A munkaszervezés hatékonysaga és
a mikodés stabilitasa érdekében a hivatali egységek terhelésének valtozasai tovabbra is folyamatos
figyelmet és sziikség szerinti beavatkozasokat igényelnek.
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A foglalkoztatottak tovabbképzésével kapcsolatos intézményi szerepvillalds értékelése

Oktatoi kar

Az oktatoi kar fejlesztése esetében — az Intézményfejlesztési Tervben vallalt kotelezettségeinknek
megfeleléen — kettds célt kovettiink. Egyrészt az oktatdi utdnpotlas biztositdsa és az oktatdi kar
fiatalitasa volt a cél, ami alacsonyabb oktatéi munkakorok létrehozasara és betoltésére 0sztonzott
benniinket. Masrészt a mindsitett oktatok aranyanak fokozasa volt fontos cél, amit részben a mar nagy
szakmai tapasztalattal és mindsitéssel rendelkez6 oktatok statuszba hozasaval, illetve a fokozatszerzések
tamogatasaval kivantunk megvalositani.

A tanitd szak esetében ezeknek az iranyelveknek megfelelden tobb mindsitett, komolyabb szakmai
tapasztalattal rendelkezd oktatdt is sikeriilt egyetemiink szamdra megnyerni, és hasonlé aranyban
allitottunk munkaba fiatal, palydjuk elején jaré oktatdkat is.

Oktatoink tovabbképzését intézményiink az alabbi eszkozokkel igyekszik 6sztondzni:
- az alkotdi szabadsag biztositasaval,
- akotelezd kontaktorak szamanak idGszakos csokkentésével,
- akilf6ldi tanulmanyutak intézményi timogatasaval,
- akutatasfinanszirozasi palyazat lehetdségével,
- publikacios lehetéségekkel,
- lehetdségeihez mérten a szakmai konferencidkon vald részvétel tAmogatasaval,
- esetenként tanulmanyi szerzédésekkel,
- adoktori fokozatszerzési eljards soran biztositott pénziigyi kedvezményekkel,
- a Szervezeti és Mikodési Szabalyzatban rogzitett oktatdéi kdvetelményrendszer kényszerito
eszkozeivel.

Nem oktatoi alkalmazottak
Intézményiink fontosnak tartja a nem oktatd dolgozdk esetében is biztositani a tovabbképzéseken valo
részvétel lehetségét, a szakmai fejlodés lehetoségének a megteremtését. A munkavallalok rendszeresen
részt vesznek, részt vehetnek tovabbképzéseken, szakteriiletiikhdz kapcsolodo szakmai konferenciakon,
rovid képzési programokon.

Belsd karriermenedzsment eszkozok értékelése

A munkatarsak karrierjének érdekében egyetemiink a menedzsment és a szabalyzatok szintjén egyarant
a kiszamithatd és tervezhetd életpalya biztositasara torekszik. Ennek szerves részei az oktatoi
kovetelményrendszerben vilagosan koriilirt alkalmazasi és folyamatos foglalkoztatasi feltételek, a
szakmai kdvetelmények teljesitésére megfeleld id6 biztositasa és a kovetkezetes ellendrzés utani pozitiv
visszajelzés.

Intézményiink kiemelten fontosnak tartja az oktat6i palya vonzova tételét a fiatal kollégak szdmara.

Az oktatdi elomenetel biztositasa mellett, egyetemiink a nem oktaté munkavallalok szamara is biztositja
a végzettségiikre, ellatott feladataikra, valamint az intézményiinkben elt6ltott idére tekintettel, a
kiszamithat6 elomenetel lehetdségét.

A munkavallalok megtartasa érdekében egyetemiink — a hasonlé teriileten foglalkoztatottakhoz képest
— a versenyképes bérezésen feliil tovabbi juttatasokat (cafeteria), kedvezményeket Dbiztosit
alkalmazottainak, valamint tamogatja a kisgyermekes sziiloket részben rugalmas munkaid6
biztositasaval és nyari gyermekfeliigyelet megszervezésével.

6.5 Intézményi szolgaltatasok értékelése

Hallgatoi mentordlds, tandcsadds

Egyetemiink a hallgatok tanulmanyi tanacsadasa céljabol fogadoorak tartasat irja el6 oktatoinak: ennek
idotartama legalabb heti 2 o6ra. Ez a fogaddora kinal alkalmat a szakdolgozati és egyéb szakmai
konzultacioknak.

A hitéleti, életviteli és mentalhigiénés tandcsadasnak egyetemiinkdn — hitéleti, egyhazi jellegébdl
adodoan — komoly hagyomanyai vannak. Az egyetemen egyetemi lelkészség miikddik, amelynek
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munkatarsa egyebek mellett a hallgatok hitéleti, életviteli és mentalhigiénés tanacsadasat is végzi, a
személyes beszélgetések lehetdségének felkinalasaval.

Egy-egy konkrét hallgato elérehaladasanak nyomon kovetésére és a hallgatok tanacsolasara kivaléan
alkalmas a mentortanari/évfolyamfeleldsi rendszeriink, amely minden hallgatohoz egy oktatdi mentort
rendel, akivel a hallgaté zomében heti rendszerességgel talalkozik, s aki a felvételtdl a diploma
megszerzéséig koveti a hallgato teljes palyajat. Kisméretii egyetemként ezek az évfolyamok zomében
attekinthetd nagysaguak, egy-egy oktatora 10 és 40 kozotti hallgatd jut. Az egyetemi lelkész és a
mentalhigiénés szakemberiink szintén a hallgatok rendelkezésére all.

Hitéleti szakok esetében a Hallgatok Mindsitési Eljarasanak Szabalyzata értelmében, a hallgatok minden
tavaszi félév végén mindsitési eljarason esnek at. A Mindsité Bizottsag a hallgatd adott tanévi
tanulmanyi eredményeit Osszesit tablazat, anyagyiilekezete lelkipasztoranak irasbeli véleménye, az
évfolyamfelelds, végzos lelkész szakiranyu hallgatékndl pedig a szakoktatd lelkész nyilatkozata és a
Mindsité Bizottsag tagjainak észrevételei alapjan vizsgalja meg a hallgatdé tanulmanyi elémenetelét,
kozosségi tevékenységét és életvitelét. Ez az eljaras lehetove teszi a hallgato elérehaladasanak nyomon
kovetését, illetve sziikség esetén, a személyes tandcsadast is.

Egyetemiink részmunkaidében mentélhigiénés szakembert is foglalkoztat, aki kotott fogaddordkon és
egyénileg megbeszélt idopontokban is fogadja a hallgatokat, illetve kinal fel nekik rendszeresen az
egyetemista életmoddal és az egyéni életvitel fiatalkori kihivasaival kapcsolatos, csoportos
tanfolyamokat.

A fogyatékkal €16 hallgatok szamara intézményiink igyekszik minden segitséget megadni ahhoz, hogy
teljesiteni tudjak a hallgatoi jogviszonyukbol eredd kotelezettségeiket. A fogyatékkal €16 hallgatok
esélyegyenloségét intézményi koordinator segiti, aki személyes konzultidciok formajaban tajékoztatja
Oket az igénybe vehetd kedvezményekrol és szolgaltatasokrol, illetve segiti érdekvédelmiiket.

Kollégium

A DRHE Egyetemi Kollégium két tagkollégiumban miikodik: a Mardthi Gydrgy Kollégium (4024
Debrecen, Blahané u. 15.), valamint az Andahazy-Szilagyi Mihaly Kollégium (4032 Debrecen,
Poroszlay u. 10.). A DE-TEK Kossuth Lajos III. Kollégiumat (4032 Debrecen, Egyetem tér 1.) — sajat
tagkollégiumunk kapacitasa miatt —a 2018/2019-es tanévtdl nem vessziink igénybe.

Mindkét kollégium teljes felujitason esett at a korabbi iddszakban, igy mindenben megfelelnek a
jogszabalyi feltételeknek. Jol felszerelt, kiilon fiirddszobaval rendelkezd kétagyas szobak, hazaspari
apartman, akadalymentesitett apartman, tarsalgok, el6adotermek, ahitat-termek, tanuldszobak, felszerelt
konyhak és étkezOk, moso- és szaritogépekkel ellatott mosdkonyhak, szamitogépterem és konditerem
talalhatoak az épiiletekben. A lakok mindegyike kiilon internet csatlakozassal rendelkezik, illetve az
épiiletben WiFi is rendelkezésre all. A parkositott udvar is a hallgatok kényelmét szolgalja A két
tagkollégium egyiittes kapacitasa 208 f6.

Egyetemi konyvtdar

A DRHE Maro6thi Gyorgy Konyvtara intézménytiink fontos, az oktatast és kutatast korszert eszkdzokkel
tamogatd hattérintézménye, amely az egyetem oktatdi és hallgatoi szamara szinvonalas szolgaltatast
biztosit.

A konyvtar egy kozponti konyvtar (kdzponti olvasoterem é€s raktar), kutatdintézeti konyvtarak, tanszéki
kutatokonyvtarak és tanszéki letéti konyvtarak halozatban mikodik. A hallgatok a kézponti konyvtarban
részben szabadpolcos rendszerben érik el a szakirodalmat, mig az oktatok a kutatdintézeti, kutatd- és
letéti konyvtarak révén kozvetleniil is hozzaférnek a szdmukra legfontosabb publikaciokhoz. A
tanszékeken elhelyezett konyvallomanyt természetesen a hallgatok is igénybe vehetik; ezzel a
lehet6séggel jellemzéen a szakdolgozok és a Doktori Iskola hallgatéi élnek. A konyvtar éves
allomanygyarapitasi kerete a 2019-2022 ko6zotti idészakban 5 millié forint, 2023-t61 pedig 6,5 millio
forint, amely felhasznalasara a tanszékek, illetve kutatéintézetek tesznek a konyvtar vezetdségének
javaslatot. A tantargyleirasokban szerepld szakirodalom fellelhetdségét a konyvtar maga is ellendrzi, és
hiany esetén kezdeményezi annak beszerzését.

Az Open Access keretében nyilt elérésti feliilet, repozitorium biztositja az egyetemi tanulmanyok
kozzétételét.
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A Debreceni Reformatus Hittudomanyi Archivumanak célja, hogy elOsegitse a DRHE-n folyo
tudoményos tevékenység eredményeinek Osszegylijtését, hosszi tavii megdrzését és széles korl
nyilvanossagat. A Debreceni Reformatus Hittudomanyi Archivum az alabbi repozitériumbdl all:

- Szakdolgozatok repozitériuma (derep-szd.drhe.hu)

- Doktori disszertaciok és habilitacios értekezések akkreditalt repozitériuma (derep-di.drhe.hu),

- Intézményi kiadvanyok repozitériuma (derep-k.drhe.hu),

- Oktatoi publikacidk repozitériuma (derep-okt.drhe.hu).
Az Archivum muikddtetését és fejlesztését a DRHE Mar6thi Gyorgy Konyvtara miikodteti.
Az Arcanum Digitalis Tudomanytar tagjaként, egyetemiink az alabbi adatbazisokra fizet eld:
Akadémiai Kiad6 Szoétarai, ATLA Religion Database with ATLASerials, Academic Search Complete,
Brill Religion Past and Present, EBSCO - Academic Search Complete, JSTOR - Full Acces Model, L'
Harmattan Open Acces €s Archivum, Szaktars-Osiris Kiado, Szaktars-Tinta Konyvkiadd, amelyek
egyiittesen  biztositjdk a  hozzaférést a  szakteriiletileg  relevans  nemzetkdzi  és
magyar szakirodalom jelentOs részéhez.
A Debreceni Reformatus Kollégium tagintézményeként a DRHE hallgatéi szamara a Kollégiumi
Nagykonyvtar is rendelkezésre all. Ezekhez tavolsagi elérést biztositunk 2021-t6l.
A Debreceni Egyetem, intézményiink és a Kollégiumi Nagykonyvtar Debrecenben a Corvina egységes
felsGoktatasi adatbazist miikodteti. Egyiittmikodési megallapodas keretében hallgatéink a Debreceni
Egyetem konyvtarait sajat hallgatoival azonos feltételekkel, a Nagykonyvtar allomanyat pedig
téritésmentesen hasznalhatjak.

Informatikai feltételek

Egyetemiinkon jelenleg tobb mint 200, hal6zatba kotott munkaallomas iizemel, 93 regisztralt IP telefont
hasznalunk. A publikus és egyetemi informatikai szolgaltatasokat (egyetemi honlap, oktat6i weboldalak,
elektronikus telefonkonyv, telefonrendszer, elektronikus kdnyvtari szolgaltatasok, WiFi hozzaférés;
elektronikus levelezés, elLearning keretrendszer stb.) a Tiszantali Reformatus Egyhazkeriilet
Informatikai Kozpontja altal mikodtetett szerverek biztositjdk. Az egyetem épiiletében a belsé WiFi
halézat miikodik, ezzel mobil internetelérést szolgaltatunk az egyetem teljes teriiletén. A hivatalokban,
az intézetekben minden oktatasszervezonek, ligyintézének kiilon személyi szamitogépe van, mindegyik
multifunkcids eszkdzokhoz csatlakoztatva. A legtdbb tanszék sajat, nyomtatdsra, szkennelésre és
fénymasolasra is alkalmas multifunkcids eszkozzel rendelkezik.

A hallgatoi géptermek szorgalmi iddszakban és vizsgaiddszakban latogathatok, az eszk6zok
téritésmentesen hasznalhatok.

Uj egyetemi honlap késziilt, amely korszerii technolégiaval, mobil applikacioval, latvanyos webes
feliileten és naprakész tartalommal all rendelkezésre oktatdink és hallgatoink, valamint az egyetemiink
irant érdekl6do felhasznalok szamara is.

Az egyetem szamitogépes gépparkjat, nyomtatd/fénymasold eszkozeit, valamint informatikai
infrastruktirajat a gazdasagosabb és hatékonyabb munkavégzés érdekében folyamatosan frissitjiik és
korszerasitjiik.

Az Elektronikus Tanulmanyi Rendszer (Neptun) szolgéltatasait az SDA Informatika Zrt. biztositja. A
DRHE ¢és az SDA Informatika Zrt. kozotti egytittmiikodés vallalkozoi keretszerz6dés alapjan torténik.
A DRHE csatlakozasa a nemzetkozi felsGoktatasi WiFi haldézathoz (EduRoam) megtortént, amely
korlatlan forgalmi internetezést tesz lehetdvé a hallgatdink, az oktatdink és a dolgozdink szadmara nem
csak a DRHE teriiletén, hanem minden olyan felsdoktatasi intézményben, amely rendelkezik EduRoam-
tagsaggal.

Testnevelés, tomegsport

Jol felszerelt tornaterem all rendelkezésre az egyetemi kdzosség szamara, ami nem csak a minden igényt
kielégitd testnevelés oOrak helyszinéiil szolgal, hanem a kiilonbozé események szervezésekor is
szamitasba veheto.

A tomegsport rendezvények alkalmaval a tornaterem mellett a kiiltéri, multifunkcionalis sportpalya
biztosit lehetdséget arra, hogy minél tobb sportaggal (roplabda, labdarugas, kosarlabda, tenisz,
tollaslabda) ismertessik meg a hallgatokat. Az olyan rendezvények, amelyek szorosan
Osszekapcsolhatok a mozgéssal (pl.: Egyetemi Sport Nemzetk6zi Napja) azt a célt szolgdljak, hogy
felhivjak a figyelmet a rendszeres testmozgas fontossagara. A programok szervezésében ¢és
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lebonyolitasdban a Hallgatéi Onkormanyzat didkjai is segitséget nydjtanak a Testnevelési Tanszék
oktatoinak.
Munkavallaldink szamara egész évben hetente 2 alkalommal biztositott a gerinctorna.

Etkeztetés

Egyetemiinkkel azonos ingatlanon, a Debreceni Reformatus Kollégium teriiletén kdzétkezde miikodik,
amely a hét minden munkanapjan, az egyetemi oktatok és hallgatok szamara kiilon étkez6ben kinal
kedvezd aron ebédelési lehetdséget.

A tandri tarsalgdban, a Tanulmanyi Osztalyon, valamint a méasodik emeleten valamennyi munkatarsunk
szamara berendezett konyhak allnak rendelkezésre, ahol a magukkal hozott ebédet megmelegithetik és
elfogyaszthatjak, illetve kavét és teat készithetnek.

Valamennyi tanszékiink vizvételi lehetdséggel, mikrohullamu siitdvel, hiitdvel, vizforraloval és meleg
vizes mosogatoval van felszerelve.

5.1. Az intézmény potenciilis partnerei, velilkk kapcsolatban azonosithat6 egyiittmiikodési
lehetéségek és szinergiak értékelése

Képzéseinket a hitéleti szakok vonatkozasadban egyediil mikodtetjiik, partnerségiink — a folyamatos
szakmai kapcsolattartas és a doktorképzes, valamint a habilitaciok mellett — leginkabb a szakalapitasi
konzorciumokra korlatozodik. Egyediil a Séarospataki Reformdtus Hittudomanyi Egyetemmel van
egylittmtikodési megallapodasunk, amelynek értelmében a Doktori Iskolank oktatéi kardban az 6
oktatoikat is foglalkoztatjuk, és szamukra témavezetoi feladatokat biztositunk.

Komoly potencialis partneriink azonban a Debreceni Egyetem, amely — mar csak kdzos torténelmi
gyoOkereink okéan is — 6szintén elkdtelezett a veliink vald egylittmiikodésre. A két egyetem kozotti
egylittmiikodési megallapodas keretében egyiittmiikddésiink kiterjed
szakparok kozos mitkodtetésére,
athallgatasok, vendéghallgatoi jogviszonyok kdlesonds tdmogatéasara,
tanit6 szakos hallgatoink egyszertsitett beiskolazasara a DE pedagogia MA szakra,

a konyvtarak kozotti egylittmiikodésre és kozos konyvtari digitalis katalogus lizemeltetésére,
ingatlanok k6zos hasznositasara (szarvasi vizi tdbor).

Doktori és Habilitacidés Tanacsainkban kdlcsonosen képviseltetjiik kiilsé tagokkal magunkat, és az
UniBike egyetemi kerékpar-rendszer kdzos lizemeltetése terén is megvalosult az egylittmiikodés.

Egyetemiink a Makovecz Hallgatéi Osztondijprogram keretében egyiittmiikodik a Kolozsvari
Protestans Teologiai Intézettel €s a Selye Janos Egyetemmel.

5.2. Stratégiai iranyok meghatarozasa

A Fenntart6 az alabbi stratégiai iranyokat, illetve priorizalast varja el egyetemiinktol:

Stratégiai teriilet Stratégiai dilemma Stratégiai Opcidék
képz?sztei;li;léeztrint?’énlzl szai Fejlesztés Szinten tartés Leépités
Képzési szint fokusz Fejlesztés Szinten tartés Leépités
Tevili‘fgg;ésgzia}l‘j;l‘zkér‘ Lokélis Regionalis Orszégos | Nemzetkozi
Oktatds Tevéi(ﬁggisiill:ziékér: Lokalis Regionalis Orszagos Nemzetkdzi
Felnéiltittljstziéstsziaﬁtli(vitész Fejlesztés Szinten tartas Leépités
Felné‘t/til;:giz:;;lil;ﬁvités: Fejlesztés Szinten tartas Leépités
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Stratégiai teriilet

Stratégiai dilemma

Stratégiai Opciok

Képzési kinalat Hallgatoi kereslet és Munkaeréiaci
kialakitasanak Hallgatoi kereslet munkaerdpiaci ioén eﬁ
motivacidja igények geny
LITrs SHisefg S0 ) Fejlesztés Szinten tartas Leépités
alaptevékenységekben teyieszies P
A e . Egyensuly az alap- | Els6sorban piaci,
Kuags, | Iemimisgones | i | St | aaimaon
Fejlesztés és P kutatésok kozott kutatés
Innovacio k n i
Tevé eg ki t . . . . e
evekenyseg kieme Fejlesztés Szinten tartas Leépités
tertiletei
Tevékenység hatokore Lokalis Regionalis Orszagos Nemzetkozi
Rorend R ol Ao , Jelentds
Intézmény- Bels6 mitikodési struktura Nem tervez s ks
e 2 " P Valtozasokat tervez valtozasokat
iranyitas atalakitasa valtozasokat
tervez
Laza tematikus vagy R . Intézményi
R ATVR Nem tervez 17 i Intézményi szovetség . Ly
Szervezet 6nallésag ; . halozatos egyiittmiikodés S . . | integraciot
valtoztatasokat . ,, kialakitasa elképzelhetd
elképzelheto tervez
A miikodési hiany Gazdalkodasi Gazdasagi
Gazdalkodas stratégiaja csokkentésére egyensulyra eredményre
torekszik torekszik torekszik
Gazdalkodési eovensil Inkabb Kiadascsokkentésre Inkabb
Gazdalkodas Cast CEYESUY | kiadascsokkentésre | és bevételndvelésre | bevételndvelésre
fenntartasanak modja .. ) L . - 5
torekszik egyarant torekszik torekszik
Vallalkozasi,
szolgaltatasi tevékenység Fejlesztés Szinten tartas Leépités
intenzitasa
A lehetd A jelenlegi aranyok
Oktatok-kutatok statusza legkevesebb . me grzése Y Dontden féallast
foallast HICBOLZESE
Humaneréforras | Kapacitasok fenntartasa Fejlesztés Szinten tartas Leépités
. - Dontden kiilsé Kiilsé és bels6 Dontdéen belsé
Oktatoi-kutatoi W p . ] ,
v, eréforrasok eréforrasok er6forrasok
utanpotlas biztositasa (o . , . S
bevonasaval kiegyensulyozasaval | biztositasaval
LetesnmenykaPacnasok Fejlesztés Szinten tartds Leépités
fenntartasa
Infrastruktira Tel N 1
R vroes 2 g elentds em tervez jelentds
L 1k . e
STy Al ek valtozasokat tervez valtozasokat
Az intézmény kiemelt egyhazi Az intézmeny
Kivalosagi mindsitésre valo ,, Y XICICT CEY kutatéegyetem Az intézmény nem torekszik
.. . felséoktatasi intézmény A o
torekvés P " ; mindsitésre kivalosagi mindsitésre
mingsitésre torekszik N .
torekszik

Az intézmény a fenti stratégiai iranyoknak megfeleléen definialja, hogy milyen iranyba csoportositja
eréforrasait, kijelolve egyben azokat az iranyokat is, amelyeket nem kivan kovetni.

51




III. Intézményi stratégiai célok a 2024-2028 kozotti idészakra

1. Oktatas
1.1. A hallgatoéi sikeresség tdmogatasa

Stratégiai célok Felelés Forrasigény HR igény

Az orszagos tanulmanyi és tehetségversenyek Adott tanszek Tobbletforrast | HR fejlesztést
szervezése, versenyeken vald részvétel erdsitése. tanszékvezetdje igényel nem igényel
A tehetséggondozas platformjainak tovabbvitele és | TDK miihely Tobbletforrast | HR fejlesztést
bévitése. igényel nem igényel
Hallgatoi publikacios tevékenység tamogatasa. TDK miihely, Tobbletforrast | HR fejlesztést

Magyar Nyelvi és igényel nem igényel

Irodalmi Tanszék,

intézményi

folydirat

szerkeszt6i, HOK
Hallgatok tanulmanyi és szakmai fejlodését rektor Tobbletforrast | HR fejlesztést
elésegitd Osztondijak és egyéb tdmogatasi formak igényel nem igényel
tovabbvitele, fejlesztése.

1.2. Esélyteremtést, tarsadalmi felemelkedést, széleskorti hozzaférést biztositd oktatdsi rendszerek

erdsitése
Stratégiai célok Felelos Forrasigény HR igény
Esélyteremtés: masoddiplomas hallgatok rektor, szakfelelds Tobbletforrast | HR fejlesztést
képzésének tdmogatasa a teoldgia-lelkész szakon. igényel nem igényel
Teologia és hittanar-neveldtanar végzettségre szakfelelds Tobbletforrast | HR fejlesztést
épitett lelkész szakiranyt képz€s inditasa. igényel igényel
A tanit6 szakra épiil6 hittanar-nevel6tanar szakra szakfelelds Nem igényel HR fejlesztést
valo jelentkezés §sztonzése. tobbletforrast | nem igényel
A Doktori Iskola hallgatdinak a nyugdijbiztositas rektor Tobbletforrast | HR fejlesztést
tdmogatdsa. igényel nem igényel
1.3. A tudomanyos, szakirdnyt tovabbképzések rugalmassa tétele, a felndttképzési tevékenységek
megerdsitése
Stratégiai célok Felelos Forrasigény HR igény
Feln6ttképzési Kozpont: 01 szakiranya oktatasi Tobbletforrast | HR fejlesztést
tovabbképzési szakok alapitasa vagy inditésa. rektorhelyettes, igényel igényel
kdzpontvezetd
Katechetikai Kozpont képzési kinalatanak tovabbi | oktatéasi Tobbletforrast | HR fejlesztést
bovitése. rektorhelyettes, igényel igényel
kdzpontvezetd
A tavoktatas soran hasznosithato tantargyi szakfelelds, Nem igényel HR fejlesztést
segédanyagok kidolgozasa. tantargyfelel6s tobbletforrast nem igényel
Tovabbi részvétel a lelkipasztorok rektor, Kiils6 forras HR fejlesztést
tovabbképzésében. kdzpontvezetd bevonasaval nem igényel

1.4. A fels6fokl képzés tartalmi megujitasa 0sszhangban a munkaerdpiaci, helyi igényekkel

Stratégiai célok Felelos Forrasigény HR igény
Teologia-lelkész szak: a felsdfoku képzés tartalmi | oktatasi Nem igényel HR fejlesztést
megujitasa a Coetus / zsinati szempontrendszer rektorhelyettes, tobbletforrast nem igényel
alapjan. A teoldgia-lelkész szak mintatantervének | intézetvezetd
¢és képzési programjanak attekintése, sziikség
szerinti modositasa.

Evfolyam felelsi rendszer atgondolésa a hitéleti évfolyamfelel6sok Nem igényel HR fejlesztést
képzések palyamotivacidjanak javitasa tobbletforrast igényel
érdekében; a tanitd szakon a levelez6 1étszam

ndvekedése miatt.

Ovopedagogus képzéshez hitéleti modul szakfelelds Nem igényel HR fejlesztést
felkinalasa (végzett 6vondknek is). tobbletforrast nem igényel
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A kantor szak szakparokban valé meghirdetése oktatasi I\Iem 1gény’el HR fg l,eSZtéSt
(tanit6/KLM) és feltételeinek megteremtése. rektorhelyettes, tobbletforrast nem igényel
szakfelelds
Bortonlelkész, tabori lelkész, korhazlelkész oktatasi Nem igényel HR fejlesztést
szakiranyu tovabbképzési szak kidolgozasa. rek’torhelyetEes, tobbletforrast nem igényel
intézetvezeto
A tanité szakra épiilé, ,roviditett” KLM képzés | rektorhelyettes, Nemigényel | HR fejlesztést
kidolgozasa és beinditasa. szakfelelGs tobbletforrast nem igényel
Szakirany( tovabbképzés: egyhazi és vallasi Tl vezetSje, FK Tobbletforrast | HR fejlesztést
alapismeretek a médidban dolgozok szaméra. vezetoje igényel igényel
A tantargyleirasok, tematikak és mintatantervek tantargyfelel6sok, Nem igényel HR fejlesztést
monitorozasa és aktualizalasa. szak- és tobbletforrast nem igényel
szakirdnyfeleldsok
1.5. A hallgatoéi és oktato-kutatdi nemzetkdzi mobilitas novelése
Stratégiai célok Felelés Forrasigény HR igény
Megteremteni a partnerintézményeinkbdl érkezo | kiiliigyekért felelds | Tobbletforrast HR fejlesztést
Erasmus-0sztondijasok szdmara a ,blended” | rektorhelyettes, igényel nem igényel
mobilitasban val6 részvételt. Erasmus
koordinator
A kilfoldi teologiai tudomanyos kozpontokkal | kiiligyekért felelés | Tobbletforrast HR fejlesztést
vald kapcsolatok fenntartisa és tovabbi erdsitése, | rektorhelyettes, igényel nem igényel
kiilonds tekintettel a németorszagi kapcsolatok | Erasmus
bovitése. koordinator
Erasmus-ablak egyeztetése a stratégiai | kiiliigyekért felelos | Tobbletforrast HR fejlesztést
partnerekkel — minden szak esetében. rektorhelyettes, igényel nem igényel
Erasmus
koordinator
A tanitoképzés nemzetkdzi kapesolatainak tovabbi | kiiliigyekért felelés | Tobbletforrast HR fejlesztést
bévitése. rektorhelyettes, igényel nem igényel
Erasmus
koordinator
A beutazd hallgatok szamara angol nyelvii | kiiligyekért felelés | Tobbletforrast HR fejlesztést
kurzusok és gyakorlat kinalatanak bévitése. rektorhelyettes, igényel nem igényel
Erasmus
koordinator
Egyiittmiikodés kialakitasa a Debreceni Nyari kiiliigyekért felelos | Tobbletforrast HR fejlesztést
Egyetemmel. rektorhelyettes, igényel nem igényel
Erasmus
koordinator

1.6. Az oktatasi innovacio terén, a felsdoktatasban hasznalt oktatdsmodszertan gyakorlat- és hallgatoi

munkavégzés kozpontuva tétele

Stratégiai célok Felel6s Forrasigény HR igény
Tankonyha kialakitasa €s ,,iskolakert” tanszékvezeto, Kiilso forras HR fejlesztést
létrehozasa, a sziikséges eszk6zok és szerszamok | rektor bevonasaval igényel
beszerzése a ,,Technika és tervezés” miiveltségi
teriilet meghirdetéséhez.
A KFTI természettudomanyi laborjanak tovabbi rektor, Kiils6 forras HR fejlesztést
bévitése. Természettudoman | bevonasaval nem igényel
yi tanszék
tanszékvezetdje

,,Tanité mithely” — terem kialakitasa és
felszerelése a tanitashoz kapcsolodo eszkozokkel,
fejlesztd jatékokkal.

rektor, Pedagbgia
¢és Pszicholdgia
Tanszék
tanszékvezetdje, a
tanito szak
szakfelelOse

Kiils6 forras
bevonasaval

HR fejlesztést
nem igényel
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Informatika oktatas keretében robotika oktatas
bevezetéséhez sziikséges eszkdzok beszerzése.

rektor, Matematika
és Informatika
Tanszék
tanszékvezetdje

Kiilso forras
bevonéasaval

HR fejlesztést
nem igényel

Alkalmazkodas a mesterséges intelligencia

rektor, Matematika

Kiilso forras

HR fejlesztést

hasznalatanak terjedéséhez. ¢és Informatika bevonasaval nem igényel
Tanszék
tanszékvezetdje
Egyetemi jegyzetek kiadasanak tAmogatasa, rektor Tobbletforrast HR fejlesztést
digitalis valtozatok elérhetdvé tétele. igényel nem igényel

1.7. Az oktatd6i kivalosag novelése érdekében az oktatok teljesitménykdzponta eldmeneteli rendszerének

¢s kapcsolodoan a versenyképes bérezés feltételeinek a megteremtése

Stratégiai célok Felelos Forrasigény HR igény
Egyetemi kitilintetések és cimek rektor Nem igényel HR fejlesztést
adomanyozasanak rendje szabalyzat attekintése és tobbletforrast nem igényel
bévitése.
A bérek versenyképességének megtartasa a rektor Kiils6 forras HR fejlesztést
finanszirozasi megallapodas fiiggvényében. bevondasaval nem igényel
Alkotomihelyek fejlesztése az oktatoi kreativitas | rektor Nem igényel HR fejlesztést
ndvelése érdekében. tobbletforrast nem igényel

1.8. Az intézmények kozotti oktatdsi egyiittmiikodések kialakitasa, kozos képzések inditasa, az

"o

intézmények mentori szerepének megerdsitése, a hallgatok gyorsabb fejlodését segité halozatok

kialakitasa

Stratégiai célok Felelds Forrasigény HR igény

A TTRE kozoktatasi intézményeivel kialakitott oktatasi Nem igényel HR fejlesztést
kapcsolatok tovabbi erdsitése. rektorhelyettes tobbletforrast nem igényel

Egyiittmikodési megallapodasokbdvitése a oktatasi Nem igényel HR fejlesztést
tankeriiletekkel. rektorhelyettes tobbletforrast nem igényel

A folyéirat és kdnyvkiadas folyamatos rektor Nem igényel HR fejlesztést
fenntartasa, fejlesztése. tobbletforrast nem igényel

Nemzetkdzi teologiai konferenciak szervezése. rektor Tobbletforrast HR fejlesztést
igényel nem igényel

Nemzetkdzi pedagdgiai szakmai forumok rektor Tobbletforrast HR fejlesztést
rendezése. igényel nem igényel

Nemzetkozi testiiletek munkajaban valo részvétel. | rektor Nem igényel HR fejlesztést
tobbletforrast nem igényel

Folyodirat- és konyvkiadvanyainkban rektor, szerkeszt6k | Nem igényel HR fejlesztést
tarsintézmények szerzdinek megjelentetése. tobbletforrast nem igényel

Szervezett és rendszeres kapcsolat a kdzépiskolai | TDK miihely Nem igényel HR fejlesztést
tehetségpontokkal. tobbletforrast nem igényel

2. Kutatas

srer

2.1. a nemzetkdzileg versenyképes mindséget ¢és az erdforras-koncentraciét tamogato
kutatasfinanszirozas, az intézmények altal megszerzett forrasokra vald épités erdsitése
Stratégiai célok Felelos Forrasigény HR igény
Publikécios tevékenység folyamatos tamogatasa. | rektor Nem igényel HR fejlesztést
tobbletforrast igényel
Az oktatoi kutatas-finanszirozasi palyazat rektor, TMB Nem igényel HR fejlesztést
folyamatos miikddtetése és fejlesztése. tobbletforrast nem igényel
Intézményi folydirat és kdnyvkiadas tamogatasa. | rektor Nem igényel HR fejlesztést
tobbletforrast nem igényel
Tudomanynépszerisités tamogatasa. rektor Nem igényel HR fejlesztést
tobbletforrast nem igényel
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A tanszékek és intézetek kozotti pedagogiai és érintett Nem igényel HR fejlesztést
katechetikai célu kutatointézet alapitasa. tanszékvezetok, tobbletforrast nem igényel
rektor

Tobb tanszék 6sszefogasaval megvalosuld rektor Tobbletforrast HR fejlesztést
kutatasi projektek folytatasa, ujabbak igényel nem igényel
kezdeményezése.

A PhD-hallgatok sikerességének tamogatasa, rektor Tobbletforrast HR fejlesztést
0sztondij kidolgozasa. igényel nem igényel
Doktorandusz konferencia szervezése és rektor, Doktori Nem igényel HR fejlesztést
tdmogatasa. Iskola tobbletforrast nem igényel

2.2.intézmények kozotti K+F+1 halozatok kialakitisa az intézmények K+F+U fokusz erdsitése

Stratégiai célok Felelos Forrasigény HR igény
Az egyetemkdzi €s egyhazi tudomanyos rektor, kiiligyekért | Nem igényel HR fejlesztést
gyljteményekkel kialakult szakmai kapcsolatok felelds tobbletforrast nem igényel
erdsitése. rektorhelyettes
Az EU tuli partnerkapcsolatok épitése: Egyesiilt rektor, kiiligyekért | Tobbletforrast HR fejlesztést
Allamok, Egyesiilt Kiralysag, Dél-Korea, Dél- felel6s igényel nem igényel
afrikai Koztarsasag. rektorhelyettes
Repozitoriumi feliiletek miikddtetése. konyvtar Nem igényel HR fejlesztést
tobbletforrast nem igényel
2.3. az intézményi kutatasok nemzetkozi beagyazottsaganak novelése
Stratégiai célok Felelos Forrasigény HR igény
Erasmus partnerkapcsolati szerzédések kiiliigyekért felelés | Tobbletforrast HR fejlesztést
megujitasa és 1) kapcsolatok épitése. rektorhelyettes, igényel nem igényel
Erasmus
koordinator
Az oktatoi és kutatoi mobilitas eldsegitése. kiiliigyekért felelés | Nem igényel HR fejlesztést
rektorhelyettes, tobbletforrast nem igényel
Erasmus
koordinator
Nemzetkdzi kutatési projektekben és kiiliigyekért felelos | Tobbletforrast HR fejlesztést
halézatokban valo részvétel. rektorhelyettes, igényel nem igényel
Erasmus
koordinator
2.4. a K+F+1 humanerdforras hosszatdvu biztositasa
Stratégiai célok Felelos Forrasigény HR igény
Uj minGsitett oktatok bevonasa. rektor Nem igényel HR fejlesztést
tobbletforrast nem igényel
PhD és habilitalt doktori fokozat megszerzésének | rektor Nem igényel HR fejlesztést
a tAmogatasa. tobbletforrast nem igényel
Orszagos kutatasi projektekben valo részvétel rektor Nem igényel HR fejlesztést
tdmogatasa. tobbletforrast nem igényel
2.5.a K+F+I célu infrastruktira megujitasa
Stratégiai célok Felelos Forrasigény HR igény
A fels6oktatasi tudasbazisokhoz, a digitalis konyvtar, Nem igényel HR fejlesztést
szakirodalmi platformokhoz val6 hozzaférés Informatikai tobbletforrast nem igényel
lehetdségének novelése, az oktatok és hallgatok csoport
képzése, valamint ennek érdekében oktatd és
népszerusitd alkalmak szervezése.
Folytatodik a még fel nem dolgozott teologiai konyvtar Nem igényel HR fejlesztést
allomany (régi szeminariumi allomany, kiilfoldi tobbletforrast nem igényel
és magyar adomanyok) allomanyba vétele,
tartalmi feltarasa.
A meglévoé rendszerezett allomanyra épitett, rektor, Tobbletforrast HR fejlesztést
hatékony, a 21. szdzad technologiai lehetdségeit konyvtarigazgatd igényel igényel
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alapul vevé szolgaltatas bovités, és ezen
szempontok figyelembe vétele az
allomanyfejlesztés soran.

3. Harmadik misszié

3.1.a tudomanynépszerisitd, szemléletformald szolgaltatasok bdvitése, a felsdoktatasi tudasbazisokhoz

torténd ingyenes hozzaférés novelése

4. Stratégiai célok Felelos Forrasigény HR igény
A ,,Tobb mint osztalykirandulas” cimii program rektor Tobbletforrast HR fejlesztést
fenntartasa, 1jabb elemekkel vald bovitése. igényel nem igényel
Szenior akadémia folyamatos mitkodtetése, az programigazgatd Nem igényel HR fejlesztést
akadémiai program Junior akadémiéval valo tobbletforrast | nem igényel
bévitése.
Tudomanynépszeriisito, ismeretterjesztd és rektor Nem igényel HR fejlesztést
szemléletformald szolgaltatasok fejlesztése. tobbletforrast nem igényel

3.2.korszert informaciods tartalmak létrehozasa a hozzaférés széleskori biztositasa

Stratégiai célok Felelos Forrasigény HR igény
A honlap folyamatos aktualizalasa. rektor Nem igényel HR fejlesztést
tobbletforrast nem igényel
A megnovekedett informacios igények rektor Nem igényel HR fejlesztést
kiszolgalasa korszerti informacios tartalmak és tobbletforrast nem igényel
kozvetitd alkalmazasok létrehozésaval.
A XXI. szazadi digitalizacios szolgaltatasi kor informatikai Tobbletforrast HR fejlesztést
bovitése. csoport igényel nem igényel

3.3.a fels6oktatas szolgaltatd funkcidinak megerdsitése mind a hallgatok, mind a helyi tarsadalom felé

Stratégiai célok Felelos Forrasigény HR igény
Az oktatok Osztonzése a Magyarorszagi rektor Nem igényel HR fejlesztést
Reformatus Egyhaz presbiteri, n6szovetségi, tobbletforrast nem igényel
ifjusagi és egyéb programokon valo részvételre.
Helyi és regionalis rendezvények szervezése Alumni Kézpont Nem igényel HR fejlesztést
alumnusok kdzremiikddésével. tobbletforrast nem igényel
Kozosségi, egészségfejlesztd és sport- Testnevelési Nem igényel HR fejlesztést
szolgaltatasok fejlesztése. Tanszék tobbletforrast nem igényel
Ko6zosségépitd és egyetem-népszeriisito, rektor Nem igényel HR fejlesztést
identitasformald rendezvények szervezése. tobbletforrast nem igényel
Tanitsunk Magyarorszagért program intézményi TM Tobbletforrast HR fejlesztést
mikddtetése. koordinator igényel nem igényel
3.4.a hataron tali magyar oktatas mindségi és mennyiségi fejlesztése
Stratégiai célok Felelos Forrasigény HR igény
A felnéttképzési kinalatunk megjelenitése hataron | FelnOttképzési Nem igényel HR fejlesztést
tuli intézményekben. Kozpont tobbletforrast nem igényel
Oktatoink hataron tuli konferencia-eldadoi rektor Nem igényel HR fejlesztést
tevékenységének eldsegitése. tobbletforrast nem igényel
Hataron tali partnerintézményekkel és a rektor, kiiligyekért | Nem igényel HR fejlesztést
beutazokkal (oktatok, hallgatok) kapcsolatos felel6s tobbletforrast nem igényel

mutatok javitasa és novelése; kozos kiadvanyok
megjelentetése.

rektorhelyettes

4. Intézményiranyitas és finanszirozas

A felsGoktatasi intézmény rendelkezésére bocsatott vagyon hasznositdsa, megodvasa, fejlesztése
(oktatasi, képzési, kutatasi és lakhatasi infrastruktara fejlesztése), a varhato bevételek és kiadasok

1smertetése.

| Stratégiai célok |

Felelos |

Forrasigény |

Megjegyzés
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A szamitogéppark folyamatos fejlesztése. rektor Nem igényel
tobbletforrast
Plagium ellenérz6 program beszerzése. rektor Tobbletforrast
igényel
A Matematika és Informatika Tanszék és a érintett Kiils6 forras
Rajz és Vizualis Nevelés Tanszék oktatasat tanszékvezetok, bevonasaval
segitd korszerii eszk6zok és kiegészitd rektor
eszkdzok beszerzése.
A hibrid oktatashoz sziikséges tantermek rektor Tobbletforrast
bovitése. igényel
A hallgatoi iigyintézés digitalizaldsdnak tanulmanyi osztadly | Nem igényel
folytatésa. tobbletforrast
Tornacsarnok épiiletére emelet raépitése, rektor Kiils6 forras megvalosithatosagi
korszerusitése, kisméretli tornaszoba, szertar, bevonasaval tanulmanyterv
szocialis helyiségek és konditerem készitése
kialakitasa hallgatok és munkavallalok
részére.
Elhasznalodott haztartasi gépek folyamatos rektor Tobbletforrast
cseréje. igényel
Epiilet ablakainak hétarto foliaval vald rektor Tobbletforrast
lefedése. igényel
DRHE vezetékes telefon-rendszer cseréje rektor Tobbletforrast
(kdzpont, késziilékek). igényel
WIFI lefedettség fejlesztése. rektor Nem igényel
tobbletforrast
A szolgalati lakasok szamanak novelése. rektor Tobbletforrast
igényel
A meglévo kisbusz cseréje. rektor Tobbletforrast
igényel
Elektronikus orgona beszerzése. rektor Tobbletforrast
igényel
Maréthi Gyorgy Kollégiumban: rektor Kiils6 forras megvalosithatosagi
- akadalymentes lift kiépitése, bevonasaval, tanulmanyterv
- az épiletrész kiilsé homlokzatanak Tobbletforrast készitése
szigetelése, nyilaszard csere, igényel
- emelet raépitése a meglévo konyha
épiiletére, konferenciaterem és
étkez0 kialakitasa,
- pincehelyiség felujitasa,
klubhelyiség kialakitasa,
- akonyha teljes korii felujitasa,
- az udvar felujitasa, korszerd
parkolok kialakitdsa; a gardzsok
felujitasa,
- energiatakarékos fiitési rendszer,
hészivattyt kiépitése.

A vagyon és allagmegovas érdekében a Debreceni Reformatus Hittudomanyi Egyetem altal hasznalt
épiileteiben rendszeresen felujitdsokat végziink.

5. Eurodpai unids célokhoz valé hozzajarulas

5.1. a digitélis oktatds-tanitds tAmogatdsa minden intézményi dolgozé és hallgatd szamara

Stratégiai célok Felel6s Forrasigény HR igény
Az unids €s az europai union kiviili oktatasi, rektor, kiiligyekért | Nem igényel HR fejlesztést
kutatasi és egyhazi intézményekkel valo kapcsolat | felelds tobbletforrast nem igényel
erdsitése. rektorhelyettes
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Digitalis kompetenciakat fejleszt6 képzési oktatasi Tobbletforrast HR fejlesztést
tartalmak kialakitasa, képzések megtartasa rektorhelyettes igényel igényel
oktatoknak, dolgozdknak, hallgatoknak.

Az egyetemi adminisztracio digitalizaciojanak rektor Nem igényel HR fejlesztést
fejlesztése. A papirhasznalat tovabbi csokkentése. tobbletforrast nem igényel

5.2. a n6k munkaerdpiaci részvételének, a munka és a maganélet jobb egyensulyanak eldmozditasa,
rugalmas munkafeltételek elémozditasa, csaladbarat felsdoktatas infrastrukturalis tdimogatasa

Stratégiai célok Felelés Forrasigény HR igény

Gyerektabor biztositasa a nyari sziinetre. rektor Nem igényel HR fejlesztést
tobbletforrast nem igényel

Gerinctorna tovabbi biztositasa. rektor Nem igényel HR fejlesztést
tobbletforrast nem igényel

5.3. kulcskompetenciak fejlesztés minden intézményi dolgozé €s hallgaté szdmara a munka vilagaba

vald zokkendmentes atmenet eldsegitése

Stratégiai célok Felelés Forrasigény HR igény
Részmunkaid6 lehetdségének tovabbi biztositasa. | rektor Nem igényel HR fejlesztést
tobbletforrast nem igényel
5.4. felndttkori tanulds eldmozditasa tovabbképzés és atképzés révén
Stratégiai célok Felelos Forrasigény HR igény
Tanulmanyi szerzédés lehetdségének a rektor Nem igényel HR fejlesztést
biztositasa. tobbletforrast nem igényel
5.5. oktatasi és képzési infrastruktira fejlesztésének tamogatdsa
Stratégiai célok Felelos Forrasigény HR igény
Mobil-kommunikaciés eszkdzok beszerzése a rektor, informatikai | Tobbletforrast HR fejlesztést
tavoktatas javitasa érdekében. csoport igényel nem igényel

5.6. kornyezeti, gazdasagi és tarsadalmi kihivasokra valo reflektalas, fenntarthatosag témakorének
beépitése a tananyagokba, mintaprojektek inditasa

Stratégiai célok Felelds Forrasigény HR igény
Szervezett és rendszeres kapcsolat a kdzépiskolai TDK miihely Nem igényel HR fejlesztést
tehetségpontokkal. tobbletforrast nem igényel
Csapatépité rendezvények, kihelyezett tilések, rektor, Nem igényel HR fejlesztést
kirandulasok szervezése. egységvezetok tobbletforrast nem igényel

6. Kiemelt képzési teriilet — pedagégusképzés

A pedagogusképzés taratalmi-modszertani megujitasa, a korszerii pedagdgiai modszertani eszkoztar

alkalmazasaval.

Intézményi szinten pedagdgusképzés-fejlesztési, -adaptacios feladatok, szervezeti felelosségek

meghatarozasa, modszertan kialakitasa.

Stratégiai célok Felelés Forrasigény HR igény
Hittanar-mentor ¢és pedagdgus szakvizsga kdzpontvezetd Nem igényel HR fejlesztést
szakiranyu tovabbképzés alapitasa, inditasa. tobbletforrast nem igényel
Madszer- és témaspecifikus tovabbképzések illetékes Nem igényel HR fejlesztést
tdmogatasa az oktatok részére a korszeri tanszékvezetd tobbletforrast nem igényel
pedagogiai, modszertani eszkoztar kialakitasa
érdekében.
Teoldgia és hittanar-nevelGtanar végzettségre oktatasi Nem igényel HR fejlesztést
épitett lelkész szakiranyu képzés inditésa. rektorhelyettes, tobbletforrast nem igényel

intézetvezetd
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Ovopedagogus képzéshez hitéleti modul felkinalasa | oktatési Nem igényel HR fejlesztést

(végzett 6vondknek is). rektorhelyettes, tobbletforrast nem igényel
intézetvezetd

A kantor szak szakparokban valé meghirdetése oktatasi Nem igényel HR fejlesztést

(tanito/KLM) és feltételeinek megteremtése. rektorhelyettes, tobbletforrast nem igényel
intézetvezetd

Tanit6 szakra épiilo, ,roviditett” KLM képzés oktatasi Nem igényel HR fejlesztést

kidolgozasa és beinditasa. rektorhelyettes, tobbletforrast nem igényel
intézetvezetd

A felnéttképzési kindlatunk megjelenitése hataron oktatasi Nem igényel HR fejlesztést

tuli intézményekben. rektorhelyettes, tobbletforrast nem igényel
intézetvezetd

Tantargypedagogiai és szakmodszertani rektor, oktatasi Tobbletforrast HR fejlesztést

segédanyagok kidolgozésa a gyakorldiskolaval rektorhelyettes, igényel nem igényel

(szakvezetdk, gyakorlatvezetdk) valod szakfelelds

egyiittmiikodésben.
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